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Metodicky pfistup

Analyza rizik identifikuje mozZné rizikové faktory implementace nastroje ITI Ustecko-chomutovské aglomerace (ITI UChA), které vyplyvaji pro nositele ITI,
pfipadné i dalsi subjekty. Vzhledem k pribéznému sledovani vyvoje téchto rizik a informovani fidicich struktur ITI o potencialnich hrozbach, patii Analyza rizik
mezi hlavni nastroje fizeni realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace (1Sg UChA).

Vychodiska pro stavajici Analyzu rizik vychazi z kapitoly €. 21 1Sg UChA, kde byla identifikovéna rizika jesté v pfipravné fazi ITI UChA. Z dGvodu vyhodnoceni
dosaZeného pokroku je zachovdn stejny metodicky pristup a struktura dat. Jedinou a klicovou zménou je pfidani poli pro sledovani zmény oproti prvni Analyze
rizik (za obdobi 1. 7. 2017 — 31. 12. 2017) véetné odGvodnéni, co pokles/nardst rizika zpasobilo &i ovlivnilo. Oproti Analyze rizik uvedené v ISg UChA byla
identifikovana i nova rizika, ktera jsou rovnéz pribéiné vyhodnocovana.

Dle charakteru jsou rizika ¢clenéna do nékolika kategorii:

- Financéni

- Vécna

- Organizacni
- Prévni

- Komunikaéni

Pro kazdé riziko je identifikovana jeho vyznamnost (rozmezi 1-5 s tim, Ze stupen 1 predstavuje nejnizsi vyznamnost rizika, stupen 5 nejvyssi). Vyznamné je
takové riziko, které mize v p¥ipadé naplnéni vyznamné ohrozit ¢ negativné ovlivnit implementaci nastroje ITI Ustecko-chomutovské. Déle je vyhodnocena
pravdépodobnost rizika vyjadfujici, s jakou pravdépodobnosti se riziko napIni (opét hodnoceni 1-5). Vysledny dopad rizika je souinem vyznamnosti
a pravdépodobnosti s tim, Ze vysledna skdla je definovana takto:

e 1-6 nizky dopad

e 7-13 stfedni dopad
e 14-19 vysoky dopad
e 20-25 kriticky dopad

Pro kazdé identifikované riziko jsou hledana opatieni k eliminaci rizik s dirazem na rizika, kde byl identifikovan nejvyznamné;jsi dopad.
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FINANCNI RIZIKA
S ohledem na postupujici
implementaci nastroje ITI je obecné
Nedostatek penéz na | Toto riziko spociva ve Spatném odhadu financnich P L ! . J <, ., e e .,
i L, L. L, L , . , naplnénitohoto rizika o, Zadnd opatrenijiz nejsou s ohledem na kon(ici
spolufinancovéni narokl jednotlivych projektl i v chybném odhadu Stredni . . ., v o, I Nositelé ) ) .
o L, . . o 4 2 8 0 |nepravdépodobné, nicméné zlstava L programové obdobi 2014-2020 pro toto kritérium
projektl ze strany ekonomickych ukazateld a solventnosti nositel dopad , Y, projektd ,
nositel projektd v nasledujicich letech relevantniv kontextu valecného relevantni.
' konfliktu na Ukrajiné ¢i pandemie
Covid-19.
Toto riziko spociva v opozdéném inkasu dotace
dil¢iho projektu, nez jaky byl predpoklad (viz Dosud nebvly evidovany $4dné
Opo3dEns propléceni finan¢ni plan kazdého projektu). Muze se stat, ze roblémy s yr\(/) lscenim \;édostio Nositel V pfipadé jednotlivych projekti je eliminace tohoto
fi:anénich prosptFede proplaceni dotace nebo jeji ¢asti bude z rznych stredni platbu n?/cmZnépriziko nelze zcela ITl rizika podminéna zajisténim dodateénych financnich
20 stpran dlvodu na strané poskytovatele dotace opozdéno,| 4 2 8 dopad 0 P elimi,novat naof. s ohledem na - zdroj(, které pokryji pfipadné docasné ,vypadky” ve
osk tovatelﬁydotaci ¢imZ dojde k naruseni predpokladaného vyvoje P mo3né k bernetri)cl.(é itoky a2 toho Nositelé | financovénijednotlivych poskytovatel( dotaci (napf.
posky cash flow. To miZe mit zejména u investicné v I’va»'/icftechnické korr:l likace projektd aveér).
narocnéjsich projektt znaény vliv i na finanéni plan ypiyval P ’
1Sg a zejména pInénifinanénich milnika.
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VECNA RIZIKA
Zatimco u nékterych aktivit je jiz
nynijasné, Zze nebude
problematické stanovené hodnoty
plnit, napt. u SS bylo nastaveni Toto riziko mze byt minimalizovdno zejména v€asnou
Vzhledem k tomu, Ze indikatory ITI byly kapacity naddimenzované a na komunikacis pfislusnymi RO, kdy je nutné fesit
Nesplnéni navrzenych navrhovény dfive, nez byla zahajena realizace (a zakladé jiného vypoctu. Riziko jednotlivé dil¢i problémy a vysvétlovat dﬁv?dy
cllowyich hodnot Casto i priprava) projektd, hrozi zde riziko, Ze cilové 5 4 20 Kriticky 0 pretrvava zejménav oblastech s Nositel vneadekvétnl'ho nastaveniv dobé pFl’pravvaSg UChA.
indikatord hodnoty indikatort nebudou naplnény. U dopad moznym nedocerpdnim alokace ITI Casto je to nicméné zplsobeno zdsahem RO (napf. v
nékterych monitorovacich indikatord rovnéz doslo (socidlni bydleni, socidlni sluzby). ptipadé vyzvy OP VVV na predaplikacnivyzkum byly
ke zméné vypottu oproti pipravné fazi ISg UChA. Nesplnéni navrZenych cilovych vyfazeny nékteré indikatory, které jsou ale nadale v ISg
hodnot Ize rovnéz o¢ekavat v UChA uvedeny). Krajnim fe$enim je 7adost o zménu ISg.
disledku komplikaci u projektu
Modernizace tramvajové trati Most-
Litvinov.
Casovy harmonogram je jednim ze zasadnich
parametri sledovanirealizace ITI. Jeho neplnénije Riziko zUstava v nékterych pfipadech Finanéni plan ITI a jednotlivych opatfeni na jednotlivé
Y . , rizikem i pro dotéeny RO a mtze vést k odejmuti i aktualni a lze ocekavat nedocerpani i roky byl sestaven tak, aby bral v potaz dobu
Nedodrzenic¢asového | _, . ) Ve Vysoky V. . i Nositel . ) L. . . . 3
harmonogramu Casti rezervované alokace. Vzhledem ke zpoZdéni 5 3 15 dopad 0 c:fnst| rezervované alokace. Jsou i predpokladané pfipravy a realizace |dent|f|k?vanych
pfipravy programového obdobilze tyto komplikace registrovany problémy v realizaci u integrovanych projektovych zamérd, nicméné i tak mize
ocekavat zejména jak na zacatku, tak v pribéhu projektd IROP & OP D dochézet ke zpoZzdéni ¢i nerealizaci nékterych projektu.
realizace ITI.
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Nutnost zmén ISg s sebou nese zasadnirizika, o .
., . N , o S ohledem na absenci poZadavku RO <, Y e Y,
Casté zmény strategie | jelikoZ zmény ISg budou muset prochazet sloZitym L, o ., i Zadnd opatrenijiz nejsou s ohledem na koncici
. Yo . . Nizky IROP tykajici se zavére¢ného Nositel ) , .
ITI (finanéni plan, schvalovacim procesem nejen ve vztahu k MMR, 2 1 2 0 L L , . programové obdobi 2014-2020 pro toto kritérium
e s X . ) L ., dopad narovnanifinanéniho planu 1Sg UChA ITl )
rozpocet, indikatory) |ale i ostatnim RO. Zasadnizmény ITI pak mohou mit . . . , relevantni.
- L - . jiZ neni toto riziko relevantni.
rovnéz vliv na hodnoceni pfi schvalovani ISg UChA.
ORGANIZACNI RIZIKA
Lo . L . o 3 . Toto riziko Ize minimalizovat pfenosem zkuSenostiz
Y Podpora personalnich a administrativnich kapacit V realizaci je ¢tvrty projekt OP TP a ) o . A o, B
Podpora fizenilITl z . i Y L N L L. X obdobnych projektl realizovanych v minulém obdobi
. je hrazena z projektu z Operacniho programu Nizky zaméstnanci maji dostatecné Nositel . . i e B .
Operacniho programu o, . . . 3 2 1 2 0 . . . (realizace pfedchozich projektd, sdileni zkusenosti mezi
L Technicka pomoc. V pfipadé neplnéninékterych ze dopad zkusenosti a kompetence k fizeni ITI ) . ) . L
Technicka pomoc , .. . . ) i aglomeracemi, atp.), dikladnym studiem metodickych
zavazku je nositel ITI vystaven riziku sankci. projektu OP TP. .. e, Y. L
dokument0 ¢i konzultacemi v pfipadé nejasnostis RO.
Riziko je stale velmi aktualnis
.. Na realizaci ITI mdze mit zasadni vliv hned nékolik ohledem na vélecny konflikt na . 3 er L. 3
Vedlejsivlivy a Y ve o L L . - . . RO OP Jednd se o vnéjsiriziko, na které je nutné rychle a
Y , vnéjsich faktorl. Mezi né patfinejednotné . , Ukrajiné, ktery vyznamné ovliviuje L ..
nepredvidatelné , L. 3 . Stredni e . L, / adekvétné reagovat v souladu s nastavenymi
, i . ...| nastavenischvalovaniintegrovanych projektd ¢i 2 4 8 -2 |ceny materiall a sluzeb v ramci stéle . B L L,
udalosti znesnadnujici N . ) ) . L dopad L L Nositel metodickymi postupy. Ovlivnit jeho vznik nicméné v
e . funkcénost monitorovaciho systému, ale i globalni nedokoncenych projektl. S R . ,
uspésnou realizaci ITI L, . iy . . ITI naprosté vétsiné pripadl mozné neni.
makroekonomické zmény atd. klesajicim poctem projektd v
realizaci se ale riziko sniZuje.
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PRAVNI RIZIKA
V uplynulém obdobi doslo k
vyraznému postupu pfi realizaci a
dokoncovani organiza¢né naroc¢nych . ., . "
Lo . R Ly Opatienive vztahu k nevyjasnénym majetkopravnim
. " , projektld. Mnohé projekty jiz byly .. ., _
L, Toto riziko se tyka pouze omezeného okruhu L e X i T vztahdm jiZ nejsou relevantni s ohledem na pokracujici
Nevyjasnéné v ) N L . . Uspésné zrealizovany, nicméné T . . oy o
o, vétSinou investiéné naro¢nych zaméra (napf. R X L realizaci a dokoncovaniinvesticnich projektd.
vlastnické vztahy a . 3 L, o ) L nejen v souvislosti s vdle¢nym o ., . i L,
.. . prestupnitermindly, revitalizace starych Nizky . - Nositelé Organizacni hledisko nadale relevantni zlistava v
dalsi organizacni L, s o i 1 3 2 6 0 konfliktem na Ukrajiné byly . A e K e ,
) . . |ekologickych z4tézi), tedy nemdze ohrozit realizaci dopad K L. X o projektd | souvislosti s valecnym konfliktem na Ukrajiné. Jedna se
problémy pfi realizaci N . ) evidovany i projekty evidujici s L. , L
) e . ITI jako celku, ale pouze realizaci relevantnich ) . . o vnéjsiriziko, na které je nutné rychle a adekvatné
jednotlivych projektud R , . problémy pfi své realizaci. Ackoli L. B
integrovanych projektd. . ) .. reagovat v souladu s nastavenymi metodickymi postupy
riziko nelze naddle zcela vyloudit, . L
X . jednotlivych RO.
jeho pravdépodobnost s ohledem
na kondici programové obdobi 2014-
2020 klesa.
KOMUNIKACNI RIZIKA
Informace o nastoji ITl a jeho pozice
byly i nadale posilovény v rdmci
JelikoZ je ITI novym a relativné komplikovanym ,yY o P Y Ly . - M -
3 , . o, ., ., individualnich konzultaci a rady Riziko ma jinou pravdépodobnost i vyznamnost u
Slaba podpora ITl ze nastrojem, lze zejména ze zacatku oc¢ekavat S . S (e . o A S P
. . , o, Nizky koordinovanych jedndniv ramci Nositel | rlznych cilovych skupin, nicméné tim hlavnim nastrojem
strany obyvatel a neddvéru aZ nepochopeni ze strany politickych 1 2 2 0 . ; L, K o N . .
.. o . L, N . dopad pfipravy obdobi 2021-2027 zejména ITI k jeho eliminaci je maximélné komunikace, otevienost a
dalsich subjektl predstaviteld klicovych mést, spolupracujich L. o, , .
e o . v ramci tematickych pracovnich osvéta.
subjektd, Zadatelll i vefejnosti. R o, ,
skupin a sdilenim informaci na
webovych strankach nositele ITI.
Ackoliv se dafirealizovat nékteré
Nedostate&n4 Kromé obecného povédomi o nastroji ITl je nutné aktivity, dosavadni publicitu stale Opatrenim je informacéni kampan jak u jednotlivych
. L, vnimat i jeho pozici v ramci Uzemni dimenze Nizky nelze vnimat jako dostatec¢nou. Tuto| Nositel | integrovanych projektd, tak u ITl jako celku —na Urovni
publicita na regionalni . , o % R 2 3 6 0 . L Y . Y T . o ,
i narodni Grovni uplatfiované napfi¢ CR a jeho obhdjeni vici Siroké dopad situaci mél zménit narodni projekt ITI MMR CR, a to zejména s dGrazem na pfiklady dobré
i i Urovni
vefejnosti i napf. Evropské komisi. OP TP, ktery nakonec nebyl praxe.
realizovan.
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