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Metodicky pfistup

Analyza rizik identifikuje mozné rizikové faktory implementace nastroje ITI Ustecko-chomutovské aglomerace (ITI UChA), které vyplyvaji pro nositele ITI,
pfipadné i dalsi subjekty. Vzhledem k pribézinému sledovani vyvoje téchto rizik a informovani fidicich struktur ITI o potencidlnich hrozbach, patfi Analyza rizik
mezi hlavni nastroje Fizeni realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace (I1Sg UChA).

Vychodiska pro stavajici Analyzu rizik vychazi z kapitoly €. 21 ISg UChA, kde byla identifikovéna rizika je$té v pFipravné fazi ITI UChA. Z diivodu vyhodnoceni
dosaZeného pokroku je zachovdn stejny metodicky pristup a struktura dat. Jedinou a klicovou zménou je pfidani poli pro sledovani zmény oproti prvni Analyze
rizik (za obdobi 1. 7. 2017 — 31. 12. 2017) véetné od(ivodnéni, co pokles/narst rizika zptisobilo & ovlivnilo. Oproti Analyze rizik uvedené v ISg UChA byla
identifikovana i nova rizika, kterd jsou rovnéz priibézné vyhodnocovana.

Dle charakteru jsou rizika ¢clenéna do nékolika kategorii:

- Financni

- Vécna

- Organizaéni
- Pravni

- Komunika¢ni

evvs

takové riziko, které muize v pfipadé naplnéni vyznamné ohrozit & negativné ovlivnit implementaci nastroje ITI Ustecko-chomutovské. Dale je vyhodnocena
pravdépodobnost rizika vyjadfujici, s jakou pravdépodobnosti se riziko naplni (opét hodnoceni 1-5). Vysledny dopad rizika je soucinem vyznamnosti
a pravdépodobnosti s tim, Ze vysledna skdla je definovana takto:

e 1-6 nizky dopad

e 7-13 stfedni dopad
e 14-19 vysoky dopad
e 20-25 kriticky dopad

Pro kazdé identifikované riziko jsou hledana opatreni k eliminaci rizik s dirazem na rizika, kde byl identifikovan nejvyznamnéjsi dopad.

Magistrat mésta Usti nad Labem, Velka Hradebni 2336/8, 401 00 Usti nad Labem
tel.: +420 475 271 674, www.usti-nad-labem.cz


http://www.iti-ucha.cz/

www.usti-nad-labem.cz

STATUTARNI MESTO USTi NAD LABEM
Magistrat - Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic
Oddéleni Fizeni ITI
+420 475 271 674
www.iti-ucha.cz

ITI
USTECKO-CHOMUTOVSKA

AGLOMERACE

Riziko Hodnocenirizika

LR -
g = = £ = Nositel L.
£ =] = - © = - Opatreni

- . E| 2| = 5 ° rizika

Nazev Popis rizika H o = = S =]

c B = = = =

£13]4) 3 3

=
E| T
FINANCNI RIZIKA
Investitné nakladné projekty s narofnou
projektovou pFipravou jsou realné chroZeny
MNedostatetna zpoZdénimi plynoucimi z realizace vefejnych Nizky 5 ohledem na kondici programove Nositel Zadna opatfeni jiz nejsou s chledem na kondici
. izl ) i . ositelé . . L
pfipravenost zakazek &i vnitfnich schvalovacich procesd. Toto 4 1 4 d 1'; -16 |obdobi 2014-2020 ji neni toto riziko ekt programové ocbdobi 2014-2020 pro toto kritérium
a P - v [T - P v opa - roje u -
projektovych zamérd riziko vyrazné ohrofuje dodriovani finanéniho P relevantni. pros relevantni.
plénu 15g a v konecéném disledku mize zplsohit i
odejmuti ¢asti alokace.
5 ohledem na postupujici
implementaci nastroje ITl je obecné
Nedostatek penéz na | Toto riziko spodiva ve Spatném odhadu finantnich " .. ! J e . B . L
) L. . . . B Y naplnéni tohoto rizika o Opatfenim je véasna kamunikace s relevantnim RO a
spolufinancovani narokl jednotlivich projektd i v chybném adhadu Stiedni . e ) Mositele i . ) ~
. . A B . 4 2 3 -4 | nepravdépodobné, nicméné zustava . zaroven spoluprace s partnery (napf.
projektd ze strany ekonomickych ukazatell a solventnosti nositeld dopad i . . projektd . L o
o . ) . relevantni v kontextu valeéného vlastnici/akcionafi/bankovni instituce atd.)
nositeld projektd v nasledujicich letech. . . .
kanfliktu na Ukrajiné i pandemie
Covid-19.
Toto riziko spotiva v opoidéném inkasu dotace
dil¢iho projektu, nez jaky byl pfedpoklad (viz ) e e .
. . L } o L. Dosud nebyly evidovany Zadné )

e . . .| finanéniplan kaidého projektu). Miie se stat, fe . .. . Mositel I . e .
Opoidéné proplaceni ) L . problémy s propldcenim (adostio W pfipadé jednotlivych projektd je eliminace tohoto rizika
) . . . .| proplaceni dotace nebo jeji casti bude z ruznych . . Im L. e . .. ) .. s
finanénich prostredkd | |, . . e Stredni plathu, nicméné riziko nelze zcela podminéna zajisténim dodatecnych finaninich zdroju,

divodd na strané poskytovatele dotace ocpoidénc, 4 2 3 v} L . - . I - P “ X -
ze strany e .. , . L dopad eliminovat napf. s chledem na . | které pokryji pfipadné dofasné wpadky” ve financovani
N B timz dojde k naruzeni pfedpokladaného vwvoje Y . . Nositelé A . . B .
poskytovatell dotaci . A e moZné kybernetické ltoky a z toho . jednotlivych poskytovateld dotaci (napf. Uvér).
cash flow. To muZe mit zejména u investicné L o ) projektd
. e e Ca . _ . . vyplyvajici technické komplikace.
naroénéjsich projektd znaény vliv i na finanéni
plan 15g a zejména plnéni finanénich milnika.
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ZIKA

cilovych hodnot
indikétord

Mesplnéni navrienych

Vzhledem k tomu, Ze indikétory ITI byly navrhovény
drive, nez byla zahajena realizace (a casto i
pfiprava) projektd, hrozi zde riziko, Ze cilové

hodnoty indikatord nebudou naplnény. U nékterych

monitorovacich indikator( rovnéz doglo ke zméné
vypottu oproti pFipravné fazi 15g UChA.

20

Zatimco u nékterych aktivit je jiz nyni
jasné, Ze nebude problematické
stanovené hodnoty plnit, napf. u 58
bylo nastaveni kapacity
naddimenzované a na zakladé
jiného vypoctu. Riziko pFetrvava
zejména v chlastech s moZnym
nedoferpénim alokace (socidlni
bydleni, sacialni sluZeb). Nesplnéni
navrienych cilowych hodnot lze
rovnéf ofekdvat v disledku
komplikaci u projektu Modernizace
tramvajoveé trati Most-Litvinov.

Nositel
Im

Toto riziko miZe byt minimalizovdno zejména véasnou
kemunikaci s pfislunymi RO, kdy je nutné Fedit
jednotlivé diléi problémy a vysvétlovat ddvody

neadekvatniho nastaveni v dobé pfipravy 15g UChA. Casto
je to nicméné zplischeno zésahem RO (napf. v pfipadé
wyzvy OP WY na predaplikacni wzkum byly vyiazeny
nékteré indikatory, které jsou ale nadale v 15g UChA
uvedeny). Krajnim Fesenim je #adost o zménu 15g.

harmonogramu

Nedodrieni éasového

Casowy harmonogram je jednim ze zésadnich
parametri sledovani realizace IT1. Jeho neplnéni je
rizikem i pro dotéeny RO a maie vést k odejmuti
tasti rezervovane alokace. Vzhledem ke zpoidéni
pfipravy programového obdobi lze tyto komplikace
ofekavat zejména jak na zafatku, tak v pribéhu
realizace ITI.

15

Riziko zlistava aktualni a lze
ofekavat nedoferpani Easti
rezervovane alokace. Jsou
registrovany problémy v realizaci u
projektd IROP, nicméné riziko
pfetrvava zejména u projektu
Modernizace tramvajove trati Most-
Litwinov.

Nositel
Im

Financni plan ITI a jednotliviich opatfeni na jednotlivé
roky byl sestaven tak, aby bral v potaz dobu
predpokladané pfipravy a realizace identifikovanych
integrovanych projektovych zamérd, nicméné i tak mdze
dochazet ke zpoidéni i nerealizaci nékterych projekti.

ITI (finan&ni plan,

Casté zmény strategie

rozpocet, indikatory)

Nutnost zmén 15g s sebou nese zasadni rizika,
jelikoz zmény 15g budou muset prochazet sloitym
schvalovacim procesem nejen ve vztahu k MIMR, ale

i ostatnim RO. Z&sadni zmény ITI pak mohou mit
rovnés vliv na hodnaceni pfi schvalovani 15g UChA.
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Kriticky

v v
dopad

soky
Vysoky =
dopad
Nizky

Y o
dopad

Kazdorotni narovnani finanéniho
planu 15g UChA jif nevyiaduje 2adny
z RO. ledinou ofekavanou zméncu je

zavéretné narovnani 15g UChA.

Nositel
Im

Aékoliv nutnost provadét diléi zmény 15g UChA byla velmi
realna, rizika se souvisejicimi procesy byla vyrazné
redukovana pfedjednanim a konzultacemi zmén s RO. Pro
zavéretné narovnani 1Sg UChA je nutné disledné
dodriovat metodické pokyny (MPIN) a pofadavky RO.
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VECNA RIZIKA
15g UChA specifikuje zaméfeni jednotlivich .. ,
. L i ) . 5 ohledem na konéici programové
. A intervenci, nicméné stéle se jedna o strategicky . . .
Siroce vymezena ) L. . obdobi 2014-2020 jif neni toto riziko|
. . dokument a je zde tedy urcité mira checnosti. v B | . . . e ..
aglomerace — Gzemni L i ) . Lo relevantni. Projekty se slabsimi . Zadna opatreni jiZ nejsou s ochledem na kongici
. |souladu = 15g tak mohou byt 1 projekty, které nemaji Nizky i .. | . . .| Nositel B . .
rozdrobenost projektl | L ) z L. | 3 2 [ 0 |integracnimi vazbami se viak stavaji programové ohdobi 2014-2020 pro toto kritérium
L . jasnou vazbu na jiné projekty £i opatfeni. Hrozi dopad o e e . Im .
a slabé integracni . L. . . . soufasti integrovanych reseni relevantni.
o proto v pfipadé vyrazné kumulace téchto projektd . ) ) .
vazby projektd L. . . vazanych na programoveé obdobi
znatna rozdrobenost projektd a upozadéni
R . e 2021-2027.
integrovaného pfistupu.
ORGANIZACNI RIZIKA
W ramci I1Sg UChA a Operaéniho manualu 1Tl byla v Nastavené procesy implementace
souladu s Metodickym pokynem pro vyufiti nastroje ITI jsou stabilni @ mnohé
Mizka efektivita integrovanych nastrojl stanovena implementaéni Nisky procesy jiz s ochledem na kondici Nositel Zadna opatfeni jiz nejsou s ohledem na konéici
. izl osite
implementaéniho struktura ITI UChA a nastaveny diléi procesy. 4 1 4 d 1'; v} programové obdobi 2014-2020 - programoveé obdobi 2014-2020 pro toto kritérium
opa
systému ITI Vzhledem k tomu, Ze tento nastroj je zcela nowy, H neprobihaji. § ochledem na kondici relevantni.
mohou se nékteré tyto postupy ukazat jako programoveé obdobi 2014-2020 jii
nefunkEni. neni toto rizike relevantni.
) B . L Odd. Z5 ITI je personalné stahilni a
Pro OP financované z ERDF vystupuji nositelé ITI R R R R R . . . B
. ) . e i jeho postupy jsou standardizované. Pro jednotlivé operalni programy (IROP a OF VW) ma
e v v w . |rownéivroli zprostfedkujiciho subjektu. Odd. Z5 ITI . , , . . . , .
Organizacné narofny L. L .. ) 5 ohledem na zévér programového i odd. Z5 ITl zpracovan vlastni operacni manual, ktery
. se tak stava soucasti implementaéniho systému OP, N L Mositel . . L.
vykon agendy L. L . L B} Lo chdobi 2014-2020 se snifuje jeho stanovi jednotlivé postupy. WVzhledem k extrémni
. . coi predpoklada velmi vysoké naroky na procesni MNizky .. B . Im o T , ) ) . N
Zprostredkujiciho . . e . 5 1 5 v} role pfi hodnoceni projektu. specifiénosti vykonu této agendy je nutné zaméstnancim
. postupy a zodpovédnost za vykon svéfenych dopad L, ) - . I L . . . i
subjektu ITI pro .. B . L. L Wydavani stanovisek k ZoZ probiha Z5 ITI zajistit odpovidajici pracovni podminky. K tomu je
. R cinnosti. Rovnéi to znamena naroky na personalni R . Z5 1M R . .
nékteré QP ) i . . A ve stanovenych Ihitéach. 5 ohledem mima jiné urfena podpora z Operafniho programu
kapacitu nositele ITl, jehoi se budou tykat také iy . . .
) na kontici programové obdobi 2014- Technicka pomoc.
kantroly, audity atd. pro IROFP a OF VWV. . ) o B
2020 jii neni toto riziko relevantni.
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ORGANIZACNI RIZIKA
L. . . i R . ) Toto riziko lze minimalizovat pfenosem zkuEenosti z
. Podpora perscnalnich a administrativnich kapacit V realizaci je jiz Ctvrty projekt OP TP . . . . ) | .
Podpora fizeni ITl z . i .. Lo . o .. . ohdobnych projektd realizovanych v minulém cbdobi
.. je hrazena z projektu z Operaéniho programu Nizky a zaméstnanci maji dostateéné Nositel ) . . e e L i i
Operatniho programu . . . . . 2 1 2 -2 . ) . (realizace pFfedchozich projektd, sdileni zkuzenosti mezi
o, Technickd pomoc. V pripadé neplnéni nékterych ze dopad zkuiZenosti @ kompetence k Fizeni Im . . i ) .
Technicka pomoc . .. . . . i aglomeracemi, atp.), ddkladnym studiem metodickyich
zavazku je nositel ITI vystaven riziku sankci. projektu OP TP. .. oL L o
dokumentu €i konzultacemi v pfipadé nejasnosti s RO.
Ma realizaci ITI mize mit zasadni vliv hned nékaolik o B . L
e s N . . . . Riziko je stale velmi aktualni s . 3 r L A
vedlejEi viivy a vnéjEich faktorl. Mezi né patfi nedodriené terminy hled < lezni konflikt RO OP Jedna se o vnéj&i riziko, na které je nutné rychle a
. chledem na valetny konflikt na
nepredvidatelngé pfipominkovani wyzev ze strany RO, posuny v stredni . L. v . L / adekvatné reagovat v souladu s nastavenymi
. ) . . . i . . 2 5 10 i} Ukrajing, ktery vyznamné ovliviiuje . L o .
udalosti znesnadfujici| harmonogramu vyzev RO, nejednotné nastaveni dopad o . L Masitel metodickymi postupy. Ovlivnit jeho vznik nicméné v
e o L . . N ceny materialu a sluZeb v ramci e v s A . . .
luspéinau realizaci IT schvalovani integrovanych projektd, funkénost X . . . Im naprosté vétEiné pfipadd moiné neni.
) B ) stale nedokonéenych projektd.
monitorovaciho systému atd.
PRAVNI RIZIKA
MNevyjasnéna pravidla . . . ; . . .
. L. Riziko spodiva v nevyjasnénych pravidlech, .
pro predkladani a .. L. o ... B RO OP I L Iy
lizaci napfiklad v oblasti vefeiné podpory, generovani Nizky S ohledem na konéici programové / Zadna opatfeni jiZ nejsou s ohledem na konéici
rea o e . - - Cw - - . - e
. . prijmu, zadévani zakazek atd., které mohou 3 1 3 0 |obdobi 2014-2020 ji neni toto riziko o programové obdobi 2014-2020 pro toto kritérium
integrovanych A ) N . . o dopad N Nositelé .
. . zasadnim zpuschem ohroZovat pfipravu a realizaci relevantni. . relevantni.
projektd ohroZujicich | . . projekta
. . integrovanych projektd.
jejich realizovatelnost
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PRAVNI RIZIKA
V uplynulém obdobi doglo k
vyraznému postupu pfi realizaci a
dokonéovani organizacné naroénych .. ) L. ) L.
e 3 ) o Opatfeni ve vztahu k nevyjasnénym majetkopravnim
. . B projektl. Mnohé projekty jiz byly e ) ..
. .. Toto riziko se tyka pouze omezeného okruhu e o, L vztahdm JiZ nejsou relevantni s ohledem na pokratujici
Nevyjasnéné . ) e .. . uspésné zrealizovany, nicméné nejen Co . . o
. vétZinou investicné narocnych zaméru (napf. ) ) e . realizaci a dokonfovani investicnich projektu.
vlastnické vztahy a . A N o . Lo v souvislosti s valeénym konfliktem o .. . ) e ..
.. L. prestupni terminaly, revitalizace starych Nizky . . L. Nositelé Organizacni hledisko nadale relevantni zistava v
dalii organizaéni e o . | 3 2 & 0 na Ukrajiné byly evidovany i e . e . - .
) . | ekologickych zatézi), tedy nemaie chrozit realizaci dopad ) L . ... | projektd |souvislosti s valeénym konfliktem na Ukrajiné. Jedna se o
problémy pfi realizaci A . . projekty evidujici problémy pfi swvé e . . L.
. o . ITl jako celku, ale pouze realizaci relevantnich L . vnéjsi riziko, na které je nutné rychle a adekvatné
jednotlivych projekta ) . . realizaci. ACkoli riziko nelze nadale L L
integrovanych projektd. Y reagovat v souladu s nastavenymi metodickymi postupy
zcela vylouéit, jeho ednotlivich A0
ednotlivyc .
pravdépodobnost s chledem na ! b
konéici programové chdobi 2014-
2020 klesa.
Vzhledem ke komplikované implementaéni
struktufe vznika prostor pro potencialni stiet zajma Nizky 5 chledem na kontici programove Nositel Zadna opatfeni jiz nejsou s chledem na kondici
s PR . . o 1z . s . - osite . . -
Potencialni stfet zajma| v rlznych Grovnich rozhodovacich procesd (odd. 2 2 a d 1'; 0 |ocbdobi 2014-2020 ji neni toto riziko - programové obdobi 2014-2020 pro toto kritérium
[ - - opa - B
fizeni 1Tl x odd. Z5 ITI, odd. projektl a dotaci MmU x P relevantni. relevantni.
add. Fizeni IT1, BV ITI = fadatel).
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KOMUNIKACNI RIZIKA
Informace o nastoji IT! a jeho pozice
L . . ) . byly i nadale posilovany v ramci
JelikoZ je ITI novym a relativné komplikovanym . L. . L . o,
3 . i . .. . individu@lnich konzultaci a fady Riziko ma jinou pravdépodobnost i vwyznamnost u
5labé podpora ITI ze nastrojem, lze zejména ze zalatku ofekavat Lo ) L L. i . . L . ) . 3
. . . ) o Mizky koordinovanych jednani v ramci Masitel | rdznych cilovych skupin, nicméné tim hlavnim nastrojem
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