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SEZNAM ZKRATEK

Bl SESTAVA Business Intelligence sestava (vystupni prehled/tabulka)

CRR Centrum pro regionalni rozvoj

CR Ceska republika

CTK Ceska tiskova kancelaF

Csu Cesky statisticky ufad

CvuT Ceské vysoké uéeni technické

DPC Dohoda o provedeni ¢innosti

DPMML Dopravni podnik mést Mostu a Litvinova, a.s.
DPP Dohoda o provedeni prace

ERDF Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

EU Evropska unie

FTE Full-Time Equivalent

GDPR General Data Protection Regulation

GIS Geografické informacni systémy

ICUK Inovaéni centrum Usteckého kraje

IROP Integrovany regionalni operacéni program

ISG Integrovana strategie

ITl Integrovana Uzemni investice (angl. ,integrated territorial investment”)
MHD Méstska hromadna doprava

MMR CR Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky

MMR-ORP Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky — Odbor regiondlni politiky

MPIN Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroji v programovém obdobi 2014-
2020

MS2014+ Monitorovaci systém pro programové obdobi 2014-2020

MZP CR Ministerstvo Zivotniho prostredi

NSK CR Narodni stala konference Ceské republiky

oP Operacni program
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OPD Operacni program Doprava

OP VVV Operaéni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
(0] 24 Operacni program Zameéstnanost

OP 7P Operaéni program Zivotni prostiedi

ORP Obec s rozsifenou plisobnosti

RM UNL Rada mésta Usti nad Labem

PNO Podil nezaméstnanych osob

PS Pracovni skupina

RSK UK Regiondlni stala konference Usteckého kraje
RO Ridici organ

RV ITI Ridici vybor ITI Ustecko-chomutovské aglomerace
SC Specificky cil

SEZ Stara ekologicka zatéz

UCHA Ustecko-chomutovskd aglomerace

UK Ustecky kraj

UJEP Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
uzIs Ustav zdravotnickych informaci a statistiky
VAV Véda a vyzkum

ZM UNL Zastupitelstvo mésta Usti nad Labem

ZSITI Zprostiedkujici subjekt



Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
pro programové obdobi 2014-2020

ZAKLADNi UDAJE

Zpracovani ex-post evaluace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace (déle jen ISg
UChA) bylo provedeno v rdmci implementace této strategie, jejim? nositelem bylo statutdrni mésto
Usti nad Labem. Evaluace byla zpracovéna interné vramci odd. fizeni ITI na Odboru méstskych
organizaci, strategického rozvoje a investic na Magistratu mésta Usti nad Labem ve spolupréci
s kone¢nymi pfijemci a vyznamnymi stakeholdery s vyuZitim pestré palety evaluacnich metod.

Obsah a ¢lenéni dokumentu vychazi z metodické priru¢ky MMR CR. Zakladni informace o integrované
strategii shrnuje Tabulka 1.

Tabulka 1: Zakladni informace o Integrované strategii Ustecko-chomutovské aglomerace

Nazev integrované strategie Integrovana strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
Cislo integrované strategie ITI_16_01_009

Stav integrované strategie ISg v realizaci

Sledované obdobi od 20.9. 2016

Sledované obdobi do 31.12.2024
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CiL EVALUACNI ZPRAVY

Ustecko-chomutovskd aglomerace byla pro programové obdobi 2014-2020 vymezena na zékladé
intenzivni funkéni propojenosti jadrovych mést s obcemi v zazemi, a to ve dvou postupnych krocich.
V ramci prvniho kroku bylo vymezeno Uzemi na zadkladé dvou kvantitativnich indikatord (hustota
zalidnéni a zény rezidencni suburbanizace), v rdmci druhého kroku byly do aglomerace zaclenény
aobce a mésta na zakladé kvalitativnich faktor( (pfitomnost povrchovych doll ¢i vysypek,
pramyslovych zén ¢i vyznamnych podnikl a poloha na paternich dopravnich tazich aglomerace).
Ustecko-chomutovskd aglomerace predstavuje polycentrickou vysoce urbanizovanou oblast, ktera na
zakladé tohoto vymezeni méla k 1. 1. 2014 téméF 522 tisic obyvatel (63,2 % obyvatel Usteckého kraje)
a zaujimala rozlohu necelych 1543 km? (28,9 % rozlohy Usteckého kraje). Uzemi ITI Ustecko-
chomutovskd aglomerace zahrnuje 5 statutarnich mést (Déc¢in, Usti nad Labem, Teplice, Most
a Chomutov) a 70 obci v jejich zazemi (Obrazek 1).

Obrazek 1: Uzemi ITI Ustecko-chomutovské aglomerace pro programové obdobi 2014-2020

Legenda

D Hranice UCHA
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3.z6na
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2-99

100- 149

B 150- 2104

Zdroj: Webova stranka ITI UChA (https://www.iti-ucha.cz/iti-2014-2020/vymezene-uzemi-aglomerace)

Podrobnosti k feSenému Uzemi jsou k dispozici na webovych strankdch nositele ITI v¢. podrobného

seznamu vsech obci a mést.
Tato zavérecna evaluacni zprava je zpracovana pro obdobi od 20. 9. 2016 do 31. 12. 2024.

Cilem evaluacni zpravy je poskytnout Siroké vefejnosti, Zadatelllm, Gzemnim partnerim, organim
zapojenych do implementace 1Sg UChA ¢ MMR CR informace o dopadu intervenci realizovanych
vramci ITI Ustecko-chomutovskd aglomerace. Evaluaéni zprava poskytuje uceleny ndhled na
realizované projekty a integrovana reseni, dosazené synergické efekty i pInéni stanovenych cilli ISg
UChA, a to jak po vécné, tak i finan¢ni strance, prostiednictvim vyhodnoceni naplfiovani finanéniho
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planu ¢i monitorovacich indikator(i. Evaluacni zprava se rovnéz vénuje doporuceni, ktera vzesla z Mid-
term evaluace ISg UChA pfiblizné v poloviné programového obdobi 2014-2020 a hodnoti, zda a jakym

zpUsobem byla implementovéana do nastaveni procest na strané nositele ITl. Soucasti evaluacni zpravy
je také upozornéni na slaba mista procesu implementace 1Sg UChA.

Alkoliv je navazujici Integrovanad strategie pro Uzemi Ustecko-chomutovské aglomerace pro
programové obdobi 2021-2027 jiz v pokrocilé fazi realizace a metodické prostiedi je ze strany MMR CR
nastaveno, muzZe evaluaéni zprava rovnéz prispét k reflexi nastaveni podminek a pristupl, coz lze
Castecné zohlednit napf. v rdmci mid-term evaluace nové strategie Ci pfi Uvahach o nastaveni proces(
pro programové obdobi 2028+. Zaroven evaluacni zprdva umoznuje nositeli ITI ohlédnuti zpét
s uréitym casovym odstupem, tedy objektivné zhodnotit dosazené uUspéchy i neuspéchy ¢i dobrou
i Spatnou praxi, a to nejen ze svého odborného pohledu, ale i pohledem konecénych prijemcl, co? je
klicova zpétna vazba.


https://www.iti-ucha.cz/files/iti_mid-term-evaluace.pdf
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1 ZHODNOCENi PROCESU IMPLEMENTACE INTEGROVANE STRATEGIE

Pfredmétem evaluaéni zpravy v rdmci zhodnoceni procesl je posouzeni nastaveni internich procest
a &innosti nositele ITI souvisejicich s realizaci ISg UChA. Kli¢ova je u posuzovanych procesd revize
hodnoceni z Mid-term evaluace 1Sg UChA a zhodnoceni pfipadnych zmén za obdobi 2019-2024, co?

umozni zhodnoceni nastaveni procesl za celé sledované obdobi. Kromé zmén je sledovana
i implementaci opatfeni a doporuceni, které byly navrzeny v rémci mid-term evaluace.

1.1 PROCES: IMPLEMENTACNiI STRUKTURA, PARTICIPACE, ZMENY INTEGROVANE
STRATEGIE

1.1.1 IMPLEMENTACNI STRUKTURA ITI USTECKO-CHOMUTOVSKE AGLOMERACE

Nositelem nastrojem ITI Ustecko-chomutovské aglomerace je statutarni mésto Usti nad Labem. Za
Ucelem fizeni nastroje ITI bylo proto na Magistratu mésta Usti nad Labem zfizeno odd. fizeni ITI na
Odboru strategického rozvoje, ktery se ve sledovaném obdobi 2019-2024 v rdmci organizacni zmény
pretransformoval do Odboru méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic. Soucasné bylo na
Magistratu mésta Usti nad Labem zfizeno od 1. 10. 2016 samostatné odd. zprostiedkujiciho subjektu
ITI* (dale jen ZS ITI). Dale implementaéni struktura ITI zahrnovala Ridici vybor ITI Ustecko-chomutovské
aglomerace (dale jen RV ITI), pracovni skupiny (dale jen PS) ¢ Uzemni koordinatory, ktefi byli
zaméstnani v jednotlivych statutarnich méstech aglomerace (Obrazek 2).

1 Nositel nastroje musi na zékladé natizeni EU ¢. 1301/2013 vykondvat rovnéz roli zprostfedkujiciho subjektu pro operaéni
programy financované z ERDF (IROP a OP VVV) a provadét vybrané ¢innosti svéfené fidicim organem na zakladé vefejnopravni
smlouvy.
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Obrazek 2: Rozdéleni kompetenci osob zapojenych do Fizeni realizace ITI UChA

RO RO RO
/28 fISs fZ5

Nositel ITI

4

» — je &lenem RV

Referenti
ITI

Zprostredkujici

subjekt ITI pro
projekty EFRR

N ’ . |
Tematicti — je Elenem PS Odborni
koordinatofi .
Ll hodnotitelé
— skupiny Zadatelt
Praco integrovanych
S| projekti

4

individualni Zadatelé

Zdroj: Webova stranka ITI UChA (https://www.iti-ucha.cz/iti-2014-2020/ridici-struktura)

~

Ridici vybor ITI

V ¢ele implementaéni struktury s hlavni rozhodovaci kompetenci stal RV ITI, ktery byl slozen z &lent

uréenych statutarnim méstem Usti nad Labem na zakladé doporuceni Vyboru pro p¥ipravu ITI Ustecko-

chomutovské aglomerace a v souladu s Metodickym pokynem pro vyuZiti integrovanych nastrojl
v programovém obdobi 2014-2020 (dale jen MPIN).

2 zastupci statutdrniho mésta Usti nad Labem jako nositele ITI

Po 1 zastupci statutarnich mést Ustecko-chomutovské aglomerace

1 zastupce Usteckého kraje

1 zastupce mést z aglomerace (Bilina)

1 zastupce obci z aglomerace (Bfezno => Krajska sit mistnich akénich skupin Usteckého kraje)
1 zastupce akademické sféry (UJEP)

1 zastupce védecko-vyzkumné sféry (UniCRE => Inovaéni centrum Usteckého kraje)
1 zastupce Asociace nestatnich neziskovych organizaci Usteckého kraje

1 zastupce Krajské hospodarské komory Usteckého kraje

1 zastupce dopravnich podnikd (Dopravni podnik mést Mostu a Litvinova)

1 zastupce Agentury pro socialni zac¢lefiovani

1 zastupce Uradu prace (Krajska poboc¢ka Ufadu prace v Usti nad Labem)

1 zastupce Odboru socidlnich véci Krajského Gfadu Usteckého kraje

1 zastupce Fakulty Zivotniho prostiedi UJEP
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Slozeni RV ITI bylo v prib&hu programového obdobi 2014-2020 stalé a v druhé poloviné realizace ISg
UChA doslo ke zméné, kdy zejména na zakladé netcasti na jednanich nahradili zdstupce za malé obce
(konkrétné obec Bfezno na Chomutovsku) zastupci za krajské sdruzeni mistnich akénich skupin. Druha
zména, ktera primo nesouvisela s programovym obdobim 2014-2020, nicméné probéhla ve
sledovaném obdobi, se uskutec¢nila u subjektu UniCRE, ktery nahradil subjekt Inovacniho centra
Usteckého kraje. Tato zména byla velmi efektivni a jesté posilila dosavadni princip partnerstvi. Zaroven
se v obdobi 2019-2024 jednani RV ITI jiz pravideln& Gcastnili i zastupci statutdrniho mésta Teplice,
jejichz dlouhodobda neucast i pres pevné misto v RV ITI byla identifikovdna jako vyrazné negativum
v Mid-term evaluaci ISg UChA, kterd jinak sloeni RV ITI hodnotila pozitivné a doporucovala jeho
zachovani.

Mezi hlavni ¢innosti RV ITI patilo:

e Vydavat doporuéeni tykajici se schvalovani, zmén a realizace 1Sg UChA orgdnim nositele ITI,

e Projedndavat zpravy o plnéni I1Sg UChA a analyzy rizik,

e Schvalovat a aktualizovat harmonogram vyzev nositele ITI,

e Schvalovat vyzvy nositele ITI k predkladani projektovych zamérd a zapojeni do pracovnich
skupin a jmenovat experty do téchto pracovnich skupin,

e Hodnotit soulad projektovych zaméri s 1Sg UChA a pFipadné posuzovat konkurenéni soubory
projektovych zamér( dle postupli uvedenych v Opera¢nim manuadlu nositele ITI,

e Vydavat doporucujici/nedoporucujici vyjadreni o souladu projektovych zaméra s 1Sg UChA,

e Vydavat stanovisko k podstatnym zménam integrovanych projekt(.

Pracovni skupiny

Pracovni skupiny byly ustanovovany specificky pro jednotlivé vyzvy. PS byly sloZzeny z predkladatell
projektovych zdmérl a dalsich ¢lent z fad odbornych expertl (uréenych RV ITI). V ¢ele kazdé PS byl
tematicky koordinator ITI, ktery jednani PS vedl a ¢innost celé PS zastitoval a koordinoval. PS se
schazely dle potfeby po terminu pro predkladani projektovych zamérd (vidy navazano na konkrétni
vyzvu). Pfi jednani pfislusna PS tyto zdméry posuzovala a projednavala.

Ackoliv externi zapojeni expertll v Zadné PS nebylo nijak honorovano, nositel ITI vnima velmi pozitivné
ochotu partnerd v Uzemi se téchto jednani Gcéastnit, ddvat sva doporuceni a pomahat pfi vytvareni
integrovanych reseni.

Realizacni tym nositele ITI

Vykonnou ¢innost zajistovalo primarné odd. fizeni ITI. Vedouci roli v rdmci odd. Fizeni ITI zastaval
v pozici Manazera ITl pracovnik na plny Uvazek, ktery mimo jiné:

e Byl odpovédny nositeli ITl za kazdodenni fizeni a koordinaci realizace integrované strategie,
e Pripravoval a aktualizoval Operacni manudl nositele ITl v souladu s metodickymi dokumenty,
e Monitoroval pribéh realizace projekta,
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e Administroval zpravy o pInéni ISg UChA,

e Administroval vyzvy nositele ITI na predkladani projektovych zamérq,

e Zajistoval v€asné feseni pfipadnych problému,

e Vyhodnocoval pokrok v realizaci ITI a naplfiovani jeho cild/indikatord,

e Zajistoval prenos informaci na krajskou a narodni Groveri (RSK UK, NSK CR).

V podplrné, metodické, ale i manazerské roviné byl dale do implementace zapojen asistent manazera.
Tuto pozici se v pribéhu realizace 1Sg UChA podafilo posilit a navysit na dva plné Gvazky. Zejména pro
komunikaci s Zadateli byla dale zfizena pracovni pozice expert na projekty, ktery je rovnéz organiza¢né
zafazen na Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic, nicméné vykondava svou
¢innost na odd. strategického rozvoje.

Vedle vlastniho fizeni realizace ITl se na implementaci podileli také osoby pUsobici v odbornych
pozicich, tzv. tematicti koordinatofi ITl. Tematicti koordinatofi ITI byly celkem ¢tyfi — dle jednotlivych
oblasti 1Sg UChA (doprava, ekonomicky rozvoj, socidlni oblast, Zivotni prostfedi). Jejich &innost
spocivala v koordinaci spoluprace subjektl v Uzemi souvisejicich s danym tématem, napomahani
vytvareni partnerstvi mezi subjekty v ramci jednotlivych témat resenych ITI, zajistovani agendy spojené
s PS a podileni se na pripravé vyzev spojenych srealizaci ITI zvécného hlediska. Tito odborni
zaméstnanci byli zaméstnani na ¢aste¢né Gvazky na DPC/DPP.

Dil¢im zpUsobem se na implementaci ITI podileli i ¢tyfi Gzemni koordinatofi ITI (zaméstnanci magistratd
statutdrnich mést zapojenych do ITI UChA), ktefi zajistovali agendu ¢&i fesili problémy spojené
s konkrétnim méstem/dzemim (napf. vyhlasovani vyzev nositele ITI na elektronickych arednich
deskach).

V pribéhu celého sledovaného obdobi bylo persondlni zabezpe&eni implementace 1Sg UChA relativné
stabilni bez vyraznéjsich vykyvl a postupné bylo diky podpore z Operacniho programu Technicka
pomoc posilovéno, co? odpovidalo jednomu z manazerskych doporuéeni Mid-term evaluace 1Sg UChA.

Zprostiedkujici subjekt ITI

Svérené Cinnosti souvisejici s agendou na zakladé verejnopravnich smluv vykonavalo samostatné odd.
ZS ITI, které mélo vedouciho na plny Uvazek a dalsi dva referenty na ¢astecny Uvazek. Zaroven se na
dil¢ich cinnostech podileli hodnotitelé ZS ITI — externi subjekty objednavané na zakladé ad hoc
smluvniho vztahu.

ZS ITl vykondval zejména nasledujici ¢innosti:

e Navrhoval soubor kritérii pro vybér projektd, véetné ovérovani souladu integrovanych projektd
s integrovanou strategii rozvoje Uzemi,

e Vypisoval vyzvy pro predkladani integrovanych projektd v souladu s fidici dokumentaci,

e Provadél kontrolu pfijatelnosti a formdlnich ndleZitosti Zddosti o podporu integrovanych
projektd,

e Provadivécné hodnoceniZadosti o podporu integrovanych projektd, bylo-li pro vyzvu
stanoveno,
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e \Vyjadroval se k podstatnym zméndm v integrovanych projektech.

| personalni obsazeni ZS ITI Ize hodnotit jako stabilni a celkova spoluprace mezi nositelem ITl a ZS ITI
byla bezproblémova a na velmi vysoké Urovni — obé organizacni slozky intenzivné spolupracovaly pfi
pripravé vyzev nositele ITI ¢i aktualizacich harmonogramu vyzev a zaroven plné respektovaly svou
odliSnou roli a kompetence. Ackoliv v tomto ohledu by se spoluprdce se ZS ITI dala rozhodné hodnotit
jako dobra praxe, celkovy vliv/dopad cinnosti ZS ITI nebyl dlouhodobé v tzemi vniman jako zésadni
a efektivni a pro Zadatele byl systém svyzvami ZS ITl zejména ze zacatku implementace velmi
neprehledny a matouci.

Ke konci sledovaného obdobi byly ¢innosti samostatného oddéleni ZS ITI postupné utlumovany, coz se
odrdzelo i v jejich persondlnim zajisténi. K 31. 12. 2024 je mozné konstatovat, Ze oddéleni ZS ITI bylo
zru$eno. Nicméné Statutarni mésto Usti nad Labem nadale poskytuje soucinnost v kontextu dfive
vykonavané agendy zejména kvuli kontrolam a auditlm.

PFi ptipravé programového obdobi 2021-2027 dochazelo na zakladé dobré praxe a zkusenosti oddéleni
ZS ITl s hodnocenim projektl ke konzultaci hodnoticich kritérii.

1.1.2 NAPLNOVANI PRINCIPU PARTICIPACE NA UROVNI NOSITELE ITI

Ridici vybor ITI
Ve sledovaném obdobi se uskute¢nilo 39 jednéni RV ITI, pficemz Eetnost jednani RV ITI je hodnocena
jako adekvatni.

Jednani RV ITI probihala dle statutu a jednaciho fadu primarné pravé prezenéni formou a v piipadé
potieby bylo vyuZivdno i hlasovani tzv. per rollam cestou. Statut a jednaci rfad byl opakované
aktualizovan — napf. na zdkladé doporuceni z Mid-term evaluace doslo k Upravé procesu hlasovani tzv.
per rollam, tak aby byly zkraceny |hGty pro hlasovani a tato metoda pomohla vyssi flexibilité
rozhodovani na strané nositele ITI. Zaroven byly do statutu a jednaciho fadu doplnény kompetence ve
vazbé na pripravu programového obdobi 2021-2027. S pokracujici ptipravou programového obdobi
2021-2027 byl ustanoven novy RV ITl a schvalen novy statut a jednaci Fad, ktery kontinualné navazoval

na ¢innost RV ITI pro programové obdobi 2014-2020, jak je uvedeno v Cl. | v ustanoveni 1.1.

Celkové byla ¢innost RV ITI velmi partnerskd a bezproblémova, ¢lenové RV ITI nicméné dlouhodobé
vnimali negativné objem administrativni a byrokratické agendy bez vyraznéjsi pfidané hodnoty (napfr.
Zadosti o zménu ISg, zadosti o zménu projektu), coZ ve vysledku postupné sniZzovalo Ucast zejména
politickych zastupcl za jednotlivd statutdrni mésta & Ustecky kraj. To komplikovalo i jedno
z doporuéeni Mid-term evaluace 1Sg UChA, které apelovalo na Géast viech €lenti RV ITI a delegovani
pfipadnych zastupcl.
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Pracovni skupiny

Také PS mély zpracovan statut a jednaci rad, ktery stanovoval frekvenci jednani flexibilné dle termind
vyhlasovani vyzev (resp. pfijmu projektovych zaméri nositelem ITI) a rovnéz pfipoustél hlasovani tzv.
per rollam. Nicméné u PS byla vidy preferovana osobni jednani s ohledem na skutecnost, Zze na PS se
jednotlivé projekty diskutovaly a na zakladé toho ndsledné upravovaly, ¢imz vznikala mimo vétsi
integrovanost projektd. Fungovani PS Ize hodnotit velmi pozitivné, jelikoz ¢lenové jednotlivych PS
dochazeli ke konsenzu, coz ve vysledku znamenalo, Ze byvali uspokojeni vsichni Zadatelé a projekty
byly ¢asto upraveny takovym zplsobem, Ze jesté vice podporovaly integrovanost feseni. Zaroven je ale
tfeba zdUraznit, Ze jednani pracovnich skupin byla velmi ¢asto naroc¢nd, specialné u infrastrukturnich
projektd, kde bylo velmi obtizné hledat jakékoliv Uspory a sniZovat rozsah realizovanych projektU
s ohledem na objem dostupnych finanénich prostfedkd. Nejnarocnéjsi byla situace v oblasti socialniho
bydleni, coz je podrobnéji popsano v dalsich kapitolach.

Pracovni skupiny v tomto pojeti nebyly vyuzivany pro p¥ipravu I1Sg UChA pro programové obdobi 2021-
2027, a to pravé s ohledem na jejich charakter, kdy byly vazany na jednotlivé vyzvy a byly tedy ¢asové
omezené a nebyly vhodné pro sdileni informaci z ndrodni Urovné a naopak. Pro programové obdobi
2021-2027 byly ustanoveny nové velmi Siroce pojaté pracovni skupiny, kde byly zastoupeny napf.
i tidici organy (dale jen RO) operaénich programd (zejména kvali pfenosu a sdileni informaci a zaroven
aby mély moznost byt od za¢atku pfitomni u diskuzi a procesu vzniku 1Sg UChA).

1.1.3 ZMENY ITI USTECKO-CHOMUTOVSKA AGLOMERACE A JEJICH ADMINISTRACE

V monitorovaném obdobi bylo celkem provedeno deset 7adosti o zménu 1Sg UChA, pFi¢emi vyrazny
narudst v poctu zmén je evidovan od roku 2019, coZ bylo ddno zejména pokrocilou fazi realizace 1Sg
UChA a Upravou jejiho finanéniho nastaveni. Ustecko-chomutovskd aglomerace totiz od jinych
aglomeraci prejimala jejich nevyuZitou alokaci v OP Zaméstnanost (dale jen OP Z), naopak byl
ponizovan celkovy rozpocet u OP Zivotni prostiedi (ddle jen OP ZP) kvali nizké absorpéni kapacité
a Integrovany regiondlni OP (ddle jen IROP) z divodu nedostatecného plnéni finan¢niho planu.

Kromé zmén v celkové finanéni struktuie ISg UChA zmény zahrnovaly zejména tpravy finanéniho planu
a Casového harmonogramu, Upravy a pridani indikator(l ¢i posun terminu dosaZeni nékterych
monitorovacich indikdtord. Zadna z Gprav se netykala zmény cile & opatieni. Zmény 1Sg UChA
reagovaly na vyvoj absorpcni kapacity v Gzemi, tj. doslo k proméné spektra potencialnich projektl
a soucasné ji ovliviiovaly parametry vyzev RO. Nékteré zmény bylo nutno provést, jeliko? dochazelo ke
zpozdovani pripravy projektl a nebylo by redlné projekty uskutecnit a vycerpat tak rezervovanou
alokaci.

Zejména pravidelné kazdoroéni Gpravy finanéniho planu ISg UChA byly hodnoceny velmi negativné jako
nadbytecna administrativni zatéz, a to nejen pro realiza¢ni tym nositele ITl, ale zaroven i dalsi organy,
které se na schvalovani zmén podilely. Pozitivné tak bylo vnimano, Ze ke konci sledovaného obdobi se
podafilo tento pozadavek odbourat i na strané IROP, ktery na rozdil do ostatnich RO tento typ procesu
dlouhodobé vyzadoval. Proces zmén integrovanych strategii je kazdopadné proces, ktery je Zadouci
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dlouhodobé zjednoduSovat a otevirat ho pouze pro ty nejzasadnéjsi typy zmén, nebot byl cely tento
proces administrativné i Casové narocny.

Zmény ISg byly déleny do tfi kategorii, u nichZ se nasledné v souladu s MPIN lisil postup projednavani,
schvalovani a realizace zmény (Obrazek 3).

Standardnim postupem bylo pFipravovanou 7adost o zménu nejdfive konzultovat s pfislusnym RO, co?
se velmi osvéddilo, nebot to usnadfiovalo nasledny schvalovaci proces. Po schvaleni ze strany organu
nositele ITl byla 74dost 0 zménu predlozena MMR-ORP a nasledné ke schvaleni pfisluinému RO. Zmény
ISg UChA se sohledem na svij ¢asto formdlni charakter (zejména Upravy finanéniho planu)
projedndvaly v RV ITI i formou per rollam, coz umoznilo rychlej$i priibéh realizace piislusné zmény.

Monitorovaci systém pro programové obdobi 2014-2020 (dale jen MS2014+), v némzZ probihala
administrace zmén integrovanych strategii, byl ze strany nositele ITI vniman jako uZivatelsky malo
privétivi a intuitivni s rlznymi technickymi problémy. S rostoucim poctem Zadosti o zménu
a s postupujicim ¢asem implementace 1Sg UChA, kdy se na strané dodavatele dafilo nékteré problémy
odstranovat, se celkova funkénost monitorovaciho systému zlepSovala.

Obrazek 3: Postup zmény I1Sg UChA dle kategorii zmén

Nepodstatné zmény

(zmény nevyZadujici vyhotoveni nového akceptacniho dopisu — Schvaluje RV ITI
napr. zména statutdrni osoby nositele)

Podstatné zmény nemajici vliv na zaméreni a financni alokace

jednotlivych opatieni L« .
e ) . . ’ Schvaluje RV ITI a RM UnL
(napr. zména financniho planu v letech, zména monitorovacich

indikatort)

Podstatné zmény majici vliv na zaméreni a financni alokace

jednotlivych opatieni . ; ;
Schvaluje RV ITI, RM UnL a ZM UnL

(napf. zména zaméreni prioritni osy, opatreni, navyseni/ponizeni
financni alokace na jednotlivd opatreni)

Zdroj: Operaéni manudl ITI UChA

1.2 PROCES: PRIPRAVA HARMONOGRAMU VYZEV A VYZEV NOSITELE ITI

1.2.1 PRiIPRAVA HARMONOGRAMU VYZEV ITI

Proces pripravy harmonogramu vyzev ITI byl v pribéhu celého sledovaného obdobi prakticky
neménny. Nositel ITI pfipravoval harmonogram vyzev vsouladu sjednotlivymi vyzvami RO na
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integrované projekty v¢. napfiklad sladéni s druhem vyzvy (kolova/pribézind). Harmonogram vyzev byl
vidy pFipravovan v intenzivni spolupraci se ZS ITl a po schvaleni ze strany RV ITI byl obratem
zverejiiovdn na webovych strankdch nositele ITI (www.iti-ucha.cz) a ddle byl pak zasilan Centru pro

regionalni rozvoj (dale jen CRR) a na platformu RSK UK.

Harmonogram vyzev ITI byl tvofen vzdy na cely nasledujici rok pro vSsechny OP, ze kterych byla ISg
UChA financovéna. Harmonogram vyzev ITI byl nezdvazny (slouZil zejména k orientaci ptijemcd), tj.
byla moZna jeho pribéZna aktualizace, kterou RV ITI provadél obvykle na kazdém svém prezenénim
jednani. Zmény byly iniciovany zejména nositelem ITI na zakladé monitoringu absorpcéni kapacity
a potreb aktért z funkéniho Gzemi.

Harmonogram vyzev ITI byl pfijemci dlouhodobé hodnocen jako velmi uzite¢ny a prehledny nastroj
informuijici o pfipravovanych moznostech dotaéni podpory v rdmci ITI UChA.

1.2.2 PRIPRAVA VYZEV NOSITELE ITI

Pfiprava vyzev nositele ITl probihala v souladu s harmonogramem vyzev ITl, nadfazenou dokumentaci
relevantniho RO a s Operaénim manudlem ITI. Zodpovidal za ni pFisluiny tematicky koordindtor ITI,
ktery Uzce spolupracoval zejména s Manazerem ITI a asistentem ITI. Spoluprace probihala rovnéz se ZS
ITl a Ize ji hodnotit velmi pozitivné.

U vyzev nositele ITI identifikoval nositel ITI zejména problém v oblasti dlouho trvajiciho procesu
pfipominkovani vyzev ze strany RO, zejména RO IROP. Vlivem toho dochazelo na strané nositele ITI k
¢asové tisni pFi schvalovani vyzev nositele ITI v RV ITl, jeliko? ji nemé&l schvalenou ze strany RO. Tyto
problémy se dafilo postupem casu eliminovat a v druhé poloviné sledovaného obdobi jiz veskeré
procesy souvisejici s vyhlasovanim vyzev nositele ITI probihaly bez problém.

1.2.3 VYHLASENI VYZEV NOSITELE ITI

Vyzvy nositele ITI byly vyhlaSovany na webovych strankach nositele ITI (www.iti-ucha.cz) a na Ufednich

deskach viech statutdrnich mést v Ustecko-chomutovské aglomeraci (tzn. Déc¢in, Usti nad Labem,
Teplice, Most a Chomutov). Diky spolupraci s Uzemnimi koordinatory probihalo vyhlasovani vyzev ITI
ve stanovenych terminech a bez vyraznéjsich komplikaci. Informace o vyhldseni vyzev nositele ITI byly
propisovany i do aktualit na webovych strankach nositele ITl a po skonceni pfijmu projektovych zaméru
byly veskeré vyzvy presunuty do archivu, tak aby byly v pfipadé potfeby nadéle dostupné v plném
rozsahu.

Celkem bylo ve sledovaném obdobi vyhlaseno 54 vyzev nositele ITI, v obdobi 2019-2024 se jiz objem
vyhlasovanych vyzev ITI dramaticky sniZoval s ohledem na postupujici fazi implementace ITI a klesajici
objem dostupnych financ¢nich prostfedkl. Vétsina vyzev nositele ITI byla vazana na IROP nebo OP Z.
V ptipadé IROP to bylo déano celkovou vysi dostupné alokace v porovnani s ostatnimi OP, v pfipadé OP
Z to bylo dédno financné mensim rozsahem pfrihlasovanych projektovych zamérd ¢i charakterem
navazujicich projekt(. Nékteré vyzvy nositele ITI byly vyhlasovany opakované napf. z dlvodu
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neuspéchu projektll vramci hodnoceni ¢i odstoupeni nékterych Zadatelll od realizace projektu.
V nékterych pripadech se rovnéz projevovala klesajici absorpéni kapacita v Uzemi.

V nékolika pfipadech doslo ke zméné vyzvy nositele ITI a jednalo se vyhradné o navysSeni alokace —
o této moznosti byli Zadatelé od zacatku informovani pfimo v textu vyzvy nositele ITl. Proces zmény se
odehraval stejnym zplsobem jako vyhlaseni plvodni vyzvy nositele ITl s jednoznaénym urcenim, v ¢em
dana zména spociva.

1.3  PROCES: SBER, PROJEDNANi A POSOUZENi PROJEKTOVYCH ZAMERU, ZMENY
V PROJEKTECH/PROJEKTOVYCH ZAMERECH

1.3.1 zAJISTOVANI ABSORPCNIi KAPACITY V UZEMI

Nositel ITI dlouhodobé monitoroval a posiloval absorpéni kapacitu celého Uzemi aglomerace, a to
zejména komunikaci s kli€ovymi aktéry a partnery se vztahem k témat@im fe$enym v ramci ISg UChA.
Za ucelem zvysSovani absorpcni kapacity byly poskytovany konzultace pfipravovanych projektovych
zamérq, byly organizovany koordinacni/informaéni schiizky pro Zadatele a ve vyjimecnych pfipadech
i specialni seminare pro Zadatele. Veskeré tyto aktivity byly kvitovany jiz v rdmci Mid-term evaluace ISg
UChA, ktera doporucovala v tomto pFistupu pokracovat.

Zajistovani absorpcni kapacity bylo realizovano zejména ze strany tematickych koordinatord ITI, ktefi
byli soucasné kontaktnimi misty pro konzultace s potencidlnimi Zadateli. Tematicti koordinatofi ITI
komunikovali s aktéry v Uzemi, poradali setkdni obdobné zamérenych aktérl v Gzemi, zjistovali
ptipravenost projektli a predavali informaci o vhodném (vécném, ¢asovém a finan¢nim) nastaveni
vyzev RO, ZS ITI a nositele ITl. Tematicti koordinatofi ITI konzultovali zejména vhodnost zaméreni
projektovych zamér( jak vzhledem kISg, tak sohledem na moZnosti podpory v jednotlivych
specifickych cilech operacnich program. Roli tematickych koordinator( ITI bylo kromé konzultaci ve
fazi pripravy projektl i poskytovani konzultaci ve fazi realizace projektd. V této druhé fazi tematicti
koordinatofi ITI zjistovali informace o planovaném skuteéném pokroku pfi realizaci projektd,
poskytovali soucinnost pfi tfeSeni pripadnych problémd a konzultovali zmény projektl apod.
Ve funkénim uzemi ddle vyvijeli ¢innost Uzemni koordinatofi ITI, ktefi koordinovali aktéry ve svéfeném
Uzemi a predavali informace tematickym koordinatortim ITI nebo Manazerovi ITI.

Diky praci tematickych koordinatord ITI a Uzemnich koordinator( ITI mél nositele ITl v pribéhu ¢asu
velmi dobry prehled o feSeném uUzemi a pfipravovanych projektech, coZ bylo zohledfiovano pfi
sestavovani harmonogramu vyzev ITl a pfipravé vyzev nositele ITl. Zaroven prohlubovani vzajemné
informovanosti a spoluprace bylo ze strany nositele ITl i kone¢nych pfijemcl vnimano jako vyznamny
vedlejsi benefit nastroje ITI.

Hlavnim komunikaénim nastrojem byly dlouhodobé webové stranky nositele ITI UChA (www.iti-
ucha.cz), které maji prehlednosti i rozsahem zverejfiovanych informaci pozitivni odezvu jak od
Zadatel(, tak i z narodni Grovné Ci ze strany kontrolnich organ(l. Zpracovan byl manual vizualni identity
pro sjednoceni propagace nastroje ITl i jednotlivych projektd.
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Aktudlni informace o nastroji ITI UChA, o moZnostech podpory &i te$enych problémech byly
kontinudlné prezentovany na jednanich RSK UK, NSK CR ¢&i specifickych akcich nositele ITI UChA — napft.
ve spolupraci s CRR byl uskute¢nén seminaf pro Zadatele k socidlnimu bydleni ¢i k tématu staré
ekologickych zatéze s propojenim na téma brownfield( byl realizovan seminar pro témér 70 ucastniki
ve spoluprdci s pfisluSnymi resorty.

Nositel ITI se v priib&hu sledovaného obdobi snazil i o celkové zviditelnéni nastroje ITI UChA mezi
Sirokou verejnosti, a to prostfednictvim billboard(, plakatovacich ploch, ¢lankd v tisku ¢i informacnich
letak(. S odstupem casu nicméné tato aktivita neni hodnocena jako pfFilis efektivni a dlouhodoba
pozornost se tak postupné obracela spiSe na odbornou verejnost. Z tohoto divodu byla ve spolupraci
sRSK UK mimo jiné priddna podzalozka pro ITI UChA vrdmci jejich webovych stranek
(www.rskuk.cz/iti/).

1.3.2 PRIJEM PROJEKTOVYCH ZAMERU

Ptijem projektovych zamérU probihal v souladu s vyzvou nositele ITI a Operacnim manudlem ITI. Pfimo
ve vyzveé nositele ITI bylo stanoveno, Ze Zadatelé mohou podat svij projektovy zdmér ve stanoveném
terminu elektronicky prostfednictvim datové schranky a rovnéz fyzicky v Ufednich hodindch na
podatelnu Magistratu mésta Usti nad Labem. Od zacatku byla snaha vyhnout se zasilani postou kvali
moznym dohadlm s Zadateli v pfipadé pozdniho doruceni.

Nositel ITI na zacatku sledovaného obdobi evidoval jeden zasadni problém vramci fungovani
podatelny Magistratu mésta Usti nad Labem, kdy jeden projektovy zamér nebyl véas predan na odd.
fizeni ITl a prvni jedndni PS se odehrdlo bez jednoho z Zadatel(. Tato situace byla feSena okamzitym
vyvolanim dalSiho jednani PS, tak aby mél Zadatel mozZnost stejné jako ostatni predstavit svij
projektovy zamér a fesit soubor viech projektovych zaméri pred predlozenim na RV ITI. Tato situace
byla feSena dislednou osvétou pro zaméstnance podatelny a byla pfijata systémova opatfeni — napft.
informovani pracovnikll podatelny pfi kazdém vyhlaseni/ukonéeni vyzvy nositele ITI, zd(razriovani
fadného oznaceni dokumenti v souladu S vyzvou nositele ITI Ci zavedeni
e-mailového informovani nositele ITI o podaném projektu ze strany Zadatell (v programovém obdobi
2014-2020 doporucujici charakter, pro obdobi 2021-2027 zavedeno jako povinnost).

1.3.3 CINNOST MANAZERA ITI, KOORDINATORU ITI, RiDICIHO VYBORU ITI A PRACOVNICH
SKUPIN

V pripadé sbéru, projednani a posouzeni projektovych zaméra ¢i feSeni naslednych zmén v projektech
vykondval ManazZer ITI hlavni Fidici roli v kontextu implementace ITI jako celku. Nicméné hlavni
koordinacni, facilitacni ¢i konzultaéni roli mél pfislusny tematicky koordinator ITI. V pfipadé konkrétni
vyzvy nositele ITI daval Zadatellm primarni zpétnou vazbu, vedl jednani pracovni skupiny
a spolupracoval s nominovanymi experty a sméfoval jednani pracovni skupiny kintegrovanym
reSenim. S komunikaci s Zadateli vyrazné pomahal i asistent ITI ¢i expert na projekty, ktery rovnéz resil
pfesah smérem k RO, podminkam navazujici vyzvy daného OP atd.
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Na ¢innost Manazera ITl a jeho tymu navazovala pravé cinnost jednotlivych pracovnich skupin, které
byly ustanovovany pro kazdou vyzvu nositele ITI samostatné. Pozitivné bylo mozné hodnotit schopnost
¢lenll pracovnich skupin efektivné spolupracovat a schopnosti tematickych koordinator ITI Fidit
jednani PS tak, aby bylo moZné vytvofit soubor projektl naplnujici parametry vyzvy nositele ITI.
Obecné Ize ale jako problematické pfi praci PS vnimat celkové metodické prostredi, kdy primarni roli
nositele ITI neni vybirat projekty, ale pouze posuzovat soulad s integrovanou strategii — na druhou
stranu se nositel ITI dostaval do komplikovanych situaci, kdy byly poZzadavky Zadatell vétsi nez alokace
vyhlasené vyzvy nositele ITI. V takovém pfipadé byl ve vyzvé nositele ITI stanoveny mechanismus, ktery
posuzoval, jaky soubor projektll je vice integrovany a vice pfispiva k naplfiovani ISg UChA. Tento
mechanismus musel byt aplikovan v oblasti socidlniho bydleni a nositel ITI ho s odstupem ¢asu
nevnima jako efektivni — vtomto ohledu doslo pro programové obdobi 2021-2027 k vyraznému
posunu smérem k pfebudovani celého hodnoticiho procesu, coz bylo mozné i s ohledem na posun role
nositele ITI, ktery se stal odpovédnym za vybér projektd.

Navazujici jedndni RV ITI pfi projednavéni a posuzovani projektovych zamérl probihala bez komplikaci
s jedinou vyjimkou, kdy nositel ITI identifikoval problém, kdy? se ¢lenové RV ITI zdrZeli hlasovani
o podpofe projektového zaméru vzhledem ke zpochybnéni divéryhodnosti Zadatele — nebylo tak
mozné vydat souhlasné ani nesouhlasné Vyjadieni RV ITI. Po konzultaci s MMR CR bylo hlasovani
opakovéano a projektovy zamér byl podporen. Systémové rfeseni, jak této situaci predejit, se nicméné
nepodafilo najit, nicméné i tento aspekt byl zohlednén jako riziko pfi nastavovani internich pravidel
pro programové obdobi 2021-2027.

Rada souvisejicich proces( (feSeni stiznosti, archivace atd.) byla nastavovéna v souladu s internimi
smérnicemi Magistratu mésta Usti nad Labem, nicméné za celé obdobi nebyla podana #?4dn4 stiznost,
takZe nedoslo k praktickému ovéreni nastaveného procesu. Opatieni smérem k GDPR byla aplikovana
postupné opét v souladu s internimi smérnicemi Magistratu mésta Usti nad Labem i nadfazenymi
predpisy a postupné se vyrazné zpfisnovala.

1.3.4 ZMENY V PROJEKTECH

Reseni zmén v projektovych zamérech bylo b&iné v ramci jednani pracovnich skupin pfi hleddni
konsensu o podobé celého integrovaného fe$eni a bylo v mnoha ohledech Zadouci. RV ITI nasledné
posuzoval jiz findlni znéni projektu v ramci projednavanych vyzev nositele ITl, se kterym vstupoval
7adatel nasledné do vyzvy ZS ITI/RO.

Zménové fizeni u podanych ¢&i realizovanych projekti se jiz fidilo MPIN a pozadavky RO. U zménovych
fizeni byla definovdna dvé procesni FeSeni, a to sohledem na rozdéleni na podstatnou?
a nepodstatnou® zménu. U nepodstatnych zmén dostéval p¥islusny RO zménu pouze na védomi.

2 Napt. zména terminu ukonéeni realizace projektu, zména terminu napInéni indikatord, zména cilovych hodnot indikéator,
zmény, které ovlivni vystupy, vysledky ¢i dopady projektu, zmény, které ovlivni cile, obsah a zaméreni projektu, zmény aktivit
projektu, které maji vliv na splnéni Gcelu projektu ¢i indikatoru.

3 Napf. zména statutarniho zastupce, zména ndzvu a sidla pfijemce, zména platce DPH, snizeni vyse finan¢ni mezery i projekt
zacne oproti pdvodnimu predpokladu generovat prijmy, zména poméru investi¢nich a neinvesti¢nich vydaju.
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K podstatnym zméndam projekt( se vyjadroval nositel ITI, ktery posuzoval, zda navrhovana zména neni
v rozporu se schvalenou 1Sg UChA. Na zakladé toho vydaval nositel ITI p¥ijemci kladné nebo zdporné
stanovisko, eventualné vyjadreni o tom, Ze nositel zahajuje zménu ISg a findlni stanovisko bude vydano
po ukoncéeni zménového fizeni na zménu ISg (tato situace nicméné nikdy nenastala). V pfipadé, zZe se
jednalo o podstatnou zménu, ktera:

e SniZuje predpokladanou poZadovanou dotaci na projekt,

e Snizuje celkové zpUsobilé vydaje projektu,

e Meénifinancni plan projektu v jednotlivych letech (presuny mezi jednotlivymi roky), pokud byl
soucasti projednaného projektového zameéru,

e Zvysuje hodnoty zavaznych indikatord projektu,

e Zkracuje predpokladany termin ukonceni realizace projektu,

mohl RO stanovit, 7e Zadatel/pfijemce za této situace doklada jako povinnou piilohu 7adosti
o podstatnou zménu Vyjddreni manaZera ITI. Po aplikaci tohoto pravidla (v souladu s doporuéenim
Mid-term evaluace 1Sg UChA) bylo této moZnosti pomérné ¢asto vyuzivano vzhledem k tomu, Ze vyse
uvedené procesy jsou velmi ¢asové i administrativné narocné. Ostatni zmény totiZz musel projedndvat
RV ITI a agenda spojena se zménami v projektech tvofila vyznamnou ¢4st ¢innosti RV ITI.

Pozitivné Ize vtomto ohledu hodnotit spolupraci s koneénymi pfijemci, kdy Zadosti o zménu byly
konzultovany dopredu s nositelem ITl. Nicméné celkovd administrativni zatéz jak pro odd. fizeni ITI,
tak pro RV ITI byla neimérna v kontextu toho, 7e prakticky veskeré 7adosti o zménu byly ze strany
nositele ITI podporeny s jedinou vyjimkou, kdy Ustecky kraj predkladat 7adost o zménu, ktery byla
pfimo v rozporu s nastavenim vyzvy nositele ITI.

1.4  TOP 3 SLABE STRANKY A BARIERY ADMINISTRACE ITI Z POHLEDU NOSITELE

Nositel ITI UChA identifikoval nasledujici tfi hlavni slabé stranky a bariéry, které zté7ovaly administraci
a realizaci ISg UChA:

e Integrovanad reSeni bylo moZné nalézat, avSak obtiZzné bylo s ohledem na vyraznou polycentritu
uzemi hleddni shody u integrovanych feSeni v ramci celé aglomerace a zavadéni tak néjakych
systémovych fedeni a opatieni. Tuto bariéru umoctiovala nizka alokace pro UChA, ktera méla
za nasledek uzsi vécné zaméreni podporovanych aktivit, coz byla rovnéz prekazka pro vytvareni
komplexnich feseni a integrovanych projekt(.

e Obecné celkové nastaveniimplementace ITl zplsobovalo nepfehlednost pro Zadatele, obzvlast
v momenté, kdy do implementace vstupoval ZS ITl — v takovém pfipadé se Zadatele tykaly hned
tfi vyzvy. Tato skutecnost byla dana zejména tim, Ze se v rdmci implementace kohezni politiky
jednalo o néco nového a zaroven, Ze pro kazdy operacni program platila jind pravidla a pfistupy
— tedy pfesny opak nei bylo zamyslené jednotné metodické prostiedi. Caste¢né se tento
pohled dafilo ménit v souvislosti se ziskanymi zkusenostmi Zadatel( s timto nastrojem a dale
jeho zvysenou publicitou.
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Na RV ITI byly delegovany ukoly, které nebyly z povahy véci nutné projednavat v RV ITI (napF.

zmény v projektech). RV ITI byl pak zahlcen administrativnimi zaleZitostmi, ackoliv by mél spie
Fesit zacileni a smé&fovéni celé 1Sg UChA a funkéniho regionu jako takového.

TOP 3 SILNE STRANKY A DOBRA PRAXE ADMINISTRACE ITI Z POHLEDU NOSITELE

TH hlavni silné stranky a dobrou praxi, kterd z pohledu nositele ITI UChA usnadiiovala realizaci

a administraci ISg UChA, které nositel ITI identifikoval:

Dlouhodobé kvalitné nastavené vnitini procesy fizeni ITl. Ackoliv se pfi pohledu zvenci mlze
zdat jeho fungovani velmi komplikované, nositel ITI ho povaZuje po metodické strance za
efektivni a vlivem toho nastdvalo minimum problematickych situaci.

Fungovani a flexibilita PS. Jejich ¢innost vyznamné prispivala k zefektivnéni zaméra a zlepseni
integrovanosti reseni. Soucasné vlivem osobnich jednani se dafilo efektivné fesit rozdéleni
alokovanych financ¢nich prostredka.

Velkou pridanou hodnotou byla mozZnost sitovani partnerll a mést, a to jak na politické
i Urednické urovni. Vlivem toho se dafilo zlepSovat nejen spolupraci obecné, ale i spolupraci na
konkrétnich projektech.
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2 ZHODNOCENI RELEVANCE INTEGROVANE STRATEGIE

Pfedmétem evaluaéni zpravy v rdmci zhodnoceni relevance ISg UChA je posouzeni, do jaké miry byly
pGvodnich vychodiska, cile ¢i opatfeni nastaveny spravné a do jaké miry jsou stale platné. Toto
posouzeni je v souladu s pokyny MMR CR provadéno primarné v kontextu informaci uvedenych v Mid-
term evaluaci ISg UChA a pfipadnych doporuceni, ktera ni byla obsaZena.

2.1 PLATNOST VYCHODISEK PRO REALIZACI INTEGROVANE STRATEGIE

V rdmci Mid-term evaluace nebyla v kontextu této kapitoly stanovena Zadna doporuceni, nositel ITI
tedy tuto otazku v souladu s pokyny MMR CR jiz dale nehodnoti.

2.2  PLATNOST SPECIFICKYCH CiLOU A OPATRENi INTEGROVANE STRATEGIE VUCI
AKTUALNIM PROBLEMUM A POTREBAM UZEMI

V rdmci Mid-term evaluace nebyla v kontextu této kapitoly stanovena Zadna doporuceni, nositel ITI
tedy tuto otazku v souladu s pokyny MMR CR jiz dale nehodnoti.

2.3  ADEKVATNOST ALOKOVANYCH FINANCNICH PROSTREDKU PRO VYRESENI
PROBLEMU A POTREB V RAMCI RESENYCH TEMAT

Tabulka 2 shrnuje situaci ve vsech vyhlasenych vyzvach nositele ITI v priibéhu sledovaného obdobi,
a to primarné z pohledu zajmu ze strany Zadatell o dostupnou alokaci. Je tak obecné patrné, Ze vétsina
vyzev nositele ITI byla naplnéna minimdalné na 100 % alokace vyzvy, coZ svéd¢i o vysokém zajmu ze
strany ZadatelU. Oproti tomu témata, o ktera nebyl takovy zdjem a nedosahla ani 70% naplnénosti se
v pribéhu ¢asu ¢asto opakovala.

Prvni z potencialné problematickych vyzev nositele ITI byla Podpora ambulantnich socidlnich sluZeb pro
osoby ohroZené zdvislosti a zavislé na ndavykovych ldtkdch vdzana na OP Z, jejiz alokace byla nicméné
pouze 12,75 mil. K¢. Zaroven nositel ITI rychle reagoval a zbyld alokace byla vyuZita zejména ve
prospéch programl asistence prevence kriminality, o které byl mezi municipalitami velky zajem a kde
byl zaroven znacny potencidl pro spoluprdci mést a obci. Stejné tak se podafilo rychle reagovat na
nenaplnénou vyzvu nositele ITI Podpora vzniku infrastruktury pro zajisténi dostupné nizkokapacitni
pobytové formy socidlnich sluZeb vazanou na IROP a navazujici vyzva jiz byla naplnéna na vice nez
111 %.

Jednou z nejproblémovéjsich oblasti v realizaci celé 1Sg UChA byla oblast socidlniho bydleni. Nositel ITI
se dlouhodobé potykal s problematickou absorpcni kapacitou (zejména verejného sektoru)
a nevhodné nastavenymi dota¢nimi podminkami. V druhé poloviné sledovaného obdobi byly po
zméné ISg UChA na zdkladé dosavadni negativni zkuenosti z pracovnich skupin a kvalitou
predkladanych projektl ze strany Ucelové zakladanych organizaci vyhlasovany vyzvy nositele ITI jiz
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pouze pro obce, nicméné i pres osvétové aktivity napr. ve spolupracis CRR byl zajem ze strany Zadatell
nizky. V pribéhu sledovaného obdobi se rovnéz ménily dotacni podminky, které reagovaly na pfilis
benevolentni a potencialné zneuZitelny pdvodni pFistup RO (zejm. pouze 5 let udritelnosti), co?
nicméné k atraktivité a vyuZitelnosti nabizené dotace nepfispélo.

Druhou problematickou oblasti byly sanace starych ekologickych zatézi, kdy po prvnich nenaplnénych
vyzvach zorganizoval nositel ITI workshop ve spoluprdci se zdstupci programu RE:START, Agenturou
CzechlInvest, Fakultou Zivotniho prostfedi UJEP za Gcasti zastupcl nékolika ministerstev, nicméné ani
pres vysokou Ucast (pres 80 zastupcll z vefejného i soukromého sektoru) a komunikaci s jednotlivymi
vlastniky (posilani dopist, telefonaty) se zajem vyraznéji nezvedl. Svéd¢i to o komplikovanosti
problematiky, kdy tento problém je nezpochybnitelny v dzemi aglomerace, nicméné zajem
a legislativni povinnosti na strané vlastnik( jsou velmi slabé.

Tabulka 2: Pfehled vyhlasenych vyzev nositele ITI

Alokace | Rozdil mezi alokaci| M2 r}aplnem
Alokace .. ... . ¢ : wyzvy

ihlaSenych  vyzvy a alokaci _ ey
rojektd FihlaZenych AL
e o H projekty

(mil. Kc¢) projektt (mil. K¢) (%)

Nazev vyzvy vyzvy (mil. pr

Podpora programu Asistence
1 OopPz | 211 21,25 25,35 -4,1 119,29
prevence kriminality

Podpora prostupného
2 opPz 1.1.1 | zaméstnavani v Ustecko- 25,50 25,50 0 100,00

Chomutovské aglomeraci

Nakup nizkoemisnich a
3 IROP 1.2 | bezemisnich vozidel pro 266,64 266,64 0 100,00
pfepravu osob

Metodika dostupného
4 OPZ | 2.1.1 | socidlniho bydleni pro Ustecko- 1,53 1,53 0 100,00
chomutovskou aglomeraci

Podpora ambulantnich
socialnich sluzeb pro osoby
5 oPz | 211 RN 12,75 7,41 5,34 58,12
ohroZené zavislosti a zavislé na
navykovych latkach

6 |[OPVVV| 1.2 | Predaplika¢nivyzkum pro ITI 126,65 126,65 0 100,00

SMART spoluprace soukromého
a verejného sektoru

7 OPVVV| 1.2 102,00 102,00 0 100,00

Podpora programu Asistence
8 OoPz | 211 14,45 18,94 -4,49 131,07
prevence kriminality II.

Podpora prostupného
9 opPz 1.1.1 | zaméstnavani v Ustecko- 19,81 51,10 -31,29 257,95

Chomutovské aglomeraci Il.

Podpora vzniku socidlniho
10 IROP 2.1 i 30,60 12,75 17,85 41,67
bydleni

Podpora vzniku chranéného
11 IROP 2.1 3 43,34 35,22 8,12 81,26
bydleni
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Mira naplnéni

Alokace  Rozdil mezi alokaci

P , Alqkace prihlasenych  vyzvy a alokaci .. VYVZW, .
Nazev vyzvy vyzvy . o v prihlasenymi
(mil. K&) projektt prihlasenych roiekt
. (mil. K&)  projektt (mil. K¢) projexty
(%)
Podpora vzniku infrastruktury
pro zajisténi dostupné
12 | IROP | 21 |, o ) 25,50 13,65 11,85 53,53
nizkokapacitni pobytové formy
socialnich sluzeb
Podpora vzniku infrastruktury
soc. sluzeb zamérenych na
13 IROP 2.1 | zajisténi podminek pro pfipravu 88,83 109,31 -20,48 123,06
na praci a pracovni uplatnéni
znevyhodnénych osob
Nakup nizkoemisnich a
14 IROP 1.2 | bezemisnich vozidel pro 257,08 364,52 -107,44 141,79
prepravu osob .
Podpora aktivit vedoucich
15 opPz 2.1.1 | k zastaveni rdstu ¢i eliminaci 17,00 24,46 -7,46 143,88
zadluZenosti
Podpora preventivnich aktivit
16 opPz 2.1.1 . . 8,26 7,95 0,31 96,25
pro mladez ve véku 15 — 26 let
Dlouhodobd mezisektorova
17 |OPVVV| 1.2 , 34,00 34,00 0 100,00
spoluprace pro ITI
Podpora vzniku socidlniho
18 IROP 2.1 3 12,75 8,18 4,57 64,16
bydleni Il. — obce
Podpora vzniku socidlniho
19 IROP 2.1 | bydleni Il. — neziskové a cirkevni 12,75 9,11 3,64 71,45
organizace
Nakup nizkoemisnich a
20 IROP 1.2 | bezemisnich vozidel pro 37,62 103,12 - 65,5 274,11
prepravu osob IIl.
21 IROP 2.4 | Infrastruktura stfednich Skol 204,50 233,81 -29,31 114,33
Podpora vzniku infrastruktury
soc. sluZzeb zamérenych na
22 IROP 2.1 | zajisténi podminek pro pfipravu 22,42 22,42 0 100,00
na praci a pracovni uplatnéni
znevyhodnénych osob II.
Podpora vzniku infrastruktury
pro zajisténi dostupné
23 IROP 2.1 ., o ) 16,15 18,06 -1,91 111,83
nizkokapacitni pobytové formy
socidlnich sluzeb II.
Podpora preventivnich aktivit
24 OopPz 2.1.1 | pro mladez ve véku 15 — 26 let 8,50 10,47 -1,97 123,18
Il
25 | OPVVV | 1.2 | Predaplikaéni vyzkum pro ITIII. 51,00 54,40 -3,40 106,67
SMART spoluprace soukromého
26 |OPVVWV | 1.2 v ,p P 12,63 13,58 -0,95 107,52
a verejného sektoru Il.
. Zpracovani analyz rizik
27 OP zP 3.4 . i . 8,50 1,65 6,85 19,41
kontaminovanych lokalit
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Mira naplnéni
vyzvy
prihlasenymi
projekty
(%)

Alokace Rozdil mezi alokaci
prihlasenych  vyzvy a alokaci

projektd prihlasenych

(mil. K&) = projekta (mil. K¢)

Alokace
vyzvy
(mil. Kc)

Nazev vyzvy

28

OPD

14

Rekonstrukce a modernizace
tramvajovych a trolejbusovych
trati

542,90

633,31

-90,41

116,65

29

opPz

Podpora kontaktnich center a
jejich fakultativnich aktivit

11,40

13,21

-1,81

115,88

30

OoPz

Metodika dostupného
socialniho bydleni pro Ustecko-
chomutovskou aglomeraci Il.

1,53

1,52

0,01

99,35

31

IROP

2.1

Podpora vzniku socidlniho
bydleni lll. — obce

15,30

11,22

4,08

73,33

32

IROP

2.1

Podpora vzniku socialniho
bydleni lll. — neziskové a cirkevni
organizace

15,30

13,71

1,59

89,61

33

oPz

Podpora preventivnich aktivit
pro mladez ve véku 15 — 26 let
1.

4,68

9,28

-4,6

198,29

34

IROP

2.4

Infrastruktura strednich skol II.

159,61

132,59

27,02

83,07

35

IROP

2.1

Podpora vzniku infrastruktury
pro zajisténi dostupné
nizkokapacitni pobytové formy
socidlnich sluzeb IlI.

13,60

13,60

100,00

36

OP 7P

3.4

Zpracovani analyz rizik
kontaminovanych lokalit II.

8,22

1,80

6,42

21,90

37

OP 7P

3.4

Sanace starych ekologickych
zatézi

190,00

63,06

126,94

33,19

38

OP 7P

3.4

Sanace starych ekologickych
zatézi Il.

190,00

74,59

115,41

39,26

39

IROP

2.1

Podpora vzniku socialniho
bydleni IV. — obce

15,30

15,30

0,00

40

IROP

2.1

Podpora vzniku socidlniho

bydleni IV. — neziskové a cirkevni

organizace

15,30

34,18

- 18,88

223,40

41

IROP

2.4

Infrastruktura stfednich skol Ill.

27,02

21,67

5,35

80,20

42

OPzZz

Podpora prostupného
zaméstnavani v Ustecko-

Chomutovské aglomeraci Ill.

8,55

32,93

-24,38

385,15

43

Podpora programu Asistence
prevence kriminality Ill.

19,76

19,76

100,00

44

oPz

Podpora aktivit primarni
prevence zavislosti pro mladez
ve véku 15-26 let

2,13

2,13

100,00

45

IROP

1.2

Vystavba, modernizace a
zatraktivnéni prestupnich
terminald

49,98

50,77

-0,79

101,58

46

IROP

21

Podpora vzniku socialniho
bydleni V. —obce

23,40

8,44

14,96

36,07
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Alokace  Rozdil mezi alokaci Mira rllaplnenl
Alokace vyzvy

Nazev vyzvy vyzvy prihlasenych  vyzvy a alokaci prihlasenymi
(mil. Kc) projekty
(%)

projektd prihlasenych
(mil. K&) = projekta (mil. K¢)

Podpora vzniku socidlniho
47 IROP 2.1 | bydleni V. — neziskové a cirkevni 23,40 28,72 -5,32 122,74
organizace

Podpora vzniku infrastruktury
pro zajisténi dostupné

48 IROP 21 , o i 27,62 27,62 0 100,00
nizkokapacitni pobytové formy

socialnich sluzeb IV.

Podpora vzniku infrastruktury
soc. sluzeb zamérenych na
49 IROP 2.1 | zajisténi podminek pro pfipravu 21,25 21,19 0,06 99,72
na praci a pracovni uplatnéni
znevyhodnénych osob III.

Podpora vzniku socialniho

50 IROP 2.1 i 2,98 1,59 1,39 53,36
bydleni VI.
Podpora vzniku socidlniho

51 IROP 2.1 B 15,42 5,61 9,81 36,38
bydleni VII.

Podpora vzniku infrastruktury
pro zajisténi dostupné

52 | IROP | 2.1 |, o ) 19,37 18,89 0,48 97,52
nizkokapacitni pobytové formy

socidlnich sluzeb V.

Podpora vzniku infrastruktury
soc. sluZzeb zamérenych na
53 IROP 2.1 | zajisténi podminek pro pfipravu 30,00 29,85 0,15 99,50
na praci a pracovni uplatnéni
znevyhodnénych osob IV.

Podpora vzniku infrastruktury

pro zajiSténi dostupné
54 IROP 2.1 i o i 19,00 18,89 0,11 99,42
nizkokapacitni pobytové formy

socidlnich sluzeb VI.

Zdroj: Interni data nositele ITI

V kontextu této kapitoly je zarover nutné uvést, 7e Ustecko-chomutovska aglomerace je specifické
tzemi v rdmci Ceska, jeliko? jsou zde vlivem historického vyvoje koncentrovany znaéné problémy
a bariéry spojené s tézbou a tézkym primyslem, které jsou vzajemné provazané a jsou fesitelné pouze
dlouhodobymi intervencemi, a to navic ¢asto na narodni Urovni. Financni prostfedky alokované na
jednotliva opatfeni jsou tak nedostatec¢né pro vyreseni problém a potieb v dotéeném Uzemi v rdmci
témat fedenych v ISg UChA, v nékterych oblastech mohou pfispét pouze ke zmirnéni.

Nositel ITI vnima jako klicové pokracovani realizace integrovaného pfistupu, vyssi koncentraci finanéni
prostiedkll a obecné vyssi zacileni kohezni politiky, k ¢emuz praveé integrované pfistupy prispivaji.

27



Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
pro programové obdobi 2014-2020

2.4  ADEKVATNOST REALIZACE OPATRENI A ZAJEM O NE ZE STRANY ZADATELU

2.4.1 NOVE ZARAZENA OPATRENI V PRUBEHU IMPLEMENTACE INTEGROVANE STRATEGIE

V priib&hu implementace ISg UChA nebyla zafazena 74dna nova opatfeni.

2.4.2 OPATRENI, JEJICHZ ALOKACE BYLA KRACENA VE PROSPECH JINYCH OPATRENI

V priib&hu implementace ISg UChA nebyl fe$en 7adny prevod alokace z jednoho opatfeni do druhého,
pouze se jednorazové ménila alokace jednoho opatfeni — bud' z dlvodu navyseni alokace (pfejimani
alokace z OP Z od jinych aglomeraci) nebo jejiho ponizeni (vraceni €asti alokace v rdmci IROP a OP ZP).
Nositel ITI vramci Fizeni ISg UChA primarné vyuzival moZnou zménu jednotlivych aktivit v rdmci
opatteni, které byly financovany v ramci jednoho specifického cile pfisluseného OP.

2.4.3 OPATRENI, OD KTERYCH SE V PRUBEHU IMPLEMENTACE INTEGROVANE STRATEGIE
UPUSTILO

V prib&hu implementace 1Sg UChA nedoslo k z4dné situaci, kdy by se zcela upustilo od napliovani
nékterého se stanovenych opatfeni. VSechna navriend opatfeni byla hodnocena jako relevantni
a platna, byt se néktera z nich potykala z rdznych divod( s problémy ¢i s horsi absorpéni kapacitou.

V ramci této kapitoly je nicméné vhodné doplnit, Ze u opatreni 4.2.1 Rozvoj socidlniho bydleni a rozvoj
nizkokapacitnich pobytovych forem socidlnich sluzeb komunitniho typu v ¢3asti financované z OP Z
nedoslo ke vzniku Metodiky socialniho bydleni pro UChA. Nositelem projektu bylo statutdrni mésto
Usti nad Labem a projekt byl opakované podan do vyzvy RO, nicméné neuspél v rdmci hodnoticiho
procesu a prepracovat ho v kontextu pfipominek RO nebylo moiné, protoZe by vécné nenapliioval cile
projektu. Tato ¢ast opatreni tak zGstala nenaplnéna.

2.4.4 ZMENY V ZACILENi OPATRENI V INTEGROVANE STRATEGII

Jedinym opatfenim, kde v priibéhu implementace 1Sg UChA doslo k zésadnim zménam z pohledu
nastaveni aktivit, cilovych skupin ¢i typu Zadatell bylo opatieni 4.2.1. Rozvoj socidlniho bydleni a rozvoj
nizkokapacitnich pobytovych forem socidlnich sluZzeb komunitniho typu. V rdmci tohoto opatreni byla
v pribéhu sledovaného obdobi schvalena zména, kdy ze skupiny opravnénych Zadatell byly vylouceny
neziskové organizace.

Dlavodem byla velmi negativni zkusenost nositele ITl s neziskovymi organizacemi, které byly ¢asto
zakladany kratce prfed podanim Zadosti, a na jednani pracovnich skupin bylo zfejmé, Ze nemaji Zadné
dlouhodobé a odborné zkusenosti s cilovymi skupinami. To potvrzovali i nezavisli experti zejména
z Odboru socialnich véci Krajského Gfadu Usteckého kraje ¢ Agentury socidlniho zaglefiovani. S témito
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subjekty byla velmi obtiznd komunikace a diskuze, byly obvykle zastupovdany jinymi subjekty, ¢asto
mély problematické vztahy v ramci pfisluSeného mésta ¢i obce a nositel ITI nemél zZadné redlné
nastroje, jak odliSovat tento typ projektd od jinych projektd, které byly po odborné strance povaZzovany
za kvalitnéjsi. Tento typ Zadatel( zaroven obvykle predkladal projekty na vykup socialnich byt(, a to
zejména na zacatku programového obdobi, dokud platila povinnost zajisténi udrzitelnosti pouze po
dobu 5 let. Jednalo se tak o jediné moZzné systémové feseni, aby se opakovani této situace dalo zabranit
a ITl systematicky nepodporoval realizaci tohoto typu projekt( s vyuzivanim prostfedkd fondd EU.
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3 ZHODNOCENI REALIZACE INTEGROVANE STRATEGIE

Pfedmétem evaluaéni zpravy v ramci zhodnoceni realizace 1Sg UChA je posouzeni, jakym zp(isobem se
dafilo plnit vécnou &ast 1Sg UChA, k jakym vysledk@im a vystupGm realizace projektd vedla a do jaké
miry se podafilo plnit zavazky, které ISg obsahovala.

Nositel ITI pro tuto kapitolu vyuZival jednak Gdaje uvedené v ISg UChA a MS2014+, ale rovné? tato
zjisténi komparoval s pohledem Zadatel( ¢i dalSich subjektd, zapojenych do implementace nastroje ITI.
Jednalo se zejména o zpracované pripadové studie, vyplnéné evaluacni fiche a zavéry z jednani fokusni
skupiny, ale i neformalni zpétnou vazbu, kterou nositel ITI ziskaval od Zadatel( pribéiné v ramci
individualnich i skupinovych jednani.

Podrobné jsou veskeré evaluacni postupy popsany v kapitole 4.

3.1 FAZE REALIZACE INTEGROVANE STRATEGIE

3.1.1 STAVY REALIZACE PROJEKTU

K 31. 12. 2024 stale neni ISg UChA definitivné uzaviena, nebot 4 projekty jsou nadéle ve stavu PP37 —
Projekt v piné (fyzické i financni) realizaci.

Konkrétné se jedna o t¥i projekty IROP na rozvoj socidlni infrastruktury od Zadatele JURTA, o.p.s. Prvni
ztéchto projektl je zafazen mezi tzv. nedokonlené* projekty, druhy projekt je zafazen mezi
nefungujici® projekty a tfeti projekt je s ohledem na vysledky vefejnopravni kontroly pozastaven do
zjednani napravy. Dlvodem je jiz nastinény problém s neziskovym sektorem v predchozich kapitolach,
ktery je vtomto pripadé zapfi¢inén zpohledu nositele ITI nedostatecnym projektovym
managementem (napf. reakce na depese RO v hrani¢nich terminech, podcenéni nékterych situaci).
Poslednim projektem, ktery je ke konci sledovaného obdobi stale v realizaci, je projekt zaméfeny na
sanace starych ekologickych zatézi. U tohoto projektu dochdzi pouze k administrativnimu ukonéovani

projektu, které je oc¢ekavano v pribéhu roku 2025.

Celkovy pocet projekt(i povazuje nositel ITI UChA za pomérné nizky, co? je dané jednak mensi alokaci
v porovnani se srovnatelnymi aglomeracemi a metropolitnimi oblastmi a zaroven i vyznamnym poctem
financné nakladnych projektl, zejména v oblasti dopravy a mobility (napf. obnova vozového parku
v IROP, drdzni infrastruktura v OP Doprava).

Zaroven nositel ITI vnima i pomérné vysoky pocet projektli, které nakonec nebyly realizovany
avraznych fazich koncily neuspésné. Jednalo se ¢asto o projekty vramci OP Z, které nesplnily
podminky hodnoceni RO a byly predkladany opakované. U Fady projektd nicméné doslo i k samotnému

5 Projekt nebylo mozné dokoncit v plivodnim terminu (tzn. do 31. 12. 2023 ani do 15. 11. 2024), ale je moZné ho stale dokoncit
z vlastnich prostiedkd prijemce. Dle zdvazného stanoviska RO IROP ¢&. 37 je projekt zafazen mezi tzv. nefungujici projekty,
pokud ma termin ukonceni realizace nastaven do 31. 10. 2026.
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stazeni ze strany Zadatele — nejéastéji se jednalo o infrastrukturni projekty v socidlni oblasti, kdy
Zadatelé z neziskového sektoru nakonec nebyli schopni realizovat takto velké infrastrukturni projekty
vazané na IROP — napf. z divodu neobdrzeni Uvéru na predfinancovani a spolufinancovani projektu.
Pomérné vysoky pocet nerealizovanych projektd komplikoval celkovou implementaci 1Sg UChA
a plnéni finanéniho planu ve stanovenych terminech.

Tabulka 3: Pfehled stavti realizace projekt

| Alokace projektt -

Kéd stavu Nazev stavu Pocet projekti prispévek EU
(mil. Kc)
PP43 Projekt findlné uzavren 37 337,57
PP42 Projekt financné ukoncen ze strany MF-PCO 33 1375,80
PP37 Projekt v pIné (fyzické i financni) realizaci 4 132,31
PN40b Projekt nedokonéen - ukonéen RO 1 2,62
PN40a Projekt nedokoncen - ukoncen prijemcem 5 58,94
PN23a Zadost o podporu nesplnila podminky vécného hodnoceni 7 75,20
PN22 iédosf o poiif)oru nesplnila formvéI?i naleZitosti nebo 1 17,23
podminky pfijatelnosti po doplnéni
PN21 Zadost o podporu nesplnila formalni naleZitosti nebo 1 22,42

podminky prijatelnosti
PN20a Zadost o podporu staZena 7adatelem 12 436,79
Zdroj: MS2014+

3.1.2 STAV CERPANi PLANOVANE ALOKACE

V prvni fadé je v kontextu zhodnoceni stavu Cerpani pldnované alokace tfeba poznamenat, Ze ani na
konci sledovaného obdobi nemUze nositel ITI hodnotit MS2014+ jako intuitivni nastroj, ktery efektivné
skrze dostupna a pfehlednd data, pomaha nositeli ITI ¥idit a monitorovat 1Sg UChA. A¢koliv data jsou
v MS2014+ na urovni jednotlivych projektd dohledatelnd, celkové prehledy jsou hodnoceny jako
nedostatecné — at uz se jedna o nefunkcni Bl sestavy Ci chybéjici komplexni export dat, ktery by
zobrazoval ideaIné vie a hlavné ve vazbé na I1Sg UChA (napf. s informaci o vazbé na podopatieni). To
vnima nositel ITI jako doporuceni viici MMR-ORP do budoucna.

Zejména pravé uroven prehledu Zadosti o platbu kvili prehledu stavu Cerpani planované alokace je
hodnocena jako problematickd, kdy pfislusna Bl sestava nezobrazuje kompletni data a nositel ITI je
odkazan na detail v jednotlivych projektech ¢i na pllro¢ni souhrny v ramci zpravy o realizaci.

Jak vyplyva z Tabulky 4 a dat z MS2014+, vétsSina opatfeni byla naplnéna na vice nez 90 %, takze miru
naplnéni téchto opatreni lze hodnotit kladné. V nékterych opatieni ale byla situace daleko méné
pfizniva.

Opatfeni 1.1.1 Budovdni, rekonstrukce a modernizace tramvajovych a trolejbusovych trati
vC. souvisejici infrastruktury bylo vyznamné vazano na realizaci klicového projektu zaméreného na
modernizaci tramvajové trati Most-Litvinov, nicméné realizace tohoto projektu se zejména kvl
komplikacim na stavenisti opakované protahovala a nakonec ve spolupréci s RO a zadatelem doslo
k rozdéleni tohoto projektu do dvou etap. V programovém obdobi 2014-2020 doslo k realizaci pouze
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1. etapy. Toto rozfazovani samotny projekt sice zachranilo, nicméné pro nastroj ITI UChA to znamenalo
nedocerpdani v OP Doprava (dale jen OP D).

Problémy s absorpéni kapacitou byly zaznamendny u opatfeni 2.1.1 Sanace ekologickych zdtézi na
funkéné podvyuZitych plochdch vazaného na OP ZP evidovany téméF celé sledované obdobi, nicméné
ani pres systematickou praci nositele ITI v podobé opakovanych osvétovych akci, individudlnich
konzultaci atd. se nepodafilo zajem ze strany Zadatelll razantnéji zvysit. Podrobnéji je situace popsana
v prvni pfipadové studii v kapitole 4.

V pfipadé opatieni 3.3.1 Pfimd spoluprdce soukromého a verejného sektoru zpUsobilo nedocerpani
neuspésné podani nahradniho projektu do vyzvy OP VVV, kdy nositel ITl ani Zadatel jizZ neméli nasledné
z ddvodu uzavfeni vyzvy RO moZnost reagovat.

Opatieni 4.2.1 Rozvoj socidlniho bydleni a rozvoj nizkokapacitnich pobytovych forem socidlnich sluzeb
komunitniho typu lze hodnotit jako problematické jak v ¢asti financované zIROP, tak v ¢asti
financované z OP Z. V pfipadé IROP bylo nedocerpani zplsobeno zejména nizkym zdjmem o oblast
socialniho bydleni a fadou problematickych projektd v oblasti socidlnich sluzeb v pfipadé neziskovych
organizaci (zejména JURTA, o.p.s.). Vyznamné nedocerpani v této oblasti bylo reflektovano pfi
nastavovani tematickych priorit ITI pro programové obdobi 2021+. U OP Z byla celd ¢ast opatreni
vazana na vznik Metodiky socialniho bydleni pro UChA, kde nicméné 7adatel i nositel ITI narazeli na
komplikované diskuze s RO ohledné financovani této aktivity z pfislu$ného specifického cile OP Z, co?
vedlo k opakovanym neuspésnym pokusiim tento projekt do vyzvy RO podat a nasledné realizovat.
Zaroven nebylo moZné tento systémovy projekt nahradit a tato ¢ast alokace tak zlistala nevyuZzita.

Tabulka 4: Stav erpani alokace na trovni opatteni ISg UChA (skuteéné ¢erpani dle ZoP)

Rozdil
Rozdil mezi
Alokace mezi alokaci
Alokace | MS2014+ alokaci = 1Sg UChA
MS2014+ - ISg UChA  a alokaci
- CZV (mil. | prispévek aalokaci MS2014+
K&) EU (mil. = MS2014+ =
Kc) - CZV (mil. prispévek
K¢) EU (mil.
K¢)

Mira
vycCerpané
alokace -
prispévek
EU (%)

Alokace
ISg UChA -
prispévek

EU (mil.

K¢)

Alokace
Kdd a nazev podopatieni Operacni  1Sg UChA -

ISg UChA program  CzV (mil.
Ke)

1.1.1 Budovani,
rekonstrukce a modernizace
tramvajovych a OPD 638,71 542,90 457,01 388,46 181,70 154,44 71,55
trolejbusovych trati, vc.
souvisejici infrastruktury

1.1.2 Modernizace a
doplnéni vozového parku, IROP 616,14 523,72 609,84 518,36 6,30 5,36 98,98
vC. souvisejici infrastruktury

1.1.3 Vystavba, modernizace
a zatraktivnéni dopravnich IROP 58,80 49,98 58,66 49,86 0,14 0,12 99,76
terminal( a prestupnich uzld
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Rozdil
Rozdil mezi
Alokace mezi alokaci
Alokace | MS2014+ alokaci = 1Sg UChA
MS2014+ - 1Sg UChA  a alokaci
- CZV (mil. | prispévek aalokaci MS2014+
K¢) EU (mil. = MS2014+ =
K¢) - CZV (mil. pfispévek
Kg) EU (mil.
K¢)

Mira
vycCerpané
alokace -
prispévek
EU (%)

Alokace
ISg UChA -
prispévek

EU (mil.

K¢)

Alokace
Kdéd a nazev podopatieni Operaéni  1Sg UChA -

1Sg UChA program | CzV (mil.
K&)

2.1.1 Sanace ekologickych
zatézi na funkcné OP 7P 164,71 140,00 82,01 69,71 82,70 70,29 49,79
podvyuzitych plochach

3.1.1 Rozvoj

" , OP VVV 189,00 160,65 169,82 144,35 19,18 16,30 89,85
specializovanych VVI center
3.2.1 Vzd&lavani pro Vav, IROP 233,00 | 198,05 | 22536 | 191,56 7,64 6,49 96,72
podnikani a podnikavost
3.3.1 Pfima spoluprace
soukromého a verejného OP VWV 120,00 102,00 86,21 73,28 33,79 28,72 71,84

sektoru

4.1.1 Podpora zapojeni
socialné znevyhodnénych IROP 104,50 88,83 94,16 80,04 10,34 8,79 90,10
osob na trh prace

4.1.1 Podpora zapojeni
socialné znevyhodnénych (0] 92,58 78,69 84,24 71,60 8,34 7,09 90,99
osob na trh prace

4.2.1 Rozvoj socidlniho
bydleni a rozvoj
nizkokapacitnich pobytovych IROP 157,83 134,16 101,02 85,87 56,81 48,29 64,01
forem socialnich sluzeb
komunitniho typu

4.2.1 Rozvoj socidlniho
bydleni a rozvoj
nizkokapacitnich pobytovych opPz 1,80 1,53 0,00 0,00 1,80 1,53 0,00
forem socialnich sluzeb
komunitniho typu

4.2.2 Prevence socidlné
patologickych jev( a OPZ 100,43 85,37 93,12 79,15 7,31 6,22 92,71
prevence kriminality

Zdroj: MS2014+

3.2  PRISPENi REALIZACE OPATRENI INTEGROVANE STRATEGIE K DOSAHOVANi HODNOT
MONITOROVACICH INDIKATORU

3.2.1 DOSAHOVANi HODNOT INDIKATORU VYSTUPU A VYSLEDKU

Soucasti této ex-post evaluace ISg UChA je ¢ast tiskové sestavy z MS2014+ ze zpracované a schvélené

Zpravy o plnéni ISg UChA k31. 12. 2024 tykajici se plnéni hodnot monitorovacich indikatora
s komplexnim prehledem planovanych a dosazenych hodnot (Priloha ¢. 2).
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V opatfeni 1.1.1 Budovdni, rekonstrukce a modernizace tramvajovych a trolejbusovych trati, vc.
souvisejici infrastruktury byl stanoven hlavni indikdtor OP D Celkovd délka novych nebo
modernizovanych linek metra, tramvajovych trati nebo trolejbusovych trati (74500) a cilovd hodnota
v 1Sg UChA byla stanovena na 12 km. Dosazend hodnota nakonec byla pouze 5,61 km, coz bylo
zpUsobeno rozdélenim hlavniho projektu na modernizaci tramvajové trati mezi mésty Most a Litvinov
a realizaci pouze 1. etapy této trati v programovém obdobi 2014-2020. Druhy indikator vystupu Pocet
novych ¢i zmodernizovanych zarizeni obsluzné a napdjeci infrastruktury méstské drdzni dopravy
(74501) se podafilo preplnit (dosazeni hodnoty 4 misto 3) v ramci hledani a realizace nahradnich
projektd zamérenych zejména na ménirny.

V opatreni 1.1.2 Modernizace a doplnéni vozového parku, vc. souvisejici infrastruktury byl indikator
Pocet nové porizenych vozidel pro verejnou dopravu (74801) naplnén na 69 vozidel oproti plvodné
pldnovanym 71, coz lze hodnotit kladné s ohledem na pocet Zadatell v této oblasti a vzhledem
k polycentrité aglomerace i s ohledem na rliznou typologii potizovanych vozidel. Podobnym pomérem
byly plnény i souvisejici indikatory vysledku s vyjimkou indikatoru Pocet osob prepravenych verejnou
dopravou (75110), kdy cilovd hodnota byla stanovena na 57 687 000 osob za rok a dosazena hodnota
byla 20920524 osob za rok. Cilové hodnoty indikdtorl vysledku nicméné byly ¢asto prejimany
z dokumentace IROP a nositel ITI je realné nemohl ovlivnit. Pokud byly stanovovany ze strany nositele
ITI, jednalo se o expertni a kvalifikovany odhad, nicméné zejména v pfipadé indikator( vysledku bylo
stanovovani téchto odhad(i velmi komplikované.

V opatfeni 1.1.3 Vystavba, modernizace a zatraktivnéni dopravnich termindlt a prestupnich uzli byl
naplnén indikator Pocet novych nebo rekonstruovanych prestupnich termindli ve verejné dopravé
(75201) na planovanou hodnotu 2 terminaly, jelikoZz se podafilo vybudovat a modernizovat oba
pfipravované termindly — v Litvinové a Klasterci nad Ohfti. Stejné tak navazujici indikatory Pocet
vytvorenych parkovacich mist (74001) a Pocet parkovacich mist pro jizdni kola (76401) se podafilo
naplnit — 147 mist (oproti planovanym 135) a 35 parkovacich mist pro jizdni kola (oproti planovanym
32).

V opatfeni 2.1.1. Sanace ekologickych zatéZi na funkcné podvyuZitych plochdch neni v pfiloze
vygenerované z MS2014+ nactena hodnota indikatoru Celkovd rozloha sanovanych lokalit v CR
vztaZend k urcitému datu (44101), jelikoz predmétny projekt neni k 31. 12. 2024 definitivné ukoncen
(vice v kapitole 3.1.1.), nicméné ani s nim by stanovend hodnota zdaleka nebyla naplnéna. Cilova
hodnota byla nicméné po diskuzi s RO nastavovana jako orientaéni. Druhy kli¢ovy indikdtor pro toto
opatteni Pocet zpracovanych analyz rizik (41101) mél cilovou hodnotu 2, a tento indikator byl naplnén.

V opatreni 3.1.1 Rozvoj specializovanych VVI center byly stanoveny 4 indikatory vysledku a 3 indikatoru
vystupu. AZ na dvé vyjimky byly indikdtory vyznamné preplnény — napf. Pocet rozsifenych
¢i modernizovanych vyzkumnych pracovist (24101) misto 3 na 8 pracovist ¢i Mezindrodni patentové
prihlasky (PCT) vytvorené podporenymi subjekty (22011) ze 2 na 4 pfrihlasky. Prvni vyjimkou je Pocet
podnik( spolupracujicich s vyzkumnymi institucemi, kde je nicméné nenaplnéni dano tim, Ze tento
indikator se nakonec uplatnil pouze pro jednu ze dvou vyzev uréenych pro ITl a toto rozhodnuti ucinil
RO a? po schvéleni ISg UChA — misto 4 projekt(, tak tento indikator plnil jediny projekt. Druhou
vyjimkou je indikator vysledku Odborné publikace (vybrané typy dokumentt) ve spoluautorstvi
vyzkumnych organizaci a podniki (20213), kde misto 9 publikaci vznikly pouze 3 publikace, coz
nicméné neni vnimano jako problematické, protoZze vécné souvisejici indikator vysledku Odborné
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publikace (vybrané typy dokumentu) vytvorené podporenymi subjekty (20211) byl misto cilové hodnoty
29 naplnén na cilovou hodnotu 77,98. Pribézné navySovani hodnot oproti stanovenym predkladiim
v jednotlivych projektech bylo ¢astym predmétem Zadosti o zménu, coZ ukazovalo na narocné
stanovovani hodnot v Zadostech o podporu ze strany Zadatell pti planovani vyzkumnych projektd.
Ke zmé&nam dochézelo jak v rdmci hodnoticiho procesu ze strany RO, tak nasledné v realizaci projektd.
KaZzdopadné vyrazné prepliiovani indikatori v OP VVV bylo pozitivné vnimano i ze strany RO.

V opatfeni 3.2.1 Vzdélavdani pro VaV, podnikdni a podnikavost byl naplnén jak indikator Pocet
podporenych vzdéldvacich zarizeni (50000) na hodnotu 5 oproti cilové hodnoté 2 i indikator Kapacita
podporovanych zarizeni péce o déti nebo vzdéldvacich zafizeni na hodnotu 1052 oproti cilové hodnoté
1000.

V opatieni 3.3.1 Pfimd spoluprdce soukromého a verejného sektoru byla struktura indikatord stejna
jako v opatieni 3.1.1. Podobné byly i dosazené hodnoty a kontext jejich dosazeni.

V opatieni 4.1.1 Podpora zapojeni socidlné znevyhodnénych osob na trh prdce v ¢asti vazané na IROP
zavazek v podanych Zadostech o podporu odpovidal planovanému naplnéni vSech relevantnich
indikator(, nicméné zejména kvuli problémim Zadatele Jurta, o.p.s, jsou koneéné hodnoty indikatoru
k 31. 12. 2024 nakonec nizsi — zatimco napft. u indikatoru Pocet poskytovanych druhi socidlnich sluZeb
(55402) se i tak podafilo dosdhnout hodnoty 7 zazemi (oproti planovanym 5 zazemi), tak u indikatoru
Pocet podporenych zdzemi pro sluzby a socidlni prdaci (55401) dosahla hodnota pouze 18 zazemi misto
planovanych 30. V ptipadé ¢asti tohoto opatieni, které bylo financovano z OP Z, se dafilo neinvesti¢nim
projektim dosahovat pomérné vysokych hodnot indikatorl, coz bylo ddno i intenzivni ¢innosti
pracovnich skupin a zaroven znacné konkurencénim prostredim zplsobeném vysokym zajmem zadatelU
o tuto oblast. Konkrétné tak indikdtor Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonceni své ucasti (62600)
byl naplnén na hodnotu 491 osob (misto 191 osob) a indikator Celkovy pocet ucastnikii (60000) byl
naplnén na hodnotu 867 osob (misto 587 osob).

V opatfeni 4.2.1 Rozvoj socidlniho bydleni a rozvoj nizkokapacitnich pobytovych forem socidlnich sluZzeb
komunitniho typu se i pres dlouhodobé problémy zejména v oblasti socidlniho bydleni podafilo v ¢asti
financované z IROP plnit obstojné cilové hodnoty nékterych indikator( — napt. Pocet podporenych byt
pro socidlni bydleni (55301) bylo vybudovano 72 bytovych jednotek (misto planovanych 104 byta).
V podobném poméru byly plnény i indikatory vazané na pobytové socidlni sluzby. Naopak nebyly
plnény indikatory v tomto opatfeni vazané na OP Z, jeliko? Metodiku pro socialni bydleni v UChA se
nakonec nepodafilo realizovat.

V opatfeni 4.2.2 Prevence socidlné patologickych jevii a prevence kriminality doslo v nékterych
pfipadech k mnohonasobnému prevyseni naplnéni hodnot monitorovacich indikatord — napf.
u indikatoru Kapacita podporenych sluzeb (67001) doslo k preplnéni z plivodni cilové hodnoty 20 mist
na 188 mist. | dalsi indikatory byly vétSinové vyrazné prepliiovany, coz je ddno hlavné Sirokym
spektrem aktivit, které se nakonec vramci tohoto opatfeni podafilo realizovat (napf. podpora
asistentl prevence kriminality, K-center ¢i protidluhového poradenstvi).
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3.2.2 UPRAVOVANIi HODNOT INDIKATORU V RAMCI REZIMU ZMEN

V priibéhu implementace ISg UChA doslo k diléim Gpravam cilovych hodnot monitorovacich indikator(,
které byly zpisobeny dvéma typy zmén, na které bylo nutné reagovat zadosti o zménu ISg UChA.

V prvnim pfipadé dochdzelo k situacim, kdy ISg UChA byla schvéalena v dobé&, kdy se stale je$té
upravovaly podminky na strané RO a nékteré indikatory, které prostfednictvim vyzev RO byly nasledné
plnény, pdvodni verze 1Sg UChA vilbec neobsahovalo a tyto indikatory tak byly do 1Sg UChA doplfiovany
aZ dodatecné — jednalo se napft. o indikator Pocet novych nebo zmodernizovanych zarizeni obsluzné
a napdjeci infrastruktury méstské drdzni dopravy (74501) vdzany na OP D nebo Pocet zpracovanych
analyz rizik (41101) vazany na OP ZP.

Druhym pfipadem byla opatfeni ISg UChA vazana na OP Z, kdy v priibéhu ¢asu dochazelo k prejimani
alokace od jinych aglomeraci a metropolitnich oblasti s ohledem na jejich chybéjici absorpéni kapacitu.
Podminkou pro pfijmuti této alokace bylo pro nositele ITI pfijmout zaroven i jejich zavazky v podobé
monitorovacich indikator(, ke kterym se prislusené aglomerace a metropolitni oblasti zavazaly.

Obecné lze konstatovat, Ze prace s cilovymi hodnotami indikator( na Urovni strategického planovani
je velmi komplikovana a problematickd — napf. mlze byt zasazena zménu metodiky vykazovani nebo
muZe byt dosahovani hodnot ovlivnéno vnéjsimi vlivy. Nejpresnéjsi idaje jsou k dispozici v momenté,
kdy zname podobu konkrétnich projektll, coZz nicméné neni idedlni cesta vramci strategického
planovani, kdy by mély byt hodnoty nastavovany na uUrovni cilli, nikoliv v zavislosti na absorpcni
kapacité. Jako dobrou praxi pro nastavovani cilovych hodnot indikator( tak Ize oznadit kombinaci
kvalitnich a komplexnich analytickych dat a expertniho nezavislého pohledu.

3.3 UCELNOST VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU

3.3.1 DOSAHOVANiI PREDPOKLADANYCH VYSTUPU A VYSLEDKU

Na zakladé zpracovanych pfipadovych studii a evaluacénich fichi Ize konstatovat, Ze aZ na konkrétni
vyjimky se dafilo stanovené vystupy a vysledky v konkrétnich projektech dosahovat. Snadnéji
ovéfritelné a kvalifikovatelné je to v pripadé vystupd, u vysledkl se mize jednat i o efekty a dopady,
které se projevi az v dlouhodobém horizontu.

PInéni monitorovacich indikator( na Urovni jednotlivych projektd navic ukazuje, Ze se plivodni zavazky
dafilo dokonce prepliiovat, coz bylo nicméné vnimano rozdilné na urovni jednotlivych operacnich
programU. Skutecnost kdy monitorovaci indikatory byly pInény obvykle v rozmezi 90 - 130 % vypovida
o zkuSenostech Zadatelll i srozumitelnosti metodického vykladu jednotlivych monitorovacich
indikator(. Zaroven to potvrzuje fakt, Ze je snazsi tyto hodnoty nastavit u konkrétniho projektu nez
v pfipadé strategie, kterd je zaroven vice ovlivnéna pfipadnymi Upravami metodickych listl dilCich
indikator(.

Nejvétsi konkrétni problémy na urovni projektl byly evidovany v opatfeni 1.1.1 Budovdni, rekonstrukce
a modernizace tramvajovych a trolejbusovych trati, v¢. souvisejici infrastruktury vazaném na OP D.
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Konkrétné se nepodafilo realizovat v celém rozsahu klicovy projekt Modernizace a rekonstrukce
tramvajové trati Most - Litvinov, a to zejména z divodu neocekavanych skutecnosti pfi realizaci
stavebnich praci (zejm. velmi Spatny stav mostnich konstrukci), coz znamenalo celkovou Upravu
projektu a kvUli zpoZzdéni i jeho rozdéleni do dvou samostatnych etap.

Oproti tomu dochazelo k prepliovani ocekavanych vystupl a vysledkd zejména v opatrenich, ktera
byla vazana na podporu z OP VVV a OP Z. Projekty v téchto opatrenich se soustredily z riznych uhla
pohledl zejména na lidské zdroje, kde se ukazalo, Ze Zadatelé kvuli sloZitosti cilové skupiny a obtizné
odhadnutému pribéhu projekt casto stanovuji cilové hodnoty monitorovacich indikator(
konzervativnéji. Jednalo se zejména o opatreni 3.1.1 Rozvoj specializovanych VVI center, 4.1.1 Podpora
zapojeni socidlné znevyhodnénych osob na trh prdce a 4.2.2 Prevence socidlné patologickych jevi
a prevence kriminality.

Z pripadovych studii a evaluacnich fichi vyplyva, Ze fada projekt( se pfi dosahovani stanovenych cil(,
vystupl a vysledkd potykala s problémy spojenymi s pandemii COVID-19, kterd méla vliv na cenu
a dostupnost materialu i sluzeb, ale i limitovala praci s cilovymi skupinami u neinvesti¢nich projektd.
Dale Ize v tomto kontextu zminit i dil¢i nastaveni dotacnich podminek, kdy Ize jako pfiklad uvést limity
souvisejici s vefejnou podporou, coz se tykalo zejména socidlniho bydleni v IROP.

Pfijemci se shodovali v pohledu na hlavni faktor, ktery ovliviioval konecéné dosahovani vystupt
a vysledk( v rdmci projekt(, a tim byla kvalitni projektova ptiprava. Ve vétsiné projektl byla provadéna
velmi kvalitné, byt méla tfeba negativni vliv na celkovy harmonogram projektu.

3.3.2 USPOKOJENi POTREB CiLOVYCH SKUPIN

Priifezové Ize na uUrovni ISg UChA konstatovat, Ze intervence vedly k uspokojovéni potfeb cilovych
skupin pouze dil¢im zplsobem, coz je dano zejména celkovym omezenym rozsahem a dopadem
realizovanych projekt. Na Urovni aglomerace nelze oéekavat, Ze v kontextu délky programového
obdobi, fady vyznamnych sidel ¢i poctu zapojenych partnerl dojde vzhledem k relativné nizké
vyclenéné alokaci k Uplnému uspokojeni cilovych skupin na celém Uzemi aglomerace. Na Urovni
konkrétnich projektl se nicméné podarilo dosahovat vyznamnych efektl, které pfimo reagovaly na
potieby cilovych skupin.

V oblasti dopravy a mobility byla z IROP pofizovana nova vozidla, ktera respektovala pozadavky
cestujicich smérované na navySovdni komfortu a dostupnosti verejné dopravy — vozidla tak byla
bezbariérova a vybavena rlznymi systémy pro usnadnéni pristup pro osoby s hendikepy. Modernizace
draini infrastruktury vramci OP D v prvni fadé umozZnila zachovani stavajictho provozu méstské
hromadné dopravy a zlepsila jeho celkovou Uroven. Nové prestupni terminaly opét cilily na zlepseni
komfortu, informovanosti prostfednictvim novych informacnich systém( ¢i navyseni kapacity
parkovacich mist.

V oblasti Zivotniho prostiedi, kde byli primarni cilovou skupinou jejich vlastnici, byly dosazené efekty
vazané na podporu z OP ZP znaéné omezené s ohledem na nizky zajem Zadateld jejich velmi &asto
komplikovanou situaci fesit na trovni konkrétnich projekta.
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V oblasti stfedniho Skolstvi se z IROP podafilo vybudovat rfadu odbornych uceben a laboratofi
s dlirazem na technické vzdélavani, coz odpovida naslednému uplatiiovani absolventl na trhu prace.
Zaroven je tak modernizovano prostfedi vyuky, aby odpovidalo aktudlnim standarddm a praxi.
U projektd OP VVV zamérenych na podporu védy a vyzkumu se dafilo vyznamné navysovat kapacity
vyzkumnych tym{(, vydavat odborné publikace, podavat patentové prihlasky, dovybavovat vyzkumna
centra Ci propojovat akademicky sektor s vefejnym a soukromym sektorem.

V socialni oblasti byly posilovany kapacity socialniho bydleni a nizkokapacitnich socidlnich sluzeb, byt
poptdvka v ramci aglomerace je naddle vyznamné vyssi nez dostupné kapacity. Pozitivnim efektem
v ramci podpory z OP Z jsou nepochybné i narlstajici kompetence osob, které jsou z rliznych davodl
znevyhodnény na otevieném pracovnim trhu. Vyznamné efekty pravé zejména pro cilové skupiny mély
i dil¢i neinvesti¢ni projekty zamérené na podporu K-center ¢i prevenci kriminality, byt Ize u téchto
projektl jen velmi obtizné méfit ¢i kvantifikovat jejich celkovy redlny dopad.

3.3.3 UDRZITELNOST DOSAHOVANYCH VYSTUPU A VYSLEDKU

V pripadé IROP udrZitelnost zajisténa jiz pfimo z podstaty realizace investi¢nich projektl. Nova di
modernizovana infrastruktura bude nadale slouzit svému ucelu a ¢asto je navic v majetku obci, mést ¢i
Usteckého kraje, takie je zajistén i jeji provoz ¢&i je pocitano s naklady na dil&i opravy. Nositel ITI
nicméné spatfuje z pohledu udrZitelnosti riziko u projektll zamérenych na infrastrukturu socialniho
bydleni, kdy byla z po¢atku stanovena doba udrZitelnosti pouze 5 let a realné tak hrozi ze strany
uceloveé vzniklych spolkd, Ze po uplynuti udrzitelnosti jiz nebudou tyto socialni byty slouzZit ve prospéch
cilové skupiny. Proto nositel ITI uvital navyseni doby udrzitelnosti u této aktivity IROP na 20 let, byt
pohled koncovych Zadatel( je opacny.

V ptipadé OP D je situace podobnd jako v pfipadé IROP. Cilem mést, kterd vyuZivaji pro svou verejnou
dopravu drdzni infrastrukturu, je vyuZivat ji co nejdéle a co nejefektivnéji. Ostatné i proto nebyla
predmétem projektd pouze tramvajova a trolejova trakce, ale rovnéz souvisejici infrastrukturu, tzn.
zejména ménirny, které jsou pro nasledny provoz nicméné klicovym atributem.

V piipadé OP ZP byly zpracovavany analyzy rizik, kde jejich udrZitelnost spociva spise v dalsi aktivité
vlastnik(i pozemkd, pokud analyza rizik identifikovala néjaka kriticka zjisténi. V pripadé samotné sanace
staré ekologické zatéze Zadatel ponecha sanovanou lokalitu v novém stavu nez ji pfipadné nasledné
vyuzije pro néjakou novou ekonomickou ¢innost.

V pfipadé OP VVV zlstavaji naddle v provozu modernizovana pracovisté a laboratofe a nadale
dostupné jsou desitky védeckych ¢lank(, publikaci a metodik. Problematické je zachovat funkénost
a dlouhodobou ¢innost védeckych tym(, jejichz financovani je pfimo vazané na projekt a v fadé
pfipadl jsou tak poddvany a realizovany navazujici projekty do rlznych dotacnich tituld.
Zivotaschopnost projektd a jejich pokracovani smérem k aplika¢nimu prostfedi dokladaji podané
patentové prihlasky.

vevs

nejslabsi. To plati zejména pro neziskovy sektor, kde je udrZeni realizac¢nich a odbornych tyma pfimo
vazané na dotacni projekty, coZ ohroZuje systematickou praci s cilovymi skupinami. | v pripadé
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obecnich a méstskych projekt( je zavislost na dotacnich prostfedcich znaéna, byt municipality maji
vétsi potencial pro zajisténi udrzitelnosti projektll zamérenych napf. na zaméstnavani osob s kumulaci
hendikepu ¢i asistentd prevence kriminality, nebot je mohou zaclenit pfimo do svych organizaci.

3.4  EFEKTIVITA VYNALOZENYCH FINANCNIiCH PROSTREDKU A DOSAHOVANI
NEPLANOVANYCH UCINKU

3.4.1 DOSAHOVANI VYSTUPU A VYSLEDKU V POROVNANI S VYNALOZENYMI PROSTREDKY

V obecné roviné napfi¢ operacnimi programy plati, Ze financni prostfedky v dotacnich projektech jsou
vynakladany v souladu se zakonem o zaddvani verejnych zakazek a zaroven se zadatel fidi prislusnymi
metodickymi pokyny jednotlivych RO vztaZenych k realizaci vefejnych zakdzek. Zadatel tak ma
minimalni moZnosti, jak efektivitu vynaloZenych prostfedk( v rdmci konkrétnich projektd zvysit. Pfesto
Ize na Urovni jednotlivych opatteni ISg UChA na zakladé piipadovych studii identifikovat diléi zjisténi
a trendy.

Na zékladé dlouhodobych zkusenosti, poznatkl a znalosti jednotlivych projektl se nositel ITI domniva,
Ze vynalozené prostfedky odpovidaji dosahovanym vystuplm a vysledkim a projekty prinasely
pozitivni efekty Umérné odpovidajici alokaci, kterou méli na realizaci svych projektt k dispozici.

V ptipadé opatfeni vazanych na prvni prioritni oblast vénovanou dopravé dochdazelo ¢asto k situaci,
kdy se Zadatelé podileli na realizaci projektu ve vy3si mife, nez v ramci 15 % spolufinancovani. V pfipadé
projektd zamérenych na obnovu vozového parku MHD takto reagovali Zadatelé (zejm. dopravni
podniky) na situaci omezené alokace a hledali feseni v rdmci jednani pracovni skupiny. Podobna situace
byla u prestupnich terminald, kdy byli Zadatelé limitovani celkovou alokaci vyzvy nositele ITI, ackoliv
jejich projekty byly financné rozsahlejsi. Projekty zamérené na infrastrukturu drazni dopravy pro
zménu vykazovaly znacny pomeér vicepraci.

V opatfeni 2.1.1. Sanace ekologickych zdtézi na funkéné podvyuZitych plochdch byla v ramci
integrovaného teSeni s ohledem na Ucelnost a efektivitu vynakladanych prostfedk(i zpracovéna
inventarizace a pasportizace SEZ v UChA s vyuZitim internich zdrojii bez potieby externiho financovani.

V opatfeni 4.1.1 Podpora zapojeni socidlné znevyhodnénych osob na trh prdce bylo mozné sledovat
efektivitu a ucelnost vynakladanych prostiedk(l u verejného a neziskového sektoru. Zatimco byl
neziskovy sektor z pohledu plnéni monitorovacich indikatord u neinvesticnich projektll OP Z
efektivnéjsi, z odborného hlediska byly projekty verejného sektoru (zejm. statutarniho mésta Décina)
vhimany jako ucelnéjsi s ohledem aktivitu dotovanych pracovnich mist, ktera obvykle projektd
neziskového sektoru chybéla.

V opatreni 4.2.1 Rozvoj socidlniho bydleni a rozvoj nizkokapacitnich pobytovych forem socidlnich sluZeb
komunitniho typu byly pozorovany rizné pfistupy rlznych organizaci k pofizovani socialnich byt(.
Uleln& a efektivné lze hodnotit napF. systémovy pfistup statutdrniho mésta Chomutov, které
pofizovalo byty s nizsimi naklady, nez za jaké je nakupuji od vlastnik(l soukromé spolecnosti a zaroven,
Ze byty se nachazely zejména na sidliStich mimo centrum mésta, kde jsou obecné pofizovaci ceny byt
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vyrazné vyssi. Na druhou stranu vyssi Ucelnost, ktera by byla ddna napfiklad Usporami z rozsahu, byla
limitovana nastavenim dotacnich podminek IROP a rezimem vefejné podpory.

3.4.2 DOSAHOVANi PREDEM NEPREDPOKLADANYCH POZITIVNICH A NEGATIVNICH
VYSLEDKU

V pripadé IROP se nepredpokladané pozitivni efekty odvijely od fady aspektl — typu nositele,
podporované aktivity atd. Spolecnym jmenovatelem nicméné byla spoluprace, a to v rznych formach.
Naptiklad v ramci socidlniho bydleni se statutdarnimu méstu Chomutov dafilo posilovat spolupraci
s Agenturou socialniho zacleriovani, nékterymi neziskovymi organizacemi ¢i posilovat spole¢enskou
odpovédnost u Casti obyvatel, kteti radéji prodali byt méstu za nizsi cenu nez by ziskali u soukromé
spolec¢nosti. Naopak negativnim neocekdvanym prvkem spoleénym pro prakticky vSechny investi¢ni
projekty realizované zIROP byla pandemie COVID-19, ktera komplikovala realizaéni prace,
prodraZzovala projekty a kvali horsi dostupnosti materidld i sluzeb velmi negativné ovliviiovala
harmonogramy investi¢nich projekta.

V ptipadé OP D byla velmi pozitivhé hodnocena spoluprdce mezi nositelem ITI a jednotlivymi Zadateli,
zejména velmi oteviena komunikace s DpmML ohledné aktualni situace a resenych problémd. Pfesto
bylo neplanovanym negativnim vysledkem rozdéleni klicového projektu Modernizace a rekonstrukce
tramvajové trati Most — Litvinov z divodu vyznamnych vicepraci v pribéhu realizace projektu. Toto
feSeni velmi rizikového projektu se rovnéZ podafilo dosdhnout velmi efektivni komunikaci, a to
zejména ve spolupréci s RO.

V pfipadé OP ZP vedla vysokd aktivita nositele ITI smérem k podpofe absorpéni kapacity
k neplanovanému velmi silnému posilovani regionalnich partnerstvi. V pribéhu realizace
integrovaného reseni doslo dokonce k navazani spoluprace s poradenskou spole¢nosti Ernst & Young,
s.r.o., ktera zastupovala nékteré Zadatele a podilela se aktivné na rdznych osvétovych aktivitach
a rozéiteni informaci a povédomi o moznostech néstroje ITI UChA. Negativnim vysledkem nicméné byla
skutecnost, Ze pres veSkerou enormni snahu a investovany ¢as a energii se nepodafilo vychozi nezdjem
vlastnik(i pozemk( se SEZ zménit a prostfednictvim pfipraveného integrovaného reseni celkovou
regionalni situaci vyznamné zlepsit.

V ptipadé OP VVV dochazelo k vyznamnému posilovani partnerstvi mezi akademickym, verejnym
a soukromym sektorem a pozitivni skutecnosti je rovnéz fakt, Ze na zakladé novych vztah jiz vznikaji
dalsi navazujici projekty.

V pripadé OP Z byly neplanované pozitivni efekty vztazeny k zaméstnavatellim, ktefi byli zapojeni do
neinvesti¢nich projektd zamérenych na podporu zaméstnanosti rdzné znevyhodnénych osob.
V pfipadé neziskového sektoru byla pozitivni aktivita zaméstnavatelll pfFi zapojeni do fFeseni
zadluZenosti svého zaméstnance a tento postup se nasledné stal béZnou soucasti jejich firemni
strategie. U podobnych projektl verejného sektoru dochazelo k prohlubovani divéry mezi méstem
a zaméstnavateli, ktefi ocefovali snahu mést aktivné ovliviiovat politiku zaméstnanosti. Naopak
neplanovany negativni Ucinek méla pandemie COVID-19, ktera neocCekavané vyznamné ztéZovala
realizaci neinvesti¢nich projektd, které byly zaloZeny na osobnich kontaktech a pfimé praci s cilovou
skupinou. Na druhou stranu vyuzZivanim online technologii byly posilovdany kompetence pfi praci
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s online komunikac¢nimi aplikacemi a zaroven se touto formou dafilo pfekonavat narustajici socialni
izolaci osob z cilovych skupin.

3.5 DOSAHOVANI SPECIFICKYCH CiLU INTEGROVANE STRATEGIE

ISg UChA byla od pocatku pFipravy koncipovéna jako rozvojova a nikoliv dotacni strategie, takze
obsahovala i fadu témat (a tedy i cild) mimo mozZné financovani v ramci nastroje ITI. To bylo dano
jednak limity zpGsobilosti a pfistupu ze strany RO, ale i objemem finan&nich prostiedkd, kdy nebylo
mozné podpofit vSechny klicové oblasti. V kontextu zadani zavérecné evaluace a moznosti nositele ITI
ovlivnit plnéni jednotlivych cill budou v tomto ohledu vyhodnocovany pouze specifické cile, které
mohl nositel ITI prostfednictvim intervenci s podporu EU fondd pfimo ovlivnit.

Naplnéni jednotlivych specifickych cild bylo v ndvaznosti na metodologii v Mid-term evaluaci ISg UChA
posuzovano v mite: vilbec — malo — stfedné — velmi

Specificky cil 1.1: Prizplsobit kvalitu hromadné dopravy potfebam obyvatel a Zivotnimu prostredi
Mira naplnéni specifického cile: VELMI

Tento specificky cil se dafilo plnit prostrfednictvim tfech samostatnych opatreni a fady konkrétnich
investicnich projektd, které zasadné prispivaly ke kvalité vefejné dopravy ve méstech. Zejména obnova
vozového parku, ktery patfil v UChA knejstar$im v CR, prispél k narGstu komfortu cestujicich
i ekologizaci verejné dopravy ve méstech.

Specificky cil 1.2: Zvysit podil cyklodopravy na celkové dopravni pfepravé ve mésté
Realizovdno mimo podporu ndstroje ITI UChA

Specificky cil 1.3: Zkvalitnit silnicni dopravni infrastrukturu aglomerace
Realizovdno mimo podporu ndstroje ITI UChA

Specificky cil 2.1: Eliminovat environmentalni zatéze a rizika v uzemi

Mira naplnéni specifického cile: MALO

Ackoliv se podafilo realizovat systémovy krok, ktery zmapoval a prioritizoval staré ekologické zatéze
v UChA, celkovy dopad tfech navaznych projektd nelze hodnotit jako vyznamné piispéni k naplnéni
tohoto specifického cile v kontextu celkové situace v celém Gzemi UChA.

Specificky cil 2.2: Zlepsit kvalitu vody a zasobovani vodou a chranit ob¢any pred povodnémi
Realizovdno mimo podporu ndstroje ITI UChA
Specificky cil 2.3: Zkvalitnit systém sbéru, tfidéni a opétovného vyuziti odpadu

Realizovdno mimo podporu ndstroje ITI UChA
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Specificky cil 2.4: Zvysit ekologickou stabilitu krajiny

Realizovdno mimo podporu ndstroje ITI UChA

Specificky cil 2.5: Zlepsit kvalitu ovzdusi

Realizovdno mimo podporu ndstroje ITI UChA

Specificky cil 2.6: Snizit energetickou naroc¢nost uzemi

Realizovdno mimo podporu ndstroje ITI UChA

Specificky cil 3.1: Rozvinout funkcni infrastrukturu pro védu, vyzkum a inovacni podnikani
Mira naplnéni specifického cile: VELMI

Podafrilo se realizovat nékolik vyznamnych projektd na podporu predaplikacniho vyzkumu, vzniku
mezioborovych vyzkumnych tym{, dobudovani vyzkumné infrastruktury a dovybaveni laboratofi
a vyzkumnych center. Prostfednictvim projekt UJEP Ize tak hodnotit naplnéni tohoto specifického cile
velmi pozitivné, byt zejména vznik mezioborovych tyma je Gzce vazan pravé na dotaéni a grantové
projekty, coz ohrozuje jejich celkovou udrzitelnost.

Specificky cil 3.2: Mobilizovat lidsky kapital pro rozvoj védy, vyzkumu a inova¢niho podnikani
Mira naplnéni specifického cile: STREDNE

Tento specificky cil byl naplfiovan prostfednictvim rozvoje infrastruktury stfedniho Skolstvi s dlirazem
na technické a femesiné obory. | pres stdle silnéjsi vazbu stfedniho Skolstvi na praktickou vyuku
a spoluprdaci se soukromym sektorem pretrvava znacny potencial pro dalsi posilovani spoluprace
s firmami i vyzkumnymi organizacemi.

Specificky cil 3.3: Podporovat sitovani a spolupraci v oblasti VaV a inovaci
Mira naplnéni specifického cile: STREDNE

Projekt UJEP zacileny na agendu SMART vyrazné podpotil spolupraci mezi rdznymi sektory, otevrel
prostor pro nova partnerstvi a podpofil vznik dalSich navazujicich projektl, a to i v mezinarodnim
kontextu. Pravé kontinuita v podobné navazujicich projektd je klicova, aby bylo moZzné nékteré vzniklé
myslenky, postupy ¢i metodiky zavadét do praxe a rozvijet dosavadni spolupraci.

Specificky cil 3.4: Propagovat technické védy a technologické podnikani v aglomeraci
Realizovdno mimo podporu ndstroje ITI UChA

Specificky cil 4.1: Zvysit Sance znevyhodnénych osob na trhu prace

Mira naplnéni specifického cile: VELMI

Tento specificky cil se dafilo plnit kombinaci investi¢nich a neinvesti¢nich projektl, pficemz podpora
z OP Zbyla dale navySena vyuZitim alokace zjinych aglomeraci. Dafilo se podporovat projekty
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neziskového sektoru i vefejného sektoru, spolupracovat s Ufadem prace a vytvériet systematickou
podporu pro osoby, které jsou z riznych divodd znevyhodriované na otevieném trhu prace.

Specificky cil 4.2: Zvysit dostupnost a kvalitu socialnich sluzeb a rozvijet nastroje prevence socidlné
patologickych jevt

Mira naplnéni specifického cile: STREDNE

| tento specificky cil se dafilo plnit kombinaci investi¢nich a neinvesti¢nich projektl, nicméné s dil¢imi
problémy. Ve vazbé na OP Z to byla absence spole¢né metodiky socidlniho bydleni v UChA a v ramci
IROP se pro zménu nepodafilo véas realizovat a dokoncit nékteré projekty zamérené na rozvoj
socidlnich sluZzeb Zadatele Jurta, o. p. s. Pfesto se napf. v rdmci preventivnich aktivit podaftilo realizovat
Sirokou $kdlu rGzné zacilenych projektd, které pokryvaly vétsinu tzemi UChA.

3.6 DOSAHOVANI PRIDANE HODNOTY NASTROJE ITI

3.6.1 PRISPENi KE ZLEPSNi MISTNi SPRAVY, ZVLASTE PRINCIPU PARTNERSTVi
A SPOLUPRACE

Na zakladé setkani fokusni skupiny, zpracovani pripadovych studii i dlouhodobé zpétné vazby z tzemi
je mozné konstatovat, Ze navazovani novych partnerstvi a posilovani stavajici spoluprace a sitovani je
vnimano jako jedna z nejvétsich pfidanych hodnot v ramci nastroje ITI.

Zejména v UChA pred za¢atkem tvorby 1Sg UChA byla spolupréce (a to jak vertikalni, tak horizontalni)
na pomérné nizké urovni. Lze to ilustrovat na prikladu spoluprace mezi statutarnimi mésty (Décin,
Chomutov, Most, Teplice a Usti nad Labem), kdy spoluprace téméf viibec neprobihala a aZ s tvorbou
ISg UChA, zahajenim ¢innosti pracovnich skupin a Fadou individudlnich & skupinovych jedndni se
podafilo poloZzit zaklady pro dlouhodobou spolupraci. Podobné pozitivné je vnimdana koordinaéni role
i mezi zastupci dopravnich podnikd v UChA, ktefi se tak mohly pravidelné na drovni feditell &i jejich
naméstk( schazet, diskutovat konkrétni projekty a resit spole¢né problémy. V pozdéjsich fazich byla
ustanovena neformalni horizontalni platforma pod ndazvem Projektovy tym ITl slozena ze zastupcl
velkych mést, regiondlnich partnerl a nositell rGznych programi i platforem pro otevienou diskuzi
nejen smérem k ITl, ale obecné k rozvoji regionu. Nékterd mésta zaroven zacala spolupracovat i na
urovni konkrétnich projektl, zejména neinvesticniho charakteru — napf. statutarni mésta Décin
a Chomutov.

Nositel ITI vnimal velmi pozitivné i neformalni partnerstvi a pravidelna setkavani se zastupci dalSich
aglomeraci a metropolitnich oblasti. To bylo kli¢ové, jak na zadatku pfipravy 1Sg UChA, kdy nebyly
k dispozici veskeré metodické pfirucky a zdroven se vSe teprve ukotvovalo a vytvareni veskerych
navazujicich procesu bylo zcela nové. | v kontextu organiza¢niho ukotveni struktur s vazbou na ITIl na
Magistratu mésta Usti nad Labem a pocateénich personalni problémi byla tato moznost zpétné vazby
a koordinace na udrovni nositeld ITI naprosto stéZejni pro funkéni nastaveni celé implementace.
| v pozdéjsich fazich byla tato spoluprdce vramci CR prospé$na pfi feSeni rdznych metodickych
a implementacnich otdzek, koordinaci pro vyjednani s fidicimi organy atd.
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Nastroj ITI umoznil rovné? zlep3eni spoluprace mezi nositelskym méstem Usti nad Labem a UJEP nebo
mezi vefejnym a neziskovym sektorem v socialni oblasti, kde se zastupci riznych organizaci poprvé
sedly u jednoho stolu. At u? na urovni ISg UChA nebo jednotlivych projektd lze spolupraci mezi
vefejnym, akademickym ¢i neziskovym sektorem hodnotit jako Uspésnou, rezervy nadale pretrvavaji
ve spolupraci a komunikaci se soukromym sektorem.

Mezi Zadateli v pozitivnim smyslu rezonovala schopnost ITI zacilit podporu efektivné se znalosti Uzemi
a absorpcni kapacity a ¢asovat ji dle moZnosti Zadatell — akcentovany taky byly pfistupy jako place-
based a bottom-up, které zadatelé dlouhodobé vnimaly jako stézZejni pro realizaci svych projektl. Dale
Zadatelé a dalsi partnefi v uzemi ocenovali roli ITl v kontextu prenosu informaci z evropské a zejména
narodni Urovné, a to nejen v dotacnim rozméru, ale obecné s ohledem na regionalni rozvoj celého
feSeného Uzemi.

3.6.2 PRISPENIi K INTEGROVANOSTI REALIZOVANYCH PROJEKTU

Ptispéni realizace nastroje ITI k integrovanosti na Urovni projektl se vyznamné lisi v rdznych oblastech,
u rGznych typu Zadatel(l a také nahlizenim na integrovanost z rdznych GhlGa pohledu. V obecné roviné
je mozné konstatovat, Ze jesté vyznamnéjsi integrovanosti v tomto programovém obdobi branila vyse
dostupné alokace, kterd byla pro rozsah fesenych témat, problémd, vyzev i vzhledem ke sloZitosti
Uzemi nedostatecna.

Podpora projektl v rdmci nastroje ITl rozhodné pfispéla k lepsi koordinaci projekt z pohledu ¢asu
a vzdjemné navaznosti. Pfikladem mohou byt projekty Usteckého kraje na Stfedni $kole technické
v Mostu, kde se podafilo realizovat dva navazujici projekty na modernizaci prostor a nasledného
vybaveni novych odbornych uceben. Podobné Ize uvést pfistup statutdrniho mésta Chomutov pfi
koncepcnim postupu pri vykupu socidlnich bytl, kde casova flexibilita nositele ITI a jeho vyzev
reagovala na nabidku bytd i finan¢ni mozZnosti mésta Chomutov s ohledem na limity zplsobené formou
podpory vrezimu de minimis. Podobné se podafilo zajistit fadu navazujicich projektd v rdmci
financovani z OP Z, které tak mohly pokracovat v systematické prace s cilovymi skupinami.

Osvéd(cila se i koordinac¢ni role ITI mezi tématy nebo rlznymi opera¢nimi programy. Napftiklad v rdmci
integrovanych feSeni na podporu, rozvoj a ekologizaci verejné dopravy se v fadé statutarnich meést
dafilo Ucinné kombinovat financovani z IROP a OP D. Vyznamné tematické presahy mél i projekt UJEP
zaméreny na agendu SMART, ktery vyznamné provazoval oblast dopravy ¢i kvality Zivota ve méstech.
Dale u podpory stfedniho Skolstvi byl dlouhodobé akcentovan dopad a orientace na praxi a uplatnéni
zakl v ramci podporovanych skol na otevieném trhu prace se zohlednénim mistnich podminek
a specifik. Jesté vétsi interdisciplinarni presah byl limitovan vysi dostupnych financnich prostredkd, kde
fada témat nemohla byt podpotena v rdmci nastroje ITI.

Vyznam nastroje ITl lze ilustrovat na situaci ve vyzvé nositele ITI ¢. 9 zaméfené na podporu
prostupného zaméstnavani ve vazbé na OP Z. Do této vyzvy se pfihlasilo 6 projekt(, jejichz poZzadavky
vyznamné prevysovaly dostupnou alokaci a zaroven v nich byla pfekryvl at uz z pohledu zasazeného
Uzemi ¢i cilové skupiny. Na zakladé jednani pracovni skupiny se zapojenim externich expertll se
podafilo z téchto projektd vytvofit dva partnerské projekty, pricemz kazdy tesil jinou cilovou skupinu
pfi maximalnim Gzemnim pokryti v ramci UChA. Podafilo se tak optimalizovat a zefektivnit nastaveni
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pfipravenych projekt(i, provazat jednotlivé dotcené aktéry a nastavit dlouhodoba partnerstvi, ktera se
nasledné udrzela v dalSich projektech. Klicové bylo rovnéz vyrazné vétsi uzemni pokryti, které misto
nékolika vybranych mést pokryvalo vétdinu Gzemi UChA.

Co se tyée vazeb na projekty, aktivity a strategie obci, mést, MAS & Usteckého kraje, dafilo se
navazovat na aktivity v oblasti dopravy, kdy fada mést a dopravnich podnik( realizovala individudlni
projekty ¢i integrované plany rozvoje mést v oblasti mobility jiz v predchozim programovém obdobi.
Zaroven v programovém obdobi 2014-2020 byla tato oblast strategicky posilena z drovné Ministerstva
dopravy CR prostfednictvim realizace a implementace plan( udrzitelné méstské mobility. Na Grovni
Usteckého kraje lze pozitivné hodnotit napf. koordinaci projekt(i v kontextu regiondlni inovaéni
strategie. V pripadé spoluprace MAS dochézelo k minimalnim prekryvd z pohledu vécného zaméreni
(prakticky pouze socidlni oblast), takZze zde byla spoluprace v programovém obdobi 2014-2020
prirozené slabsi, byt se nositel ITI G¢astnil diléich setkani krajské sité MAS ¢&i Ridicich vybor(i v ramci
mistnich akénich planl rozvoje vzdélavani.

3.6.3 PRISPENIi K DOSAZENi SYNERGICKYCH UCINKU, KTERYCH BY JINAK NEBYLO
DOSAZENO

Spole¢nym jmenovatelem v ramci synergickych uc¢inkd na urovni konkrétnich projektl je navazovani
rGznych partnerstvi, posilovani spoluprace a koordinace v Uzemi, coz pfetrvava i po ukonceni realizace
projektd.

V rdmci IROP se podafilo realizovat projekty, které by bez podpory ITI byly realizovany jen obtizné.
Napriklad u prestupnich terminal( se extrémné protahovala projektova ptiprava a z pivodniho
nositele projektd, kterym byl Ustecky kraj, se projekty presunuly na jednotlivd mésta. Zarover bylo
mozné dil¢i projekty diky ¢asové flexibilité |épe koordinovat a vzajemné provazovat. To platilo napf.
i pro oblast socidlniho bydleni v Chomutové ¢i projekty Stfedni Skoly Technické v Mosté.

V ptipadé OP D byla dulezitda koordinacni role s dalSimi projekty zamérenymi na rozvoj verejné
dopravy. Pfidand hodnota nastroje ITI byla patrna pfi feseni klicového projektu na modernizaci
tramvajové trati mezi Mostem a Litvinovem a resSeni konkrétnich problém( pfi realizaci, které
ohroZovaly cely rozsahly projekt.

V OP ZP jsou synergické efekty vnimany spi$e z Grovné nositele ITl, kde se prostfednictvim maximalni
snahy podpofit absorpcni kapacitu podafilo vice provazat aktivity nositele ITI s regionalnimi partnery
i statnimi orgdny a institucemi a zdroven propojit téma odstrafiovani starych ekologickych zatézi na
revitalizaci brownfieldd.

V OP VVV bylo nastaveno zaméFeni projektu UJEP v kontextu tematického zaméreni ISg UChA a cely
vyzkumny projekt byl vyznamné orientovan na verejny sektor, pro ktery vznikaly metodiky, publikace
a byla organizovana fada workshopu.

V OP Zvzniklo na zdkladé cinnosti pracovnich skupin nékolik partnerskych projektl, dafilo se
eliminovat prekryvy a prekladat tak za izemi do OP Z smysluplné a koordinované soubory projekta.
Zaroven bylo mozné flexibilné reagovat v preventivnich aktivitdch na aktudlni situaci a vyvoj absorp¢ni
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kapacity — podporovany tak byly programy asistence prevence kriminality, ¢innost K-center, ale
i preventivni programy pro mladeZz. Diky navazanému partnerstvi v nékolika pfipadech pfimo
spolupracovala mésta Décin a Chomutov na pripravé projektd a pfenosu zkusenosti a dobré praxe.

3.7 NAPLNOVANI STRATEGICKYCH CiLU A VIZE INTEGROVANE STRATEGIE

3.7.1 NAPLNOVANI INDIKATORU NA UROVNI JEDNOTLIVYCH STRATEGICKYCH CiLU
INTEGROVANE STRATEGIE

Strategicky cil na Grovni ISg UChA byl definovén ve znéni:

Aktivizovat lidské zdroje, zvysit jejich mobilitu a zlepsit Zivotni prostredi, kvalitu Zivota a podminky
k podnikdni v Ustecko-chomutovské aglomeraci jako nutny pfedpoklad pro udrZitelny rozvoj a socidlni
stabilitu regionu.

Na urovni strategického cile nebyly stanoveny Zadné indikatory. Ty byly definovany aZ na drovni
jednotlivych opatteni a jejich naplfiovani bylo posuzovéno v predchozich kapitolach.

3.7.2 POSUN V NAPLNOVANI VIZE INTEGROVANE STRATEGIE

Vize na urovni I1Sg UChA byla definovana ve znéni:

Ustecko—chomutovskd aglomerace je urbanizovanou, ekonomicky vyznamnou &dsti Ceské republiky.
Hospodarskd vykonnost regionu vychdzi z pestré odvétvové zdkladny a z napojeni na némeckou
ekonomiku v oblasti investic a trhu prdce. Celd oblast Ustecko-chomutovské aglomerace je dobre
dopravné dostupnd a vnitiné propojend. Obyvatelé mést zde Ziji ve zdravém Zivotnim prostredi,
v bezpeci a ve zlepSenych socidlnich podminkdch.

Posun v napliiovani vize za programové obdobi 2014-2020 je hodnocen jako malo vyznamny, coZz ma
fadu souvislosti a divodu.

V prvni fadé je nutné si uvédomit, Ze Ustecko-chomutovskd aglomerace je specifickych Gzemim v rdmci
CR, které se snaii nastartovat transformaéni procesy reagujici na celkovou proménu ekonomiky
a postupny odklon od tézby uhli. Pravé v souvislosti s historickou téZbou uhli a navazujiciho tézkého
primyslu se tento region potykd s komplikovanou strukturou obyvatelstva, ktera podminiuje radu
dil¢ich problém, které jsou strukturalniho charakteru. To zaroven znamend, Ze nejsou fesitelné
systémovymi opatfenimi na Urovni statu a jeho instituci. V tomto ohledu je i v kontextu Strategie
regionalniho rozvoje CR potfeba tomuto regionu vénovat zvy$enou pozornost a reagovat na specifické
problémy a potreby.

Kohezni politika ma zaroven za cil sniZovat rozdily mezi regiony a tedy uzemi UChA by dlouhodobé
mélo pracovat stomu odpovidajici alokaci, ktera bude zohledrovat jeji specifické postaveni
a problematické vychozi podminky. Pro programové obdobi 2014-2020 tomu ale bylo pfesné obracené
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a v kontextu srovnani s jinymi aglomeracemi byla alokace pro UChA vyznamné nizsi, co? pro pét
statutarnich mést a fadu dalSich vyznamnych sidel v jejich zazemi znamenalo vyznamny limit v realizaci
projektd, jejich tematickém zamérené a tedy i posouvani vize smérem dopredu. Typickym prikladem
byla alokace v ramci OP Z, kterd byla rozdélena mezi jednotlivé aglomerace zcela rovhomérné bez
jakékoliv zohlednéni absorpcni kapacity a potfebnosti v Uzemi, coz v disledku znamenalo prejimani
alokace do Uzemi UChA v priib&hu programového obdobi. V jinych aglomeraci o tuto alokaci mezi
Zadateli nebyl zajem, nebot rozsah nékterych cilovych skupin OP Z byl v téchto regionech naprosto
minimalni.

Vize 1Sg UChA tak z(istava nadale platnd a pro jejich dosahovani je nezbytné pokracovat v realizaci
integrovanych nastrojl a posilovat postupy, které pfispivaji k efektivni implementaci kohezni politiky
a zacileni podpory na konkrétni potfeby daného Uzemi.

3.8 UZEMNi POKRYTi INTERVENCi NASTROJE ITI

3.8.1 POKRYTi VYMEZENEHO UZEMI ITI INTERVENCEMI

Na téma Uzemniho pokryti realizovanymi projekty v rémci nastroje ITI UChA byla ve spolupraci s odd.
fizeni ITl zpracovana bakalarska prace Prostorovd distribuce integrovanych projekti ITI v programovém
obdobi 2014-2020 na pfikladu ITI Ustecko-chomutovské aglomerace na UJEP. Autorkou prace je Sarka
Novotnd, vedoucim prdace Ing. Tomas Sykora, Ph.D.

Tato bakalarskd prace ve svych zavérem zmifuje napf.:

,Integrované uzemni investice v Ustecko-chomutovské aglomeraci (ITI UChA) byly v programovém
obdobi 2014-2020 pomérné rovnomérné rozloZeny do jednotlivych SO ORP ITI UChA podle mista
realizace jednotlivych podporenych projekt(, nicméné se zde vyskytovaly urcité nerovnomérnosti, které
byly ve vétsiné pfipadech zapficinény zejména absorpéni kapacitou.”

»Z pohledu financniho objemu podporenych projektii dle mista realizace jsme zaznamenali jiZ vyraznéjsi
odlinosti. Mezi jednotlivymi SO ORP UChA byly identifikovdny pomérné velké rozdily, které byly

vsve

vevs

regionu a v oblasti Konkurenceschopnd ekonomika postavend na modernich technologiich, znalostech
a inovacich. V prepoctu financniho objemu podporenych projekt( na pocet obyvatel danych SO ORP
jsme dosli k zaveéru, Ze nejvyssi cdstkou disponuje SO ORP Litvinov, coZ je zpusobeno realizaci financné
ndrocného projektu Modernizace a rekonstrukce tramvajové trati Most-Litvinov z prioritni osy Dopravni
dostupnost a vnitini propojenost regionu, k pomérné nizkému poctu obyvatel oproti napriklad SO ORP
Most, kterého se tento projekt také tykal. Dopad na uzemi byl ve vétsiné pripadech identifikovdn
nadregiondiné, nicméné u SO ORP Chomutov a SO ORP Usti nad Labem vyrazné prevysoval lokdini
dopad na uzemi, coZ z dlouhodobého hlediska mize mit vliv na budouci vznik disparit mezi ostatnimi
SO ORP. Nicméné se realizaci projekti s lokdinim dopadem na Uzemi alespori zvysuje
konkurenceschopnost celého regionu.”
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V tomto kontextu je jesté vhodné doplnit, Ze vzdy zdlezi na pouzité metodologii, do jaké miry se
posuzuje dopad projektu do Uzemi, napf. u neinvesticnich projektd. Podobné komplikované je
definovat prostorové rozmisténi u vyzkumnych projektd, které jsou v ramci UChA vazany zejména na
pracovisté UJEP, kterd se nachazeji v Usti nad Labem, ackoliv vyznamny dopad mUze byt vyznamné
Sirsi.

3.8.2 PRESAHY DO UZEMi MIMO ITI

Dopady projektd mimo UChA jsou povazovény za spise nepfimého charakteru a jsou spatfovény
zejména ve trech oblastech.

Prvni je podpora védy a vyzkumu, kde néktefi zapojeni partnefi pochdzeli z Gzemi mimo UChA
a partnerstvi tak bylo posilovdno v nadregionalnim méfitku. Stejné tak nékteré vystupy téchto projekt(
mohou byt obecné prenositelné i pro jind Uzemi.

Druhou oblasti je podpora stiedniho $kolstvi, kdy spadovost viech t¥i $kol prekracuje hranice UChA
a podpora kvalitniho technického a femesiného vzdélavani ma tak dopad na Sirsi Uzemi.

Treti oblasti je pak vefejna doprava, jejiz zkvalitnéni, zvysSeni dostupnosti, komfortu a informovanosti
cestujicich mGZe byt jednim z faktor( pro rozvoj cestovniho ruchu v UChA a usnadnéni cestovani pro
navstévniky pochazejici z jinych regiond.
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4 POUZITE METODY

Ex-post evaluace realizace 1Sg UChA pro programové obdobi 2014-2020 byla provadéna odd. Fizeni ITI
v rdmci Magistratu mésta Usti nad Labem, které zodpovida za Fizeni ISg UChA a implementaci nastroje
ITI UChA. Ex-post evaluace byla provadéna formou sebehodnoceni s vyuZitim zku$enosti a poznatk
na urovni nositele ITI, které byly v maximalni mozné mire objektivizovany vyuZitim externich vstupl
a zpétné vazby, jak je popsano nize.

Jednim z hlavnich vstupl pro zpracovani ex-post evaluace bylo studium dokumentace souvisejici
s realizaci ISg UChA, co? je kromé samotné strategie zejména Operaéni manudl ITl, ktery Fesil veskeré
nastavené procesy v piipravé a hlavné implementaci ISg UChA. Podkladem na Grovni dokumentace
nositele ITI UChA byly dale vyzvy nositele, zpravy o realizaci I1Sg UChA, statuty a jednaci fady PS a RV
ITI a samoziejmé Mid-term evaluace ISg UChA, na kterou ex-post evaluace p¥imo navazuje. Externim
dokumentem, na kterém ale spolupracovalo odd. fizeni ITI pfi jeho vzniku, byla rovnéZ bakaldrska
prace na téma Prostorovd distribuce integrovanych projekti ITI v programovém obdobi 2014-2020 na
pfikladu ITI Ustecko-chomutovské aglomerace.

DaleZitym navaznym podkladem na materidly souvisejici s implementaci 1Sg UChA byla data
z MS2014+, a to jak na Urovni strategie, tak na Urovni jednotlivych projekt(, ktera byla podkladem pro
intepretaci plnénych zavazku, at uz z vécného ¢i finan¢niho pohledu. Tato data doplfiovala rizna
statisticka data z narodni, regionalni i mistni Urovné, ktera slouzila zejména jako vstup pro zpracovani
pfipadovych studii.

Pro ziskani relevantni zpétné vazby z Uzemi se uskutecnilo jedndni fokusni skupiny pro zohlednéni
zkusenosti Zadatell a regionalnich partnerl a ziskani zpétné vazby, a to jak k nastaveni a fungovani
samotného nastroje ITl, diskuzi o feSenych problémech a bariérach, identifikaci prfidané hodnoty
integrovaného pfistupu & respektovani principu partnerstvi pfi piipravé a implementaci ITI UChA.

Pro potfeby ex-post evaluace byla rovnéz vytvorena specidlni evaluacni fiche, ktera ve své strukture
reflektovala pfimo zaddni MMR CR a nositeli ITI pomohla zohlednit zkuSenosti a nazory Zadatell
zejména v projektech financovanych z OP Z, OP VVV a OP ZP, kde jsou z pohledu zpracovatele ex-post
evaluace v obecném vystupy, vysledky a dopady hare kvantifikovatelné a interpretovatelné.

Odd. fizeni ITI vyuzZivalo pro zpracovani ex-post evaluace v dlouhodobém horizontu rovnéz méné
formalnich platforem (napf. Projektovy tym ITI, pravidelna setkani Uzemnich koordinatord ITI,
konference), kde bylo mozné s Zadateli a dalSimi partnery dlouhodobé diskutovat nastaveni celého
implementacniho systému na strané ITl a vnimat jejich zpétnou vazbu nezavisle na nasledném zadani
MMR CR.

V pripadovych studiich se dil¢i metody a zdroje lisily u jednotlivych pripadd na zakladé dostupnych
informaci a jednotlivé casti Ci celé studie byly s Zadateli a nositeld projekty konzultovany, tak aby co
nejlépe popisovaly skutecny stav véci. Metody a zdroje informaci u pfipadovych studii jsou dle zadani
MMR CR vidy upiesnény v tvodu kazdé z nich.
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5 PRIPADOVE STUDIE

Smyslem ptipadovych studii je na konkrétnich ptikladech ukazat smysluplnost integrovaného pfistupu

a dopad realizace konkrétnich projektl a integrovanych feseni do Uzemi. Pfipadové studie byly

zpracovavany ve strukture dle zadani MMR CR.

Do pripadovych studii bylo vybrano téchto 7 prikladli integrovanych reseni:

1.

No v s wN

Inventarizace a pasportizace starych ekologickych zatézi vazanych na nevyuZivanou
infrastrukturu v Ustecko-chomutovské aglomeraci,

SMART City — SMART Region — SMART Community,

Vertejna doprava dvojmésti Most-Litvinov,

Integrovany pristup Socialni agentury k osobam se zdravotnim postizenim,

Systémovy pfistup k socidlnimu bydleni v Chomutové,

Integrované feseni Stfedni Skoly technické v Mosté,

Systém prostupného zaméstndavani v Déciné.
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5.1 PRIPADOVA STUDIE 1: INVENTARIZACE A PASPORTIZACE STARYCH EKOLOGICKYCH
ZATEZi VAZANYCH NA NEVYUZiIVANOU INFRASTRUKTURU V USTECKO-CHOMUTOVSKE
AGLOMERACI

5.1.1 UvVOD

Tabulka 5: Identifikacni udaje hlavniho projektu integrovaného reSeni

Sanace ohnisek kontaminace v byvalém arealu TDV Duchcov
€z.05.3.24/0.0/0.0/17_086/0010422/0OP ZP

Nazev a Cislo projektu/nazev OP

Zadatel ProPark.nu I s.r.o.

ISg UChA, opatfeni 2.1.1 Sanace ekologickych zaté#i na funkéné

Nazev ISg a opatfeni ISg podvyusitych plochéch

Celkové zpusobilé vydaje 77 879 736,82 K¢

z toho dotace EU 66 197 776,30 K¢
WWW projektu https://www.dotaceeu.cz
Termin realizace projektu 6.5.2021-31.12.2023

Davodem zpracovani této pripadové studie je vysoka naléhavost fesSeni problematiky starych
ekologickych zaté7i v uzemi Ustecko-chomutovské aglomerace v souvislosti s ndvaznosti na
problematiku revitalizace brownfieldd.

Pouzité metody

Studium a analyza dat a informaci z dostupnych dokument(, databazi, statistik a webovych portal(

Konzultace s Zadateli/pfijemci realizujicich jednotlivé projekty

Evaluacni fiche integrovaného projektu

Pouzité zdroje

Narodni databaze brownfieldi Agentury Czechlnvest

N&rodni inventarizace kontaminovanych mist MZP CR (NIKM2)

Systém evidence kontaminovanych mist MZP CR (SEKM)

Rocéenka zivotniho prostiedi Usteckého kraje 2007 (https://www.kr-
ustecky.cz/assets/File.ashx?id org=450018&id dokumenty=1644218

Zavérecdna zprava projektu Inventarizace a pasportizace starych ekologickych zatézi vazanych na

nevyuzivanou infrastrukturu v Ustecko-chomutovské aglomeraci, 2017 (https://www.iti-
ucha.cz/files/SEZ.pdf)

Webové stranky ITI UChA (http://www.iti-ucha.cz/)

Data o integrovanych projektech z MS2014+
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5.1.2 VYCHOZI SITUACE

Na Gzemf{ Ustecko-chomutovské aglomerace se vzhledem k jeji dlouhodobé orientaci na t&zky pramysl
nachdzi rozsahlé a mnohdy vysoce rizikové staré ekologické zatéze. Ustecko-chomutovskd aglomerace
se tak Fadi mezi oblasti s nejvétsim poctem starych ekologickych zatéii v Ceské republice
(identifikovano je vice nei 490 takovychto lokalit na GUzemi celého Usteckého kraje). ZatéZe se
v prevaziné vétsiné pripadl koncentruji do podzemnich vod a horninového prostredi, odkud mohou
byt ndsledné vyplavovany i do povrchovych vod. Vlivem jejich existence je tedy Uzemi trvale vystaveno
kontaminaci a je zde riziko Siteni zamoreni dale do podzemnich vod, ovzdusi, ptdy, odkud pak mohou
dale pronikat do rostlin a Zivocich(l a ohroZovat lidské zdravi.

Dle informaci vyplyvajicich idajii v databazich SEKM a NIKM2 pat¥i Ustecky kraj mezi regiony s vyssi
koncentraci zdznam( (zejména v severozapadni &asti, tedy pateini ¢asti Ustecko-chomutovské
aglomerace: ORP Usti n. L., Litvinov, Teplice, Most apod.). Hustoty a pocty jsou v téchto ORP
nadprimérné, coz odpovida historickému primyslovému zaméreni (tézba uhli, chemie, tézky pramysl)
— tedy vyssi pravdépodobnost vyskytu téchto starych zatézi. Zaroven je nicméné patrna vysokd mira
nejistoty z pohledu zavaznosti, nebot v Usteckém kraji je vétsina (pfiblizné 89 %) evidovanych lokalit
zatim v kategorii P — tedy jsou to lokality, které je nutné dodatecné prozkoumat.

Mezi starymi ekologickymi zatéZemi je zaroven Uzka vazba k problematice brownfieldd, cozZ je jedno
z prioritnich témat 1Sg UChA, byt s omezenymi moZnostmi pfimého financovani. Cast brownfieldd je
zatiZzena praveé starymi ekologickymi zatéZzemi, coz komplikuje jejich dalsi vyuZiti, a pfitomnost starych
ekologickych zatézi je ¢asto dlivodem, proc je areal dlouhodobé opustény a obtizné se pro néj hleda
novy investor. Zaroven sanace kontaminace je podminkou pro Uspésnou regeneraci brownfieldu a jeho
navrat do hospodarského nebo spolecenského vyuziti.

| v oblasti brownfield( patfi dle Ndrodni databaze brownfield(i Ustecky kraj mezi nejzatizenéjsi regiony
— spolu s Moravskoslezskym a Libereckym krajem ma nadprimérny pocet brownfield(, pficemz ve
vsech pfipadech se jedna o regiony s primyslovou tradici. S ohledem na nutnou transformaci celého
Usteckého kraje v¢. ekonomické tranzice, pak pravé brownfieldy tvofi vedle dosavadni p¥itéZe zarover
i vyznamny potencial.

5.1.3 POPIS INTEGROVANEHO RESENI

Integrovanost a ojedinélost celého reSeni spocivala v jednotlivych vzajemné propojenych a na sebe
navazujicich typovych aktivitach, které byly vzajemné podminéné a které byla snaha postupné
realizovat.

Prvnim z nich byl projekt Inventarizace a pasportizace starych ekologickych zatézi vazanych na
nevyuzivanou infrastrukturu v Ustecko-chomutovské aglomeraci. Tato aktivita nebyla financovana
z OP ZP a byla zpracovéna interné, nicméné reagovala na vychozi situaci z pohledu nekompletnosti,
zastaralosti a prekryvu dat. Ackoliv se pravidelné aktualizuje databaze SEKM a NIKM2 vyrazné zlepsil
pokryti, tak obé databaze nadale nardzi a narazely na limity naplfiovani databaze z pohledu neuplnosti,
rGznych zdrojl dat atd., takZe tento krok byl nezbytny pro dalsi praci s vlastniky nemovitosti.
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Na vstupni inventarizac¢ni prace mély navazovat dil¢i prizkumné prace a analyzy rizik financované
z OP ZP, které jsou nezbytnym predpokladem pro samotné sanace SEZ. Ty byly v rémci integrovaného
Fedeni cilovym stavem, na né% méla putovat nejvétsi ¢ast alokace OP ZP. Zarover byla snaha se
primarné zamérit na SEZ s vazbou na brownfieldy s ohledem na jejich dalsi rozvoj a vyuziti pro
ekonomickou ¢innost. Proto vazba mezi SEZ a brownfieldy byla sledovana jiz od zacatku, a to i v rdmci
uvodni Inventarizace a pasportizace.

Celkovy koncept a intervencni logika integrovaného feSeni je zndzornéna na Obrdazku 4, z kterého je
patrné, e teoreticky vliv na plnéni predmétného specifického cile 1Sg UChA Ize hodnotit jako velmi
vyznamny, nicméné celkovy rozsah naplnéni integrovaného feseni prostfednictvim realizovanych
projektd byl nakonec velmi omezeny.

Obrazek 4: Orientacni schéma ITI - provazanost aktivit

e ~
ITI Ano Inventarizace a 017
OP ZP Ne pasportizace SEZ
\ y,
s ~
ITI Ano . ff
DI o Analyza rizik SEZ
\ J
~\
Tl Ano Sanace SEZ — Sanace SEZ —
= ... , 20192022
QP ZP Ano verejny sektor soukromy sektor
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e

Revitalizace BF
Vlastni investice

R

Revitalizace BF
Narodni dotace

T J

Revitalizace BF
Vlastni investice

Revitalizace BF
OP PIK

2020+

Zdroj: Zavérecna zprava projektu Inventarizace a pasportizace starych ekologickych zatézi vazanych na

ITl Ne
OP 7P Ne

nevyuZivanou infrastrukturu v Ustecko-chomutovské aglomeraci, 2017

Tabulka 6: Identifikacni tudaje dalSich projektl v integrovaném feseni

vvs

Inventarizace a pasportizace starych ekologickych zatézi vazanych na

Nazev projektu Y. . p ) .
nevyuzivanou infrastrukturu v Ustecko-chomutovské aglomeraci

Zpracovatel Statutarni mésto Usti nad Labem (odd. Fizenf ITI)

ISg UChA, opatieni 2.1.1 Sanace ekologickych zatéii na funkéné podvyuzitych

Nazev ISg a opatreni ISg plochach

Celkové zpusobilé vydaje

- (zpracovano s vyuZitim vlastnich zdroji)

z toho dotace EU

- (zpracovdno s vyuZitim viastnich zdroji)

WWW projektu

https://www.iti-ucha.cz/files/SEZ.pdf

Termin realizace projektu

2016 - 2017
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Nazev a Cislo

pro programové obdobi 2014-2020

Obalovna SSZ - Horni Litvinov

projektu/nazev OP

Zadatel

CZ.05.3.24/0.0/0.0/17_086/0009940/0P ZP
OLIERA a.s.

Nazev ISg a opatfeni ISg

ISg UChA, opatfeni 2.1.1 Sanace ekologickych zaté#i na funkéné podvyuzitych
plochach

Celkové zpUsobilé vydaje

2408 275,10 K¢

z toho dotace EU

2047 033,84 K¢

WWW projektu

https://www.dotaceeu.cz

Termin realizace projektu

9.1.2020- 8. 12. 2020

Nazev a Cislo

Dopriizkum zne¢isténi a analyza rizik lokality "Osada Dukla 253" v obci Ujezdeéek

projektu/nazev OP €Z.05.3.24/0.0/0.0/17_086/0008590/0OP ZP
Zadatel IMOLA s.r.0.
Nézev ISg a opatfeni ISg Bi;(;tﬁ, opatfeni 2.1.1 Sanace ekologickych zatéZi na funkéné podvyuzitych

Celkové zplisobilé vydaje |1 834 970,00 K¢
1559 724,50 K¢
WWW projektu -

21.3.2019 - 28. 4. 2020

z toho dotace EU

Termin realizace projektu

5.1.4 CiL PROJEKTU A OCEKAVANY VYSLEDEK

Cilem integrovaného teseni bylo podrobné zmapovat stavajici situaci starych ekologickych zatézi
v Ustecko-chomutovské aglomeraci a identifikovat potencialni subjekty, se kterymi je mozné aktivné
komunikovat a spolupracovat. V ramci projektu byly shromaZzdovany veskeré dostupné a relevantni
Udaje o SEZ v UChA, zejména s ohledem na vazbu na existujici a nevyuzivanou infrastrukturu, ale také
zajem jejich vlastnikl s témito lokalitami dale pracovat. Cilem bylo zaroven na tyto vstupni informace
navazat realizaci dalSich aktivit smérfujicich k postupném systematickému zlepSovani situace, tzn.
odstranovani starych ekologickych zatézi, zlepSovani stavu Zivotniho prostredi v konkrétnich lokalitach
a zvysSovani atraktivity a vyuZitelnosti nevyuzivanych aredll pro nové uUcely.

Oc¢ekavanym vysledkem tak byla v prvni fazi zpracovand databdze SEZ na tzemi UChA a zmapovany
zajem potencidlnich 7adatelll o prostfedky alokované v ITI UChA. V druhé fazi to byly konkrétni
projekty na zpracovani analyzy rizik slouZici k doprizkumm a rozkryti veskerych souvislosti spojenych
s konkrétni lokalitou. Ve treti fazi pak projekty zamérené na rozsahlé sanacni prace, pricemz u lokalit,
kde mira znalosti byla dostatec¢na, byla mozné predchozi analytickou a doprtizkumnou fazi preskocit.
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5.1.5 POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A ZAPOJENIi CILOVYCH SKUPIN

Za Ucelem zmapovani situace v oblasti SEZ v izemi UChA bylo v rdmci prvniho kroku provedeno
shromazdéni veskerych dostupnych databdzi s timto ¢i podobnym zaméfenim. Komunikovano bylo
s dotéenymi obcemi s rozsifenou plisobnosti (spadajici alespori ¢asteéné do Uzemi UChA), dale
s Krajskym Gfadem Usteckého kraje, Agenturou Czechinvest a MZP CR. Dale bylo provedeno
zpracovani GIS zakres( a byla provedena selekce databazovych zaznamd, ktera byla konzultovana
s MZP CR. Na z4kladé vytvorené finaIni databaze bylo pFistoupeno k osloveni vlastnik( vhodnych lokalit
s potencidlnim zajmem o vyuZiti prostfedkt alokovanych v ITI. Zpracovani pasportizace a inventarizace
SEZ bylo priibéiné konzultovany na informaénich schiizkach PS Zivotni prostfedi, ktera navazovala na
PS pro tvorbu ISg v prioritni oblasti Krajina a Zivotni prostfedi a jeji sloZzeni bylo modifikovano s ohledem
na konkrétni zacileni na problematiku SEZ. Zapojeni regionalnich partner( tak bylo po celou dobu
procesu vzniku databaze velmi intenzivni.

Nasledovalo velmi intenzivni obdobi komunikace s vlastniky jednotlivych pozemk( a objektd, coz byla
pro toto integrované feseni primarni cilova skupina, a to rdznymi formami — od e-mail(, pres dopisy
a osobni telefonaty v€. organizace spole¢ného workshopu s cilem posileni absorpcni kapacity.
V navazujicim obdobi dochazelo k ptipravé nékolika projektd, pricemz se nakonec podafrilo pFipravit
dvé analyzy rizik a jeden vyznamny investi¢ni sanacni projekt Sanace ohnisek kontaminace v byvalém
aredlu TDV Duchcov, kdy doslo mimo jiné k odstranéni kontaminované suti, realizacnimu prizkum
lokality, sanaci nesaturované i saturované casti zony a po skonceni projektu probiha nasledny
monitoring lokality.

5.1.6 POPIS RESENYCH PROBLEMU PRI REALIZACI PROJEKTU

PFi realizaci projektu byla evidovana fada problém(. V ramci inventarizace a pasportizace SEZ v UChA
se zpracovatelé potykali s dlouhodobou nekomplementaritou jednotlivych databazi, zastaralosti
dostupnych informaci, s rdznou kvalitou a hloubkou uvadénych dat a s dil¢imi technickymi problémy
s lokalizace (GIS polygony, GIS body).

Zdaleka nejzasadnéjSim problémem v ramci celého integrovaného teseni byl nezdjem vlastnik(
pozemkl a dotcenych objekt( situaci resit s ohledem na pravni postaveni (resp. absenci legislativy
nutici vlastniky podnikat aktivni a okamzité kroky) a tedy i sloZitd komunikace s vlastniky. Celkova
zpétna vazba pres pouziti riznych komunikaénich kanall tak byla velmi slaba.

Dalsimi dil¢imi komplikacemi bylo obecné sloZité majetkopravni nastaveni vlastnickych pomérd u rfady
objektll, coz mélo pfimou vazbu na nizkou aktivitu vlastnikd. | pfes nabidku feseni prostfednictvim
dostupnych dotacnich prostfedkl nebyli vétSinové vlastnici ochotni a motivovani vkladat do
revitalizace areal( vlastni prostfedky, pokud nevidéli pfimou budouci navratnost formy investice.

Problematicky byl i termin ukonéeni vyzvy €. 86 OP ZP jiz v lednu roku 2019, co? ohroZovalo podani
pfipravovanych projekt(. SRO OP ZP se nositeli ITI podafilo vyjednat prodlouZeni, coZ umoznilo
predloZit pfipravované projekty. Diléim limitem v rdmci vyzvy OP ZP byla rovné? nékterd pravidla
podpory i IhGty pfi administraci projektd.
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5.1.7 VYSTUPY, VYSLEDKY A FAKTORY PRO JEJICH DOSAZENi

Vystupem projektu je zavéreéna zprava Inventarizace a pasportizace starych ekologickych zdtézi
vdzanych na nevyuZivanou infrastrukturu v Ustecko-chomutovské aglomeraci z roku 2017, jejiz soucasti
je databaze 52 potencialné vhodnych subjektt a lokalit. Databaze obsahuje jednak tabulkovou formu,
jednak GPS zakres s propojenou tabulkou s metadaty. Ddle je vystupem zpravy pét identifikovanych
subjektl, které projevily predbéiny zdjem o vyuziti prostfedk( ITI UChA.

S témito subjekty bylo dale pracovdno a intenzivhé komunikovano s ohledem na planované
pfipravované projekty a dostupné finanéni prostiedky v rdmci OP ZP. Konkrétnimi vystupy jsou tak dvé
vytvofené analyzy rizik a jedna kompletné sanovanad lokalita, kterd je k dispozici pro podnikatelské
zaméry a ekonomické vyuZiti.

Vysledkem projektu je kompletni zmapovani nepiehledné a problematické situace v UChA, navazani
dil¢ich kontaktd, vytvoreni poklad(l pro sanacni prace a zlepsSeni Zivotniho prostredi a celkové situace
ovliviiujici negativné kvalitu Zivota v Duchcové.

Klicovym faktorem pro dosazeni dil¢ich vystupl a vysledk( byla jednoznacné komunikace a mira
ochoty spolupracovat ze strany vlastnik(l. Ta do zna¢né miry ovlivnila finalni vyuZitelnost dostupnych
finanénich prostfedkd a rozsah realizovanych projekt(.

5.1.8 ZHODNOCENI PLNENi INDIKATORU

Ackoliv z nize uvedené Tabulky 7 vyplyvd, Ze stanovené indikatory na urovni projekt byly naplnény
a stejné tak doslo ke splnéni zadvazku v podobné vypracovani inventarizacni a pasportizacni zpravy
(kterda se ale do indikatord nepromitd), je nutné konstatovat, Ze plvodni ambice pfi pripravé
integrovaného feseni byly daleko vétsi a ocekdvana byla realizace nékolika investi¢nich projekta.
Tabulku tak nelze vnimat dogmaticky ve smyslu, Ze 100% plInéni indikatord znamena plné vyuZity
potencial nebo absolutni naplnéni stanovenych cild.

Tabulka 7: Indikatory splnéné v ramci integrovaného feseni ,Inventarizace a pasportizace starych
ekologickych zatézi vazanych na nevyuzivanou infrastrukturu v Ustecko-chomutovské aglomeraci“

Dosazena
hodnota

Vychozi

Nazev indikatoru
hodnota

Cilova hodnota

44101 Celk?vé’rozloha'sanovan\'/ch lokalit v CR 0m? 1867 m? 1867 m?
vztazend k urcitému datu
41101 Pocet zpracovanych analyz rizik 0 analyz 2 analyzy 2 analyzy

Zdroj: MS2014+

5.1.9 ZAVER - ZHODNOCENIi NAPLNENI CiLU PROJEKTU

Cile projektu byly naplnény castecné. Byla Uspésné provedena vlastnimi kapacitami Inventarizace
a pasportizace SEZ véazanych na nevyuZivanou infrastrukturu v UChA, kterd podrobné zmapovala
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stdvajici situaci v aglomeraci a identifikovala potencidlni subjekty, se kterymi je moiné aktivné
komunikovat a spolupracovat. Ddle bylo, vzhledem k poctu evidovanych lokalit, potvrzeno, Ze vyskyt
kontaminovanych lokalit je jednim z nejvyznamnéjsich environmentalnich problém( v regionu.

Na zakladé zpracované inventarizace a pasportizace SEZ byly ¢inény dalsi kroky, dochdazelo k intenzivni
komunikaci a vyhlaSovani nékolika kol vyzev nositele ITI. S ohledem na velmi nizkou absorpéni kapacitu
doslo po prvnich vyzvéch ITI k uskuteénéni workshopu® ve spolupréci se zastupci programu RE:START,
Agentury Czechlnvest a Fakulty Zivotniho prostfedi UJEP. Workshopu se zucastnili rovnéz zastupci
nékolika ministerstev, nicméné ani pres vysokou Ucast (pres 80 zastupcl z verejného i soukromého
sektoru) se zajem vyraznéji nezvedl.

Z pohledu realizace navazujicich projektd, revitalizace kontaminovanych ploch i infrastruktury
brownfieldd, tak cil naplnén nebyl, coZ je patrné i ze skutec¢nosti, kdy se nepodafrilo vyuzit veskeré
dostupné finanéni prostfedky v rdmci OP ZP.

5.1.10 ZHODNOCENi DOPADU PROJEKTU/INTEGROVANEHO RESENI

Dopad realizace projektu Ize hodnotit jako méné vyznamny, nebot se sice podafilo vytvorit komplexni
integrované feseni, které je redlné, potrebné, odlivodnéné a teoreticky funkéni, nicméné jeho
potencial nebyl pres veskeré vynalozené Usili zdaleka naplnény.

Prvni ¢ast integrovaného feseni vytvorila pouZitelny systémovy odrazovy mistek pro dalsi kroky,
nicméné s ohledem na neaktivitu vlastniki nemovitosti byly tyto nasledné projekty spiSe ojedinélé
a nepfinesly plosny efekt a dopad do Uzemi, jak bylo na zacatku pfipravy integrovaného feseni
oCekdvano. Dopad byl tak zejména lokalni v rdmci sanace objektu v Duchcové a pfiprava na sanacni
prace v Litvinové a Ujezdecku.

Zaroven nositel ITI ani s odstupem casu nevidi zadné dalsi nastroje i konkrétni aktivity, jak tuto
komplikovanou situaci zménit. Zaroven nositel ITI nevnima v rdmci reflexe k pfistupu tématu prakticky
Zadné alternativy, jak Slo nizkému dopadu zabrdnit. Téma bylo opakované konzultovano na odbornych
skupinach, s pracovniky MZP CR atd., nicméné bez legislativnich zmén je pasivita vlastnik( vnimana
nadadle jako hlavni bariéra zmény.

5.1.11 ZHODNOCENi UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU

Financni prostifedky v dotacnich projektech jsou vynakladany v souladu se zdkonem o zadavani
vefejnych zakdzek a zdroveri se Zadatelé fidi prislusnymi metodickymi pokyny jednotlivych RO
vztazenych k realizaci vefejnych zakazek. Zadatelé tak maji minimalni moznosti, jak efektivitu
vynaloZenych prostfedkl zvysit.

6 pozvanka na workshop dostupna na: https://www.iti-ucha.cz/aktuality/87-workshop-dotacnich-prilezitosti-pro-rozvoj-

mest-a-obci
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V ramci tohoto integrovaného feseni lze na ucelnost vynaloZenych prostredk( zdroven pohlizet ze
dvou GhlG. Na jednu stranu celé zpracovani inventarizace a pasportizace SEZ v UChA probéhlo
s vyuZitim internich zdroji bez potfeby externiho financovéni, na druhou stranu se v ramci ITI UChA
nepodafilo vyuZit celou dostupnou alokaci v OP ZP. Na Grovni projekt( a jednotlivych aktivit, tak Ize
ucelnost hodnotit jako kladnou ¢i adekvatni, v ramci celého fizeni nastroje ITl je vnimdana jako
nelspéch.

5.1.12 ZHODNOCENi NEPLANOVANYCH (POZITIVNICH A NEGATIVNiCH) UCINKU

Z pohledu nepldnovanych negativnich G¢ink( Ize uvést jakési vysttizlivéni z ptipravy 1Sg UChA — ackoliv
mél nositel ITI UChA jasnou vizi, konkrétni plan, persondlni kapacity ¢&i finanéni prostfedky na realizaci
projekt( a pripravil systémové a efektivni feseni, kvili absenci spoluprace a motivace nositell projektd,
se ho nepodafilo Fradné vyuzit.

Pozitivnim ucinkem je nepochybné navazani rlznych partnerstvi s regionalnimi a narodnimi partnery
v rdmci realizovaného workshopu nebo spoluprace se soukromou poradenskou spolecnosti Ernst
& Young, s.r.o., kterd zastupovala nékteré Zadatele a podilela se aktivné na rdznych osvétovych
aktivitach a rozdifeni informaci a povédomi o moznostech nastroje ITI UChA.
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5.2 PRIPADOVA STUDIE 2: SMART CITY - SMART REGION - SMART COMMUNITY

5.2.1 UVOD

Tabulka 8: Identifikacni udaje hlavniho projektu integrovaného reseni

SMART City - SMART Region - SMART Community
C2.02.1.01/0.0/0.0/17_048/0007435/0P VVV

Nazev a éislo projektu/nazev OP

Zadatel Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Nézev ISg a opatfeni ISg ISg UChA, opatieni 3.3.1 P¥ima spoluprace soukromého a veiejného
sektoru
Celkové zpusobilé vydaje 86 210 071,90 K¢
z toho dotace EU 73278 561,11 K¢

https://geography.ujep.cz/cs/643/smart-city-smart-region-smart-
community-2/
Termin realizace projektu 1.3.2018-31.12.2022

WWW projektu

Ustecko-chomutovskd aglomerace se potyka s nedostatkem vyzkumnych kapacit a nizkym inovaénim
potencidlem, ktery je zplisoben zejména historickym a ekonomickym vyvojem regionu. Z tohoto
dlivodu se pripadova studie zabyva resenim védecko-vyzkumného potencidlu a inovacéni vykonnosti vc.
vazby na aplikacni sféru.

Pouzité metody

Studium a analyza dat a informaci z dostupnych dokumentd, databazi, statistik a webovych portal(

Konzultace s Zadatelem/pfijemcem realizujiciho projekt

Evaluacni fiche integrovaného projektu

Pouzité zdroje
Regionalni inovaéni strategie Usteckého kraje (https://www.kr-ustecky.cz/regionalni-inovacni-strategie-
usteckeho-kraje/ds-99669)

Portal Ceského statistického Gfadu (https://csu.gov.cz/)

Webové stranky ITI UChA (http://www.iti-ucha.cz/)

Data o integrovanych projektech z MS2014+

5.2.2 VYCHOZi SITUACE

Ustecky kraj zaostava za ostatnimi kraji témér ve vech ukazatelich inovaéniho potencidlu. Vydaje
na vyzkum a vyvoj v Usteckém kraji jsou dlouhodobé v porovnani s ostatnimi kraji druhé nejnizsi po
Karlovarském kraji — napf. v roce 2022 ¢&inily vydaje Usteckého kraje na VaV 1 498 mil. K¢&., co?

predstavovalo pouze 1,1 % z celorepublikovych vydajli na VaV. Stejné tak podil vydaji na VaV vici

59


https://geography.ujep.cz/cs/643/smart-city-smart-region-smart-community-2/
https://geography.ujep.cz/cs/643/smart-city-smart-region-smart-community-2/
https://www.kr-ustecky.cz/regionalni-inovacni-strategie-usteckeho-kraje/ds-99669
https://www.kr-ustecky.cz/regionalni-inovacni-strategie-usteckeho-kraje/ds-99669
https://csu.gov.cz/
http://www.iti-ucha.cz/

Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
pro programové obdobi 2014-2020

regionalnimu HDP v Usteckém kraji ¢inil v roce 2022 pouze 0,42 % — opét druhy nejnizsi vysledek mezi
kraji. Ustecky kraj rovnéz patii k podpriimérnym i v poctu zaméstnanc@ VaV na 1 000 obyvatel &i podilu
akademického sektoru ve vydajich na VV, coZ podtrhuje celkové slabsi akademické zdzemi a mensi
hustotu VaV pracovnikl. Srovnani aktualnich dat v desetiletém horizontu pied vznikem 1Sg UChA, které
ukazuje na setrvaly negativni stav, je viditelné v Tabulce 9.

Reformni a transformacni vyzvy zdlraziuji potfebu prekonat slabou synergii mezi akademii
a prmyslem, nedostatek technickych a obchodnich talentll, nizkou internacionalizaci i nizkou
akceptaci regionalni strategie (RIS3). Posileni kapacit, budovani dlvéry, zvySovani kvalifikace
a propojovani aktéru jsou klicové pro dlouhodoby posun.

Tabulka 9: Zaméstnanci a vydaje na vyzkum a vyvoj v krajich CR, 2012

Pocet zaméstnancti ve vyzkumu a vyvoji na Vydaje na vyzkum a vyvoj
1000 obyvatel (mil. K&/1000 obyv.)
2007 2010 2012
CR 7,08 7,40 8,26 5,26 5,60 6,88
HI. m. Praha 25,37 23,01 25,48 19,15 16,70 20,32
StfedocCesky 4,85 4,93 4,65 8,90 9,41 4,71
Jihocesky 4,16 4,82 4,98 2,83 3,31 4,04
Plzerisky 4,51 6,02 7,53 2,50 4,01 6,60
Karlovarsky 0,71 0,50 0,66 0,25 0,34 0,68
Ustecky 1,65 1,51 2,04 0,84 0,83 1,35
Liberecky 4,03 4,26 5,21 3,04 3,29 6,50
Kralovéhradecky 4,69 5,46 4,84 2,30 2,83 2,89
Pardubicky 5,90 6,30 7,40 3,97 4,31 5,38
Vysocina 1,60 1,89 2,11 1,05 1,44 1,82
Jihomoravsky 10,08 12,14 13,99 5,04 7,28 12,54
Olomoucky 4,90 5,41 6,36 2,36 2,49 5,58
Zlinsky 3,72 4,19 4,97 2,92 3,06 3,94
Moravskoslezsky 4,27 4,60 5,36 2,21 2,50 3,73

Zdroj: 1Sg UChA, CsU

Védecko-vyzkumné aktivity jsou zajistovany zejména Univerzitou J. E. Purkyné v Usti nad Labem (UJEP),
dale pak rfadou dil¢ich védecko-technickych center a podnikovych vyzkumnych pracovist. Role dalsich
vefejnych vysokych 8kol na Uzemi Usteckého kraje (maji pouze detadovana pracoviété)
je voblasti VaV margindlni. Klicovym koordindtorem regionalnich VaV aktivit je Ustecky kraj
prostiednictvim Inovacniho centra Usteckého kraje (ICUK), ktery realizuje projekty jako SMART
Akcelerator pro Ustecky kraj, jeZ podporuji rozvoj ekosystému, spolupraci instituci i internacionalizaci
inovacnich ¢innosti.

5.2.3 POPIS INTEGROVANEHO RESENI

Projekt byl od za¢atku unikdtni vtom, Ze vychazel z tematického zaméreni 1Sg UChA, které bylo
podkladem pro volbu dil¢ich védecko-vyzkumnych aktivit projektu. Zacileni projektu tak bylo prakticky
totozné jako zacileni ISg UChA, pfi¢em? jediny z pili¥Q projektu, ktery neodpovidal 1Sg UChA, byl
zaméren na verejnou spravu. | v tom lze spatfovat znacny pfinos zejména pro mésta, ktera se tak
prirozené stavala partnerem i jednou z cilovych skupin, kdy mésta a obce mohly vyuZit vysledky
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projektu pro implementaci do vlastnich koncepénich dokumentd, metodik ¢i do ptipravy projektd.
Vznikl tak interdisciplinarni akademicky vyzkumny projekt s potencidlem prenosu vystup( a vysledk
pro verejnou spravu, proto tento projekt splfioval parametry integrovanosti, ackoliv nemél ptfimou
vazbu na dalsi konkrétni projekty, byt fada dil¢ich projekt( na néj nasledné navazala.

Obrazek 5: Provazanost projektu a ISg UChA
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soudrznost
~
WP1—-SMART 2 :
vefejnd sprava ejné 0 :
>

*  Smart fizeni
mésta a chytrd
regulace

* Participace
verejnosti

Sy @y 00

C\d '\00 0(\'\“
SMART s

Zdroj: Interni materialy nositele ITI

Projekt podporoval spolupraci vyzkumnych organizaci, soukromého a verejného sektoru. Dale
posiloval specializaci profilové oblasti vyzkumu a tvarci ¢innost UJEP, interdisciplinarni spolupraci Ci
rozvoj vyzkumnych tym UJEP témat SMART ,,Chytry region postaveny na chytrych lidech”. Projekt tak
posiloval partnersky pristup a interdisciplinarni reSeni, stejné tak cilil i na privedeni odborniki z jinych
region(, posileni vyznamu UJEP v rdmci VS a vysoky védecko-vyzkumny potencidl vystup.

Pfedmétem tohoto integrovaného reseni je tak jeden jediny projekt, ktery je rozsahem feSenych témat
a zapojenim partnerd z rdznych sektort sdm o sobé integrovany. Zaroven na néj budou navazovat dalsi
vyzkumné projekty a aktivity v budoucnu. Vliv integrovaného projektu na plnéni predmétného
specifického cile 1Sg UChA Ize tak hodnotit jako vyznamny.

5.2.4 CiL PROJEKTU A OCEKAVANY VYSLEDEK

Hlavnim cilem projektu bylo prohloubeni védecko-vyzkumnych poznatki SMART City, které usiluji
ofeseni dlouhodobych spoleCenskych potfeb obyvatel, zlepSeni kvality Zivota a zvySeni
konkurenceschopnosti. Hlavnim prostfedkem byl rozvoj vyzkumnych kapacit UJEP ve spolupraci
s vefejnou spravou a soukromym sektorem. Hlavni oborovou osou projektu byla verejna sprava,
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administrativa a fizeni. To znamena, Ze projekt kladl dliraz na vyssi efektivitu verejnych sluzeb, novy
management verejnych sluzeb, vyssi participaci obanl na rozhodovacich procesech a efektivnéjsi
spolupraci mezi vefejnou spravou, univerzitou, obéany a soukromym sektorem.

Dil¢i cile projektu a jeho oekavané vysledky jsou:

e Posileni vyzkumnych kapacit prostfednictvim dobudovani VaV infrastruktury v ramci
univerzitniho profilového tématu SMART,

e Rozvoj lidskych zdroju prostfednictvim vytvareni interdisciplinarnich a mezifakultnich VaV
tymU pro téma SMART,

e Rozvoj strategické spoluprace s vyzkumnymi organizacemi, soukromym sektorem a verejnou
spravou v Usteckém kraji, CR i pfeshrani¢nim prostoru,

e Posileni principu partnerstvi a zapojeni vetejnosti do rozhodovani.

Ocekavanym vysledkem projektu méla byt vyssi efektivitu verejnych sluzeb, novy management
verejnych sluzeb, vyssi participace ob¢ant na rozhodovacich procesech a efektivnéjsi spoluprace mezi
verejnou spravou, univerzitou, obfany a soukromym sektorem.

5.2.5 POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A ZAPOJENI CiILOVYCH SKUPIN

Tézistém projektu bylo feseni otazek predaplikacniho vyzkumu SMART, podpora lidskych zdroj VaV,
vyuziti chytrych technologii a pfistupl, zapojeni verejnosti a integraci reseni témat SMART jako
predpokladu k Gspésné implementaci konceptu SMART.

Projekt byl sloZen ze ¢tyf vyzkumnych zaméri:

e Inovativni verejna sprava,

e \Verejné sluzby a infrastruktura,
e Kvalita Zivota a Zivotni prostiedi,
e Lidské zdroje.

Realizovana byla v celém vyzkumném projektu rada aktivit, mezi které patfilo napf.:

e Realizace vyzkumnych zamér( s potencidlem k budoucimu vyufZiti vysledku v praxi,

e Experimentdlni ovéreni mozného praktického uplatnéni vyzkumnych vysledkl véetné
osetreni dusevniho vlastnictvi,

e Realizace spolecnych aktivit s VaV partnery,

e Navazani a rozvoj spoluprace mezi vyzkumnymi tymy a aplikacéni sférou,

e Priprava mezinarodnich projektovych zadosti,

e Pofizeniinfrastruktury vyzkumnych zamérq,

e Odborné vzdélavani k realizaci vyzkumnych zameér(.

Cilovymi skupinami projektu byly vyzkumni pracovnici a studenti vysokych skol, ale i zastupci verejné
spravy zejména mést a obci. V pfipadé municipalit Ize jejich zapojeni hodnotit jako velmi intenzivni,
nebot se vramci projektu konala fada akci, workshopl, seminafil a v jednotlivych vyzkumnych
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zameérech se tedy realizovala Siroka paleta aktivit, ktera pribézné vtahovala do projektu zastupce mést
a obci.

5.2.6 POPIS RESENYCH PROBLEMU PRI REALIZACI PROJEKTU

Projekt se sohledem na svlj charakter a velikost potykal s dil¢imi finanénimi, organizacnimi
a administrativnimi problémy, nicméné v rozsahu neohrozujici naplnéni cild projektu. Jednalo se napf.
o narocnou komunikaci se zastupci verejné sféry a obecné tizeni projektu s ohledem na zapojeni
rtznych vécnych garantd.

Jako vyznamny problém nicméné nebyla vnimana pfimo neochota zastupcl verejné sféry participovat
na dil¢ich aktivitach projektu, ale spise nasledna implementace vystup( projektu do internich procesu
¢i zpGsobu premysleni o dané problematice na méstech a obcich. To je nicméné dlouhodoby proces,
ktery ¢aste¢né odrazi stav a vyspélost spolecnosti i politické reprezentace na mistni Grovni a v projektu
byl tedy pouze marginalné ovlivnitelny.

5.2.7 VYSTUPY, VYSLEDKY A FAKTORY PRO JEJICH DOSAZENI

Projekt dosahl fady konkrétnich vystup( a vysledkd. V ramci projektu byla vypracovana fada vystupt
z oblasti dopravy a mobility — napf. studie o chovani uZivatell car-sharingu, potencialu ride-sharingu
a dopadech dopravnich politik. V oblasti Zivotniho prostredi a kvality Zivota byla vyddna monografie
Modrozelena mésta, ktera se zaméfovala na pfiklady adaptacnich opatteni v CR a jejich ekonomické
zhodnoceni. Dale byly publikovany ¢lanky a prispévky ve védeckych ¢asopisech (napf. Transportation
Research Part D, SMART City Symposium Prague) a byla poradana fada diskuznich a osvétovych akci.

Mésta a obce ziskaly nové poznatky a mély moznost vyuzit vzniklé metodiky pro udrzitelné dopravni
a environmentalni planovani. UJEP z pozice nositele projektu upevnil expertizu, ziskal vyzkumné
kapacity a zkusenosti v oblasti SMART a rozsitil interdisciplinarni spolupraci.

DuleZitym benefitem realizace projektu bylo vyuZiti ziskanych zkuSenosti pro pfipravu dalsich projektd
v dané problematice — napt. Chytry venkov ¢i Obce mluvi o vodé. Déle se UJEP stal koordinatorem
projektu CESMOD (Centrum vyzkumu pro odolnou, SMART, inovativni a udrzitelnou spolecnost), ktery
byl podporen Technologickou agenturou CR. V neposledni fadé se z pozice partnera podilel na projektu
SimulUK, ktery je v programovém obdobi 2021-2027 realizovan dééinskym pracovistém CVUT
s financovanim v ramci ITI UChA.

5.2.8 ZHODNOCENI{ PLNENI INDIKATORU

Z pohledu plnéni monitorovacich indikatord lze povazovat projekt za velmi Uspésny, nebot vsechny
indikatory s jedinou vyjimkou se podafilo naplnit a vétSinu z nich i vyrazné preplnit. Jedinym
problematickym indikatorem byly mezinarodni patentové pfihlasky, kdy soucasti projektu nakonec
neni zadny podany/ziskany patent, coz lze povazovat za diléi neldspéch s ohledem na to, Ze pravé
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k patentovym pfihlaskam jsou vyzkumné projekty obvykle sméfovany a maji vypovidaci hodnotu
i smérem k naslednému aplika¢nimu potencidlu.

Tabulka 10: Indikatory splnéné v ramci integrovaného reseni ,,SMART city - SMART region - SMART
Community”

Nazev indikatoru Vychozi Cilova hodnota Dosazena
hodnota hodnota
Odborné publikace (vybrané typy
20211 dokumentt) vytvorené podporenymi 0 publikaci 28 publikaci 48 publikaci
subjekty
20400 Pocet novych \'/yzkum!wych pracovnikl 0 FTE 20,196 FTE 24,323 FTE
v podporovanych subjektech
20402 Pocet novydT vyzkumnych pr;vacovmku % 0 FTE 6,838 FTE 7 478 FTE
podporovanych subjektech - Zeny
Pocet vyzkumnych pracovnik(, ktefi pracuji
20500 v modernizovanych vyzkumnych 0 FTE 90,609 FTE 96,72 FTE
infrastrukturach
Mezina i & prihlasky (PCT
22011 ezindrodni patentové prihlasky (PCT) 0 prihlagek 1 prihlatka 0 piihlagek
vytvorené podporenymi subjekty
24101 P?CEt roz'5|renych cnwnjodernlzovanych 0 pracovist 1 pracovisté 1 pracovisté
vyzkumnych pracovist
Odborné publikace (vybrané typy
20216 dokument() se zahrani¢nim spoluautorstvim 0 publikaci 11 publikaci 17 publikaci
vytvorené podporenymi subjekty
Pocet Ucasti podporenych vyzkumnych tym(
20312 realizovanych v programech mezindrodni 0 ucasti 4 Gcasti 4 (casti
spoluprace
51017 Pocet usporadanych jednorazovych akci 0 akci 12 akci 14 akci
Pocet vyzkumnikd, ktefi pracuji v
20502 modernizovanych vyzkumnych 0 FTE 22,143 FTE 23,574 FTE
infrastrukturach - Zeny

Zdroj: MS2014+

5.3.9 ZAVER -ZHODNOCENi NAPLNENI CiLU PROJEKTU

Cile projektu se z vyrazné casti podafilo naplnit. Podafilo se posilit vyzkumné kapacity a vytvaret
interdisciplinarni a mezifakultni VaV tymy v oblasti SMART Cities. Stejné tak projekt posilil principy
partnerstvi v ramci soukromého, verejného a akademického sektoru a umoznil navazani rady kontakt(
a spolupraci. Posileni oborové specializace UJEP Ize také vnimat jednoznacné za splnény cil.

Na druhou stranu diléi cile zGstavaji nenaplnény — zdsadnim zplsobem se napf. nezménily procesy
zapojovani verejnosti do rozhodovani ve verejném sektoru. Stejné tak nelze hodnotit vyznamny vliv
projektu na zménu image regionu, co? je nicméné dlouhodoby cil mnoha projektd v Usteckém kraji
a ma na néj vliv fada faktor(.
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5.2.10 ZHODNOCENi DOPADU PROJEKTU/INTEGROVANEHO RESENi

Dopad realizace projektu Ize hodnotit jako vyznamny, a to zejména v kontextu dopadu na nositele
projektu, tedy UJEP, kdy se kromé naplnéni cill projektu podafilo vytvofit ,,podhoubi” pro pfipravu
dalSich navazujicich ¢i pfimo souvisejicich projektl. Jako vyznamny dopad Ize hodnotit i z pohledu
Siroké Skaly fesenych témat a v kontextu rozsahu zasazené cilové skupiny.

Rezervy z pohledu dopadu projektu jsou nicméné vnimany u nasledného aplikaéniho Géinku, nebot
jednak nedoslo k podani patentové pfihlasky, ale pfedevsim prace se vzniklymi studiemi a metodikami
je z pohledu mést a obci relativné nizsi, coz je nicméné do znacné miry ddno pomérné konzervativnim
prostifedim na magistratech a méstskych Gradech a jejich personalnimi kapacitami.

5.2.11 ZHODNOCEN{ UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU

Finan¢ni prostfedky v dotacnich projektech jsou vynaklddany v souladu se zakonem o zadavani
vefejnych zakadzek a zarover se 7adatel fidi pFislusnymi metodickymi pokyny jednotlivych RO
vztazenych k realizaci vefejnych zakazek. Zadatel tak ma minimalni moznosti, jak efektivitu
vynaloZenych prostfedk( zvysit.

V pfipadé projektu SMART City - SMART Region - SMART Community bylo nastaveno dlouhodobé
pribéziné financovani, které se vyrazné vztahovalo i ke kryti mzdovych vydajli, coz se promitalo do
naro¢ného financéniho ftizeni projektu sohledem na celkovy rozsah zapojenych vyzkumnika.
Financovani tohoto viceletého projektu nicméné bylo stabilni a z pohledu ucelnosti nebyly evidovany
zadné potize.

5.2.12 ZHODNOCENi NEPLANOVANYCH (POZITIVNICH A NEGATIVNiCH) UCINKU

Dulezitym pozitivnim neplanovanym Gcéinkem byla vytvorena sit spoluprdce a partnerstvi, kterd
pretrvava i po skonceni realizace projektu a otevira prostor pro nové inovacni aktivity.

V prlibéhu realizace projektu se rovnéz dafilo reagovat i na aktualni potfeby v Gzemi — napt. byl
realizovan odborny seminaf na téma energetiky, ktery rozsifil plvodni tematické okruhy projektu
o aktudlni otazky udrzitelnosti v kontextu energetické politiky.
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5.3  PRIPADOVA STUDIE 3: VEREJNA DOPRAVA DVOJMESTi MOST-LITVINOV

5.3.1 UVOD

Tabulka 11: Identifikacni idaje hlavniho projektu integrovaného feseni

Nazev a Cislo projektu/nazev Modernizace a rekonstrukce tramvajové trati Most — Litvinov

(0] Cz.04.1.40/0.0/0.0/18_058/0000365/0P D
Zadatel Dopravni podnik mést Mostu a Litvinova, a.s.

ISg UChA, opatfeni 1.1.1 Budovani, rekonstrukce a modernizace

Nazev ISg a opatfeni IS L . . P o
gaop & tramvajovych a trolejbusovych trati, v¢. souvisejici infrastruktury

Celkové zpUsobilé vydaje 399 222 869,44 K¢

z toho dotace EU 339339 439,02 K¢
WWW projektu http://www.dpmost.cz/opd
Termin realizace projektu 1.4.2021-28.4.2023

Dlavodem zpracovani této pripadové studie je nutnost fedeni situace vefejné dopravy ve specifickém
uzemi, tedy dvojmésti Most-Litvinov. Pfipadova studie postihuje reSeni verejné dopravy mezi mésty
Most a Litvinov, a to z hlediska modernizace a rekonstrukce tramvajové trati Most — Litvinov, pofizeni
nizkopodlaznich tramvaji a vystavby prestupniho termindlu v Litvinové. Zaroven se jedna o financné
nejrozsahlejsi integrované feseni realizované prostrednictvim nastroje ITI UChA.

Pouzité metody

Studium a analyza dat a informaci z dostupnych dokument(, databazi, statistik a webovych portalQ

Konzultace s zadateli/pfijemci realizujicich jednotlivé projekty

Evaluacni fiche integrovaného projektu

Pouzité zdroje

PIan udrziteIné méstské mobility mést Mostu a Litvinova

Integrovany pldn rozvoje mésta Mostu — Doprava

STARY, J., SYKORA, T. (2018): Piipadova studie — Pfispéni feseni vefejné dopravy ve dvojmésti Most-Litvinov
k plnéni evropskych cilli v obdobi 2021-2027

Reportai CTK (https://www.youtube.com/watch?v=CEsupDW7hoE)

Webové stranky DpmML (http://www.dpmml.cz/)

Webové stranky ITI UChA (http://www.iti-ucha.cz/)

Data o integrovanych projektech z MS2014+
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5.3.2 VYCHOZIi SITUACE

Statutarni mésto Most a mésto Litvinov — jedny z nejvétsich mést Usteckého kraje — jsou soucasti
vysoce urbanizovaného a funkéné propojeného Uzemi zvaného Ustecko-chomutovskd aglomerace
a Zije v nich pres 90 tis. obyvatel (v jejich zazemi pak dalSich vice nez 20 tis. obyvatel). Vymezené Guzemi
bylo historicky zaméfeno na tézbu uhli a tomu odpovidaji navazujici primyslova odvétvi.
V prlimyslovych odvétvich je dosud zaméstndano okolo 30 % obyvatel dvojmésti Most-Litvinov
a dominantni postaveni si uchovava chemicky prlimysl, zejména prostfednictvim provozu spole¢nosti
ORLEN Unipetrol, jejiz rozsahly areal v Zaluzi, lokalizovany mezi obéma mésty, je hlavnim
zaméstnavatelem dvojmésti a nejvétiim chemickym aredlem v CR. Poloha tohoto arealu pfi silnici 1/27
mezi Mostem a Litvinovem vyrazné ovliviiuje dojizdkové toky mezi obéma mésty a mobilitu pracovni
sily v Sirokém okoli. Populaéni velikost dvojmésti spolu se stdvajicim stavem Zivotniho prostredi
a aktualnimi trendy vytvari poZadavky smérem k obsluznosti Uzemi verejnou dopravou. Naroky se
zvysuji nejen z hlediska obsluznosti Uzemi (rozsah a intenzita spojl), ale i z hlediska komfortu
a doprovodnych sluzeb méstské hromadné dopravy.

Verejnd hromadnd doprava ve méstech Most, Litvinov a dalSich okolnich méstech a obcich je
zajistovana Dopravnim podnikem mést Mostu a Litvinova (dale jen DpmML). Tramvajova trat mezi
témito mésty byla vybudovana v 60. letech 20. stoleti, od té doby na trati neprobéhla zasadnéjsi
rekonstrukce ¢i modernizace — jednalo se spiSe o provozni udrzovaci prace a lokalni Upravy. Trat tak jiz
aktudlné neodpovidala sou¢asnym technickym a kvalitativnim standardm a pozZadavkdm cestujicich
na vysokou kvalitu vefejné dopravy.

Kromé drazni infrastruktury se i vozovy park DpmML, dostaval na hranici své Zivotnosti, coz vyznamné
ovliviiovalo kvalitu a komfort poskytované verejné sluzby. Zaroven velka ¢ast tramvaji dopravce nebyla
bezbariérova.

5.3.3 POPIS INTEGROVANEHO RESENI

Integrované Fedeni se skldda z realizace nékolika dil¢ich projekt( financovanych v ramci ITI UChA
a navazuje na realizaci Integrovaného pldnu rozvoje mésta Mostu — Doprava, ktery mésto Most
realizovalo v programovém obdobi 2007-2013. Zaroven statutarni mésto Most, mésto Litvinov
a DpmML, pfipravuji fadu investi¢nich aktivit v ndvaznosti na toto integrované reseni pro programové
obdobi 2021-2027. Toto integrované feseni, tak zcela zdsadné pfrispiva k plnéni specifického cile 1Sg
UChA — pfizplisobit kvalitu hromadné dopravy potifebdm obyvatel a Zivotnimu prostfedi a potvrzuje
vazby’ mezi jednotlivymi opatfenimi v 1Sg UChA.

StéZejnim projektem v ramci tohoto integrovaného feseni je Modernizace a rekonstrukce tramvajové
trati Most — Litvinov, tedy projekt, ktery obé mésta funkiné propojuje a zaroven je financné
nejvyznamnéjsim projektem v ramci celého ITI UChA ve sledovaném obdobi. Na tento projekt (resp.

7 Vazby z koincidenéni matice z 1Sg UChA na str. 187
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jeho prvni etapu) financovany z OP D navazuji dva projekty financované z IROP — Vystavba dopravniho
termindlu mésta Litvinov a Pofizeni 3 nizkopodlazZnich tramvaiji.

Zarovern je pfipravovana fada dalsich projekt( s vyhledem financovani v ramci ITI UChA v navazujicich
programovych obdobich. Jedna se napf. o 2. etapu modernizace tramvajové trati mezi mésty Most
a Litvinov, modernizace dalsi navazujici tramvajové infrastruktury v obou méstech, modernizace
prestupniho termindlu v Mostu ¢i pofizeni nového odbavovaciho systému, ktery ma vliv na integraci
vefejné dopravy vramci celého Usteckého kraje. Realizovany tak nyni byly projekty se
spolufinancovanim z EU ve vysi pfiblizné 0,5 mld. K¢ a jsou pfipravovany dalsi investice, kdy se o¢ekava
vySe dotace v Uhrnu dalSich pfiblizné 1,5 mld. K¢.

Vliv integrovaného feseni na plnéni predmétného specifického cile 1Sg UChA Ize tak hodnotit jako velmi
vyznamny.

Tabulka 12: Identifika¢ni udaje dalSich projektd v integrovaném feseni

Vystavba dopravniho terminalu mésta Litvinov
CZ.06.1.13/0.0/0.0/16_045/0013316/IROP
Mésto Litvinov

Nazev a Cislo projektu/nazev

(0]
Zadatel

Nazev I1Sg a opatreni ISg

ISg UChA, opatfeni 1.1.3 Vystavba, modernizace a zatraktivnéni prestupnich
terminald

Celkové zpUsobilé vydaje

47 035 294,00 K¢

z toho dotace EU

39 979 999,90 K¢

WWW projektu

https://www.litvinov.cz/vystavba-dopravniho-terminalu-v-litvinove/d-
473985

Termin realizace projektu

21.11. 2017 - 30. 6. 2022

Porizeni 3 nizkopodlaznich tramvaji
CZ.06.1.37/0.0/0.0/16_045/0006599/IROP

Dopravni podnik mést Mostu a Litvinova, a.s.

ITI UChA, opatfeni 1.1.2 Modernizace a doplnéni vozového parku vé.
souvisejici infrastruktury

101 565 000 K¢

86 330 250 K¢

http://www.dpmost.cz/irop

23.6.2017 - 20. 3. 2020

Nazev a éislo projektu/nazev
(0]
Zadatel

Nazev ISg a opatieni ISg

Celkové zpUsobilé vydaje
z toho dotace EU

WWW projektu

Termin realizace projektu

5.3.4 CiL PROJEKTU A OCEKAVANY VYSLEDEK

Cilem integrovaného teseni je prlibézné zvySovani kvality cestovani, coZz v dlsledku mizZe podpofrit
vyuzivani verejné hromadné dopravy a zvyseni uZitku verejné sluzby pro cilové skupiny ve mésté Most
a Litvinov. Soucasné dojde ke snizeni hlukové a emisni zatéze Gzemi. Mezi dil¢i cile integrovaného
feSeni patfi zvySeni standardu a bezpecnosti prepravy, zajisténi bezbariérové prepravy cestujicich,
zkraceni prepravni doby, posileni prepravnich vykonu, zvySeni poctu prepravenych osob a Uspora
provoznich nakladd. V neposledni fadé je tfeba rovnéz zminit ocekdvané zlepseni mobility osob
dojizdéjicich za praci z obou mést do chemického komplexu v Zaluzi.
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5.3.5 POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A ZAPOJENIi CILOVYCH SKUPIN

V ramci Integrovaného planu rozvoje mésta bylo v oblasti dopravy na Uzemi statutarniho mésta Most
v obdobi 2007-2013 podporeno 9 dil¢ich projektl, a to s celkovymi naklady pres 178,1 mil. K¢.
V ramci sledovaného obdobi byly v tomto integrovaném feSeni realizovany aktivity na komplexni
modernizaci tramvajové trati pro dvojmésti, pofizeni novych nizkopodlaznich tramvaji a vystavbu
prestupniho terminalu v Litvinové. Rada dalsich navazujicich aktivit je déle v pfipravné fazi.

Cilovou skupinou v pfipadé vsech realizovanych projektl jsou uZivatelé hromadné dopravy osob, tj.
cestujici. Jejich zapojeni do projektu bylo spisSe pasivni, nicméné projekty dlouhodobé vychazeji z jejich
potfeb a zaroven jsou identifikovany v Planu udrzitelné méstské mobility mést Mostu a Litvinova, do
kterého byli zapojeni i pravé obéané mést Mostu a Litvinova.

5.3.6 POPIS RESENYCH PROBLEMU PRI REALIZACI PROJEKTU

Rozsahly projekt na modernizaci tramvajové trati mezi Mostem a Litvinovem provazela z povahy
a rozsahu projektu dlouhd a narocna projektova priprava. Nejvétsi komplikace nicméné nastaly pfi
samotné realizaci. Pfi sanaci mostnich konstrukci byl zjistén vétSi rozsah poskozeni, nez jaky
predpoklddala projektova pfiprava. To znamenalo dal$i diagnostiku a technologické zkousky
u mostnich konstrukci nad ramec planovanych aktivit. Zavérem bylo rozhodnuti o vystavbé novych
nosnych konstrukci, coZz znamenalo nutnost doprojektovani a vyznamnych nepredvidatelnych zmén
v projektu, coZ se negativné projevilo v celkovém harmonogramu projektu. Na zakladé vyznamného
zpozdéni bylo fedeno a dohodnuto s RO o rozdéleni projektu do dvou etap a realizace pouze I. etapy
ve sledovaném obdobi.

V ptipadé vybudovani prestupniho termindlu v Litvinové doslo k vyznamnému zpozdéni, kdy na
zacatku priprav bylo ocekdvano, e 7adatelem a nositelem projektu bude Ustecky kraj, nicméné
nakonec veskeré zdvazky a plany prevzalo mésto Litvinov. Tato zména ovlivnila projekcni ¢innosti
a celkové majetkoprdvni usporadani projektu, coZ vedlo ke zpoZdéni realizace projektu.

5.3.7 VYSTUPY, VYSLEDKY A FAKTORY PRO JEJICH DOSAZENI

Vystupem projektu je modernizace tramvajové trati v délce 4,31 km, kdy v rdmci I. etapy doslo k jeji
celkové modernizaci, v€. tramvajovych zastavek sinformacnim systémem ¢i vybudovani novych
mostnich konstrukci. Vysledkem tak je modernizovana trat, splfiujici technické a kvalitativni standardy
pro pfepravu cestujicich ve verejné dopravé odpovidajici aktualnim narokim a pozadavkim.

Vystupem navazujicich projektl jsou novy prestupni termindl v¢. parkovacich mist pro vozidla a kola
a dale pofizeni tfi pIné nizkopodlaznich tramvaji, které spliuji technické a kvalitativni standardy pro
pfepravu cestujicich ve verejné dopravé. Soucasné nové vozy spliuji pozadavky na nizkopodlazni
provedeni tak, aby byla podporena preprava osob se snizenou pohyblivosti. Vozy jsou dale vybaveny
informacnim systémem pro nevidomé, novymi bezpeénostnimi prvky atd.
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Vysledky projektd jsou:

e ZvySeni dostupnosti vefejné dopravy osobam se snizenou pohyblivosti a rozsifeni prepravnich
kapacit pro tuto cilovou skupinu,

e Zvyseni standardl pro prepravu cestujicich ve verejné dopravé,

e Zvyseni konkurenceschopnosti verejné dopravy vici individuadlni automobilové dopravé,

e SniZeni ekologické zatéze regionu.

Faktory pro jejich dosaZeni byla zejména intenzivni spoluprace mezi véemi zapojenymi partnery vé. RO
(zejména OP D), dlouhodoby strategicky a koncepcni pfistup k feSené problematice a pfipravovanym
projektm &i ddraz na kvalitu pfipravnych a projektovych praci, byt v disledku negativné ovliviiovaly
celkovy harmonogram.

5.3.8 ZHODNOCENI PLNENi INDIKATORU

Monitorovaci indikatory byly naplnény adekvatné plvodnimu ocekavani s vyjimkou celkové délky
modernizované traté kvuli jiz zminénému rozdéleni projektu financovaného z OP D do dvou etap.
Zaroven u vysledkovych indikatorl smérem k poctu osob lze u obou indikatort (vazba na IROP i OP D)
pozorovat pokles, nicméné ten je dan celkovym trendem modal splitu pfepravniho vykonu v CR, ktery
se pfiblizuje zapadni Evropé, kde je obecné podil MHD na pF¥epravnim vykonu nizéi nez v CR.

Tabulka 13: Indikatory splnéné v ramci integrovaného feseni ,Vefejna doprava soumésti Most-
Litvinov”

Dosazena
hodnota

Vychozi

Nazev indikatoru Cilova hodnota

hodnota

74801 Povce.t nove porizenych vozidel pro 0 vozidel 3 vozidla 3 vozidla
vefejnou dopravu
75110 Pocet osob prepravenych verejnou 7 608 400 7 988 820 7 141 293
dopravou osob/rok osob/rok osob/rok
Celkova délka novych nebo
74600 modernizovanych trati metra a 0 km 10,621 km 4,310 km
tramvajovych trati
Celkova délka novych nebo
24500 moderr.nzo,vanychlllnek metra., , 0km 10,621 km 4,310 km
tramvajovych trati nebo trolejbusovych
trati
74511 Pocet cestvupc'lch MHP v elektrické trakci 3,688 mil. 3,688 osob/rok | 3,250 osob/rok
na podporenych projektech osob/rok
75201 P?CEt nonch neb.o 'reakonstrtqua’nych o 0 terminald 1 terminal 1 terminal
prestupnich termindl( ve verejné dopravé
. . , , 0 park ich 59 park ich | 59 park ich
74001 Pocet vytvorenych parkovacich mist par ?vauc par ,OvaCIC par Iovauc
mist mist mist
p 1 - 1 p
76401 Pocet parkovacich mist pro jizdni kola 0 park?vaach > parkf)vauch > parklovauch
mist mist mist

Zdroj: MS2014+
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5.3.9 ZAVER - ZHODNOCENi NAPLNENI CiLU PROJEKTU

Cile integrované feseni se pribézné dafi plnit, byt z dostupnych tdajd vyplyva nadale pokracujici trend
v celkovém poklesu podilu prepravniho vykonu verejné dopravy v ramci modal splitu. Integrované

vvvvv

které maji potencial tento trend minimalné zastavit.

Hlavni cil i ostatni dil¢i cile smérem ke zvySovani dostupnosti, kvality a komfortu cestovani se dafilo
plnit, stejné tak i pfispéni k plnéni environmentdlnich a ekonomickych cild sohledem na
interdisciplindrni prfesahy tohoto primarné dopravniho integrovaného reseni.

5.3.10 ZHODNOCENI DOPADU PROJEKTU/INTEGROVANEHO RESENI

Dopad realizace celého integrovaného feseni Ize hodnotit jako velmi vyznamny, nebot ovliviiuje Gzemi
funkéniho dvojmésti Most-Litvinov a jejich zazemi, kde Zije celkem vice nez 100 tis. obyvatel a tento
Uzemi celek je podobné jako vétsina Gzemi UChA intenzivné dopravné propojeny. Na hustou zakladni
sit nicméné musi navazovat kvalitni infrastruktura v podobé modernich prestupnich terminald,
informacnich systémua atd., coZ je mimo jiné pfedmétem realizace integrovaného reseni.

Dopad aktivit realizovanych projekt(l Ize spatfovat nejen v oblasti dopravy a Zivotniho prostredi, ale
i v oblasti ekonomiky, jelikoZ integrované reseni se zaméruje i na lokalitu Zaluzi, ve které se nachazi
ORLEN Unipetrol, a. s., nejvétsi chemicky aredl v Cesku a klicovy zaméstnavatel v regionu.

5.3.11 ZHODNOCEN{ UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU

Finan¢ni prostfedky v dotacnich projektech jsou vynakladany v souladu se zakonem o zaddavani
vefejnych zakdzek a zdroveri se Zadatelé fidi ptislusnymi metodickymi pokyny jednotlivych RO
vztaZenych k realizaci vefejnych zakdzek. Zadatelé tak maji minimalni moznosti, jak efektivitu
vynaloZenych prostiedkl zvysit.

V ptipadé projektu Modernizace a rekonstrukce tramvajové trati Most — Litvinov se konecné vyuzité
financni prostfedky nerovnaly Zadosti o podporu z dlivodu realizace pouze I. etapy projektu. Mimo jiné
i scilem Gcelné nakladat s dota¢nimi prostfedky EU reagoval DpmML intenzivni komunikaci s RO
a efektivnim feSenim spodivajici v etapizaci projektu. V pfipadé projektl vazanych na IROP byly
alokované financni prostredky vyuzity pfiblizné v olekdvané mire, v pfipadé Vystavby dopravniho
termindlu mésta Litvinov bylo spolufinancovani Zadatele od zac¢atku nastaveno na vyssi podil nez 15 %,
coz lze opét hodnotit pozitivné s ohledem na dosazené vysledky a vyuZiti dotaénich prostredkd EU.
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5.3.12 ZHODNOCENi NEPLANOVANYCH (POZITIVNICH A NEGATIVNiCH) UCINKU

Pozitivné Ize urcité hodnotit posileni spoluprace mezi nositelem ITI a jednotlivymi Zadateli, zejména
komunikace DpmML ohledné feSenych problém( a novych skutecnosti byla prikladna. Nositel ITI
rovnéz pozitivné vnima priibézny posun v komunikaci, spolupréci a koordinaci dalSich projektll mezi
mésty Most, Litvinov a DpmML, kdy se v minulosti objevovaly dil¢i bariéry.

Negativni neplanované ucinky jsou vnimany v souvislosti s finanéni strankou projektu Modernizace
a rekonstrukce tramvajové trati Most — Litvinov, kdy vlivem vyznamnych vicepraci ¢i narlstem cen
v dobé pandemie COVID-19 skokové narostla financni ndro¢nost realizace celé akce. OdloZeni realizace
IIl. etapy tak nadale napf. vlivem inflace znamena narUst nakladl na strané Zadatele a realizace obou
etap predstavuje vyznamné odchyleni od plvodniho odhadovaného rozpodtu ze zacatku
programového obdobi 2014-2020.
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5.4 PRIPADOVA STUDIE 4: INTEGROVANY PRiSTUP SOCIALNi AGENTURY K OSOBAM SE
ZDRAVOTNIM POSTIZENIM

5.4.1 UVOD

Tabulka 14: Identifikacni tdaje hlavniho projektu integrovaného reseni

Nazev a ¢Cislo projektu/nazev Bezbariérova pfistavba pro uZivatele odborného socialniho poradenstvi

(0] CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_056/0006041/IROP
Zadatel Socialni agentura, 0.p.s.

ISg UChA, opatfeni 4.1.1 Podpora zapojeni socialné znevyhodnénych osob

Nézev ISg a opat¥eni ISg na trh préace

Celkové zpUsobilé vydaje 3300551,11 K¢

z toho dotace EU 2 805 468,44 K¢
WWW projektu https://socialniagentura.cz/bezbarierova-pristavba/
Termin realizace projektu 20.1.2017-17.5.2019

Tato pfipadova studie navazuje na pfipadovou studii s ndzvem Bezbariérovd pristavba pro uZivatele
odborného socidlniho poradenstvi z Mid-term evaluace I1Sg UChA. Projekt Bezbariérovd pfistavba pro
uZivatele odborného socidlniho poradenstvi je naddle formdlné veden jako hlavni, nicméné cely
integrovany pfistup Socidlni agentury, o. p. s., spocivd v kombinaci nékolika relativné rovnocennych
projektud a klicové je jejich zaméreni na stejnou cilovou skupinu — osoby se zdravotnim postizenim.

Davodem zpracovani této pripadové studie je potfebnost komplexniho feSeni situace osob se
zdravotnim postizenim, pro které neni zbudovana dostateénd sit komunitnich ambulantnich
a terénnich socialnich sluzeb.

Pouzité metody

Studium a analyza dat a informaci z dostupnych dokumentu, databazi, statistik a webovych portal(

Konzultace s Zadateli/pfijemci realizujicich jednotlivé projekty

Evaluacni fiche integrovaného projektu

Pouzité zdroje

Sttrednédoby pldn rozvoje socialnich sluzeb v Usteckém kraji na obdobi 2019-2021, 2022-2024 a 2025-2027

Tiskova zprava Ufadu prace CR ze dne 9. 1. 2025

Portal Ustavu zdravotnickych informaci a statistiky CR (https://www.uzis.cz/)

Portal Ceského statistického Gfadu (https://csu.gov.cz/)

Webové stranky Socidlni agentury, o. p. s. (https://socialniagentura.cz/)

Webové stranky ITI UChA (http://www.iti-ucha.cz/)

Data o integrovanych projektech z MS2014+
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5.4.2 VYCHOZI SITUACE

V Usteckém kraji je vzhledem k jeho historickému vyvoji patrny zhor$eny zdravotni stav obyvatel
a vy$3i nemocnost®. Zdravotni stav populace je v mnoha ohledech dokonce nejhorsi v porovnani
s ostatnimi kraji CR®. Z hlediska zdravotni a socidlni péce je zcela zadsadnim problémem v Usteckém kraji
nedostatek komunitnich ambulantnich a terénnich socidlnich sluzeb, které poskytuji komplex
navaznych socialnich sluzeb cilové skupiné (tj. osobam se zdravotnim postizenim) aktivné resici jejich
nepfiznivou socidlni situaci, v¢. pristupu na otevieny trh prace, ziskavani dovednosti pro nastartovani
vlastni pracovni i osobni kariéry, v bezbariérovém prostredi s kvalitni dopravni obsluznosti. Sluzby jsou
poskytovany izolované na vymezeném Uzemi bez potfebného napojeni na dalS$i ndvazné sluzby
a dlleZité instituce. Rozmisténi sluzeb pro zdravotné postizené neni rovnomérné a neodpovida
aktualnim potfebam Gzemi. Soucasné se organizace potykaji s nedostatkem finanénich prostredkd
a nestabilnim financovadnim ze strany statu a obci. Sluzby jsou tak ¢asto poskytovany v nevyhovuijicich
a pronajatych prostorach, které nejsou uzplsobeny potfebam lidi se zdravotnim postizenim a na
mistech bez potrfebné kvalitni dopravni obsluznosti. Soucasné problém predstavuje skutecnost, ze
v nékterych oblastech infrastruktura funguje, ale je v mnoha pfipadech nevyhovujici pravé pro osoby
se zdravotnim postiZzenim (napf. budovy nejsou bezbariérové).

Pfi porovnani podilu osob se zdravotnim postizenim na celkovém poctu nezaméstnanych osob na
zacdtku a konci sledovaného obdobi je ziejmé, Ze i prfes zmény v metodice vypoctu nezaméstnanosti
v CR a poklesu absolutnich hodnot, tento podil v priibéhu €¢asu mirné rostl a potfeba zaméfit se a resit
integrovanym zpUsobem problémy této cilové skupiny pretrvava.

Tabulka 15: Struktura nezaméstnanych v Usteckém kraji (v tis. osob)

Celkem - Absolventi Zdravotné Podil zdravotné
nezaméstnani a mladistvi postiZeni postizenych (v %)

2014 60 824 30430 30394 2577 7084 11,6
2015 50778 24924 25854 2134 6716 13,2
2023 31846 13 882 17 964 1864 4523 14,2
2024 34 630 15 400 19 230 2120 4578 13,2

Zdroj: Stiednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb v Usteckém kraji na obdobi 2019-2021, Tiskova zprava UP CR
ze dne 9. 1. 2025

5.4.3 POPIS INTEGROVANEHO RESENI

Integrované feseni se sklada z realizace nékolika dil¢ich projektl financovanych z ESIF, jak je patrné
z Tabulky 16. Celkem se jedna o 5 projekt(, a to jak investi¢nich, tak neinvestic¢nich, které realizovala
Socialni agentura, o.p.s. (v jednom pfipadé byla partnerem s financnim prispévkem). VSechny projekty
byly zaméreny na osoby se zdravotnim postizenim, byly realizovény v rdmci ITI UChA a je u nich patrny

8 Napf. nadéje doziti je v UK 75,01 let, co? je 0 2,15 roku méné ne? je pramér v CR (€SU, 2023-2024)

9 Napt. UK ma nejvyssi standardizovanou Gmrtnost v porovnani s ostatnimi kraji CR (UZIS, 2023)
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dlouhodoby systematicky pfistup Zadatele k cilové skupiné, vzajemna provazanost a integrovanost
projektl a z toho plynouci synergické efekty.

Prvnim z realizovanych projekt je projekt Bezbariérovd pristavba pro uZivatele odborného socidlniho
poradenstvi, ktery byl zaméreny na vznik nového zazemi pro poskytovani socidlnich sluzeb a prostort
pro individudlni konzultace s klientem. V téchto novych prostordch byly ¢astecné realizovany aktivity
dalSiho projektu Ldvka, neinvesticniho projektu na podporu zaméstnanosti osob se zdravotnim
postizenim a dalSimi socidlnimi hendikepy. Tento partnersky projekt, jehoz partnefi jsou dalsi
neziskové organizace (Agentura Osmy den, o.p.s., a Asociace pracovni rehabilitace CR, z.s.)
s podobnym zamérenim (aktivitami a cilovou skupinou), je diky navazanému partnerstvi realizovan
témér na celém Uzemi aglomerace — v okresech Dé&c&in, Chomutov, Most, Teplice a Usti nad Labem.
Tento projekt je jiz sam o sobé vzorem pro prikladnou funkci pracovnich skupin, kdy diky omezené
alokaci vznikly partnerské projekty, které jsou efektivnéjsi, neprekryvajici se, pokryji rozsahlejsi uzemi
a jsou garantem Uzké spoluprace rlznych organizaci v Uzemi. Zaroven na tento Uspésny projekt
financovany z OP Z navazal projekt Ldvka Il stejného tria neziskovych organizaci, pfiCemzZ se pouze
vyménila role nositele, kterou vtomto ptipadé vykondvala Asociace pracovni rehabilitace CR, z.s.
Zaroven se navazané partnerstvi projevovalo v aktivité smérem k programovému obdobi 2021-2027
a pripravé dalSiho projektu Lavka /Il

Socialni agentura déle v druhé poloviné programového obdobi realizovala druhy investi¢ni projekt
Centrum socidlni rehabilitace financovany zIROP, ktery freSil rozsifeni stavajicich kapacit na
poskytovani této socidlni sluzby ve mésté Usti nad Labem.

Poslednim z projekt(i v rdmci integrovaného reseni je neinvesti¢ni projekt Nahoru, ktery na rozdil od
vSech predchozich projektll nereSil primarné téma zaméstnanosti, ale byl zaméfeny na prevenci
afeseni predluzovani. Tento projekt financovany z OP Z dotvafi soubor projektd pro komplexni
podporu Socialni agentury, o.p.s., a jejich partner( k cilové skupiné ve mésté Usti nad Labem i v dalich
méstech Ustecko-chomutovské aglomerace.

Realizace projektli v ramci integrovaného freseni vyznamné pomohla k posileni spoluprace vsech
dllezitych aktér( (organizaci, instituci, zdravotnickych zafizeni) na regionalni drovni a uspokojeni
zvysujici se poptavky po sluzbach odborného socidlniho poradenstvi ¢i socialni rehabilitace pro osoby
se zdravotnim postizenim.

Vliv integrovaného fe$eni na plnéni pfedmétného specifického cile 1ISg UChA Ize tak hodnotit jako velmi
vyznamny.

Tabulka 16: Identifikacni uidaje dalsich projektl v integrovaném feseni

Nazev a &islo projektu/nazev Centrum socialni rehabilitace

(0] CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_056/0013753/IROP
Zadatel Socialni agentura, o.p.s.
Nézev ISg a opatfeni ISg ISg L'JC'hA, opatreni 4.1.1 Podpora zapojeni socialné znevyhodnénych osob na
trh prace
Celkové zpUsobilé vydaje 4646 711,63 K¢
z toho dotace EU 3949 704,89 K¢
WWW projektu https://socialniagentura.cz/centrum-socialni-rehabilitace/
Termin realizace projektu 30.8.2019-31.8. 2021

75


https://socialniagentura.cz/centrum-socialni-rehabilitace/

Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

Nazev a &islo projektu/nazev

(0]
Zadatel

pro programové obdobi 2014-2020

Lavka
Cz.03.1.48/0.0/0.0/16_045/0008049/0P Z
Socialni agentura, o.p.s.

Nazev ISg a opatfeni ISg

ISg UChA, opatteni 4.1.1 Podpora zapojeni socialné znevyhodnénych osob na
trh prace

Celkové zpUsobilé vydaje

15 160 916,61 K¢

z toho dotace EU

12 886 779, 12 K¢

WWW projektu

http://www.socialniagentura.cz/cs/projekty

Termin realizace projektu

1.2.2018 - 30. 9. 2020

Nazev a Cislo projektu/nazev

oP
Zadatel

Lavka Il
CZ.03.1.48/0.0/0.0/16_045/0015561/0P Z
Asociace pracovni rehabilitace CR, z.s.

Nazev ISg a opatieni ISg

ISg UChA, opatfeni 4.1.1 Podpora zapojeni socialné znevyhodnénych osob na
trh prace

Celkové zpusobilé vydaje

7 703 346,62 K¢

z toho dotace EU

6 547 844,63 K¢

WWW projektu

https://socialniagentura.cz/lavkaii-projekt-eu-opz-2/

Termin realizace projektu

1. 8.2020 - 30. 9. 2022

Nazev a Cislo projektu/nazev

(0]
Zadatel

Nahoru
CZ.03.2.60/0.0/0.0/16_048/0009010/0OP Z
Socidlni agentura, o.p.s.

Nazev ISg a opatreni ISg

ISg UChA, opatfeni 4.2.2 Prevence socialné patologickych jev( a prevence
kriminality

Celkové zpUsobilé vydaje

4161 747,35 K¢

z toho dotace EU

3 537 485,25 K¢

WWW projektu

https://socialniagentura.cz/nahoru-projekt-eu-opz-a-iti-ucha/

Termin realizace projektu

1.6.2018 -31. 8. 2021

5.4.4 CiL PROJEKTU A OCEKAVANY VYSLEDEK

Cilem integrovaného feseni bylo zvysit kvalitu a dostupnost infrastruktury pro poskytovani sluzeb
odborného socidlniho poradenstvi a socidlni rehabilitace pro osoby se zdravotnim postizenim
v Ustecko-chomutovské aglomeraci a nabidnout této cilové skupiné komplexni podporu zamé¥enou na
individualni a cilenou pomoc, kterd by vedla nejen ke zlepSeni postaveni na trhu prace, ale k celkovému

zlepseni Zivotni situace.

Ocekavanymi vysledky byly:

e Zvyseni kvality a zajisténi dostupnosti socidlni sluzby osobam se zdravotnim postizenim,

e Zvyseni komfortu a navyseni kapacity socialnich sluZzeb pro osoby se zdravotnim postiZzenim,

e ZlepSeni pracovnich a socidlnich dovednosti osob se zdravotnim postizenim,

e ZlepSeni socialni situace a snizeni zadluZenosti osob se zdravotnim postizenim,

e Zvyseni Sance znevyhodnénych osob na trhu prace.
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5.4.5 POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A ZAPOJENIi CILOVYCH SKUPIN

Investi¢ni aktivity cilily na vybudovani pfizemniho objektu pro poskytovani odborného socidlniho
poradenstvi a rekonstrukci a vzajemné propojeni dvou nebytovy prostorli pro vytvofeni zazemi
k poskytovani sluzby socialni rehabilitace. Vytvorené prostory jsou bezbariérové, coz pfimo reaguje na
potieby cilové skupiny.

Neinvesti¢ni aktivity vytvofily Sirokou paletu nabizenych sluzeb, které fungovaly primarné jako cilend
individuaIni podpora cilové skupiné osob se zdravotnim postizenim. Konkrétné byly realizovany
motivacni a vzdélavaci aktivity, psychologicka a pravni podpora ¢i posilovani finan¢ni gramotnosti.
DuleZitou aktivitou byla rovnéZ dotovana pracovni mista, kterd umozZnovala cilové skupiné ve
spoluprdci se zaméstnavateli ziskat a posilit pracovni navyky a dovednosti a celkové zlepsit své
postaveni na trhu prace.

5.4.6 POPIS RESENYCH PROBLEMU PRI REALIZACI PROJEKTU

NejvyznamnéjSim problémem byla celkova komplikovand situace v souvislosti s pandemii COVID-19,
kdy bylo nutné pfijmout proticovidovd opatfeni a minimalizovat kontakty, coz mélo vyznamny
negativni dopad na préci s cilovou skupinu. Zadatel negativné vnima i postcovidovou situaci, konkrétné
obnoveni kontaktu s cilovou skupinou, vypofddanim se strachem z kontaktl a socializaci obecné.
Pandemie COVID-19 ovliviiovala negativné i fizeni a administraci projektu s ohledem na limitujici
podminky pfi pfedavani dokladd, podepisovani, ovérovani atd.

Zaroven bylo nutné z pozice zZadatele hlidat potencialni prekryvy v realizaci neinvesticnich projektd
zaméfenych na stejnou cilovou skupinou, které Fidil Urad prace CR, tak aby nedochdazelo napt.
k dublovani podpory.

Oba vyse uvedené problémy tak ovliviiovaly dostupnost osob z cilové skupiny.

5.4.7 VYSTUPY, VYSLEDKY A FAKTORY PRO JEJICH DOSAZENI

Vystupem investi¢nich projekti bylo vybudovani bezbariérového prizemniho objektu, ktery
prostfednictvim dvou konzultacnich mistnosti pro odborné socialni poradenstvi, umoznil poskytovani
soubézné sluzby 2 uZivatellm. Bezbariérova pristavba byla napojena na hlavni budovu, ¢imz byla
zajiSténa dostupnost dalSich ndvaznych sluZeb organizace. Ddle bylo pofizeno, zrekonstruovdno,
vybaveno a opét funkéné propojeno nové centrum pro socialni rehabilitaci. Oba nové vzniklé prostory
jsou pIné bezbariérové.

Vystupem neinvesticnich projektl byly osoby se zdravotnim postizenim, kterym byla poskytovana
prostfednictvim projekt( systematicka pomoc a zaroven doslo ke zlepseni Zivotni situace a postaveni
na trhu préace. V ramci projektu Ldvka byla bagatelni podpora poskytnuta 165 osobam (z toho 76 osob
ziskalo pracovni uplatnéni). V projektu Nahoru ziskalo 103 osob kompetence pro Uspésné reseni své
financni situace a 74 osobam byl podan navrh na oddluZeni.
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Vysledkem projektu je posileni dostupnosti sluzby odborného poradenstvi pro uzivatele se zdravotnim
postiZzenim v Usteckém regionu a zvySeni komfortu pro uZivatele poskytované socidlni sluzby pfi jejim
cerpani.

Vysledkem projektl je zlepSeni dostupnosti, kapacity a komfortu pfi poskytovani socidlnich sluzeb
Socialni agenturou, o.p.s. nejen v Usti nad Labem, ale v $irokém zazemi, a to primarné pro osoby se
zdravotnim postizenim. DalSimi vysledky jsou rozvoj a posileni dovednosti a kompetenci cilové skupiny,
zlepseni finanéniho zdravi a zvySeni financni a pravni gramotnosti osob se zdravotnim postizenim, ale
i aktivni zapojeni zaméstnavatelll do reseni zadluZenosti svych zaméstnancd.

Faktory pro dosaZeni vystupl a vysledkl byly zejména intenzivni spoluprace mezi vSemi zapojenymi
projektovymi partnery, dlouhodobd spoluprace a komunikace s Uradem prace CR, vyuziti dosavadnich
dlouholetych zkuSenosti Zadatele s praci scilovou skupinou a kvalitni pfiprava projektl, napf.
i s vyuzitim architektonického studia, které bylo schopno navrhnout vhodny a odpovidajici prostor
s ohledem na potreby klientQ.

5.4.8 ZHODNOCENI PLNENi INDIKATORU

Z pohledu plnéni monitorovacich indikator(i Ize povaZovat vSechny projekty, kterou jsou soucasti
tohoto integrovaného feSeni za Uspésné. Investi¢ni projekty financované z IROP plnily vSechny
indikatory na 100 % a neinvesti¢ni projekty financované z OP Z plnily indikatory minimalné na 97,3 %.
To reflektuje nejen kvalitni praci Zadatele v realizaci projektl a splnéni svych zavazkd, ale rovnéz
kvalitni postup pfi stanovovani cilovych hodnot pfi pfipravé projektd.

Tabulka 17: Indikatory splnéné v ramci integrovaného feseni , Integrovany pftistup Socialni agentury
k osobam se zdravotnim postizenim*

Vychozi Cilova Dosazena

Nazev indika
azev indikatoru hodnota hodnota hodnota

55401 Poc.elt plodpl)o.renych zézemipro sluzby a 0 zazemi 5 zazemi 5 zazemi
socidlni praci

55402 Pocvet poskytovanych druh( socidlnich 0 sluseb 2 sluzby 2 sluzby
sluzeb

67510 Kapacita sluzeb a socialni prace 2 klienti 4 klienti 4 klienti

60000 Celkovy pocet ucastnikl 0 osob 370 osob 367 osob

62600 Ucastvnlc[, ktfer'l VZ|sk.aI| kvalifikaci po 0 osob 188 osob 183 osob
ukoncéeni své Ucasti

67001 Kapacita podporenych sluzeb 0 mist 3 mista 3 mista

Zdroj: MS2014+

5.4.9 ZAVER-ZHODNOCENiI NAPLNENI CiLU PROJEKTU

Cile integrovaného tfeseni byly spInény — v ramci fyzické infrastruktury se podafilo naplnit smysl a Gcel
obou investi¢nich projektd. Ackoliv se podafilo splnit cile viech neinvesti¢nich projektd, jedna se
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prirozené pouze o podporu dil¢i ¢ast cilové skupiny osob se zdravotnim postizenym a je Ucelné v této
aktivité pokracovat.

VSechny partnerské neziskové organizace se cilové skupiné vénuji kontinudlné, a proto Zadatelé
realizovali po projektu Ldvka i navazujici projekt Ldvka Il a pfipravovali pro programové obdobi 2021-
2027 dalsi projekt Ldvka Ill. To svédci o silném utvofeném partnerstvi i pozitivni odezvé k takto
feSenym projektim z Gzemi.

5.4.10 ZHODNOCENi DOPADU PROJEKTU/INTEGROVANEHO RESENIi

Dopad realizace celého integrovaného reseni Ize hodnotit jako vyznamny. Investicni projekty jsou
realizovany sice ve mésté Usti nad Labem, takZe jsou dostupné primarné pro $irsi okoli mésta, nicméné
neinvesti¢ni projekty zasahuji podstatné vétsi ¢ast uzemi aglomerace. Projekt Nahoru je realizovan
v Usti nad Labem a Teplicich a projekt Ldvka mda dokonce celoaglomeraéni dosah a pokryvaji Gzemi
okresu Dé&¢&in, Chomutov, Most, Teplice a Usti nad Labem.

Zaroveri napft. projekt Nahoru pozitivné ovlivnil i vefejnost v Ustecko-chomutovské aglomeraci, ktera
ziskala dulezité informace, jakym zplsobem ptipadné nepftiznivé situace resit véetné moznosti kam se
obratit pro fundovanou pomoc a radu. Pozitivné lze u projektu Nahoru hodnotit i dopad na
zaméstnavatele, kdy se fesSeni zadluZenosti zaméstnancll stavalo béZznou soucasti jejich firemni
strategie.

5.4.11 ZHODNOCEN{ UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU

Finan¢ni prostfedky v dotacnich projektech jsou vynakladany v souladu se zakonem o zaddavani
vefejnych zakdzek a zarover se 7adatel fidi pFislusnymi metodickymi pokyny jednotlivych RO
vztazenych k realizaci vefejnych zakazek. Zadatelé tak maji minimalni mozinosti, jak efektivitu
vynaloZenych prostiedkl zvysit.

Zaroven lze konstatovat, Ze ndklady investicnich projektl Socidlni agentury, o.p.s., byly relativné nizké
v porovnani s jinymi projekty zamérenymi na infrastrukturu socialnich sluzeb, které byly realizovany
v rdmci nastroje ITI UChA. Ackoliv tyto investi¢ni projekty patfily svym finanénim rozsahem k viibec
nejmensim projektdim v rdmci ITI UChA, Ize velmi pozitivné hodnotit jejich vyslednou podobu a dopad.

5.4.12 ZHODNOCENi NEPLANOVANYCH (POZITIVNICH A NEGATIVNiCH) UCINKU

Nositel ITI velmi pozitivné vnima celkovou situaci a vzniklé Feseni v ramci vyzvy nositele ITI UChA €. 9,
do které vstupovali partnefi projektu Ldvka samostatné a na zakladé jednani pracovni skupiny se
podafilo vytvofrit tento partnersky projekt tak, aby se kazda neziskova organizace vénovala svému
Uzemi a nedochdzelo k Zddnym tzemnim prekryvim. Nositel ITI tuto situaci jednoznacné hodnoti jako
priklad dobré praxe a pozitivné vnima i ambici partnerd v této spolupraci pokracovat i u dalsich
projekta.
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Neplanovanym pozitivnim efektem v ptipadé realizace neinvesti¢nich projektl byla aktivita
zaméstnavatel(, ktefi byli do projektu zapojovani, kdy zaméstnavatele se aktivné zapojili do reseni
zadluZenosti svého zaméstnance a tento postup se ndsledné stal béZnou soucasti jejich firemni
strategie.

Neplanovany negativni uc¢inek méla naopak pandemie COVID-19, kterd neocekdvané vyznamné
ztéZovala realizaci projektll, a to zejména téch neinvesticnich, které byly zaloZeny na osobnich
kontaktech a pfimou praci s cilovou skupinou. To se nicméné zaroven dafilo Castecné otacet do
pozitivni roviny, kdy vyuZivanim online technologii byly posilovany kompetence pfi praci s online
komunikacnimi aplikacemi a zaroven se touto formou dafilo prekonavat nardstajici socidlniizolaci osob
se zdravotnim postizenim.
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5.5 PRIPADOVA STUDIE 5: SYSTEMOVY PRiSTUP K SOCIALNiMU BYDLENi V CHOMUTOVE

5.5.1 UVOD

Tabulka 18: Identifikacni tdaje hlavniho projektu integrovaného feseni

Nazev a Cislo Socialni bydleni - Palachova 3416, Chomutov

projektu/nazev OP CZ.06.2.56/0.0/0.0/16_056/0007664/IROP

Zadatel Statutarni mésto Chomutov

ISg UChA, opatieni 4.2.1 Rozvoj socidlniho bydleni a rozvoj nizkokapacitnich

\E! | feni |
azev I5g a opatreni IS¢ pobytovych forem socialnich sluzeb komunitniho typu

Celkové zpUsobilé vydaje | 6237 312,72 K¢

z toho dotace EU 5301 715,81 K¢
WWW projektu https://projekty.chomutov.cz/
Termin realizace projektu | 25.5.2017 - 30. 6. 2018

Divodem zpracovani této pripadové studie je nutnost feSeni situace socidlniho vyloudeni ve
statutdrnim mésté Chomutov, ktera je velmi obdobna jako v dal3ich vyznamnych sidlech UChA. Mésto
Chomutov se zaroven snazi k feseni pfistupovat dlouhodobymi systematickymi kroky a reagovat tak
efektivné na socialni situaci ve mésté a okoli a zaroven vyuzivat dostupné nastroje a zdroje financovani.
Tento pristup odpovida jednomu z cilli ITI — podporovat realné integrovana a systémova reseni.

Pouzité metody

Studium a analyza dat a informaci z dostupnych dokumentd, databazi, statistik a webovych portal(

Konzultace s Zadateli/pfijemci realizujicich jednotlivé projekty

Evaluacni fiche integrovaného projektu

Pouzité zdroje

Podklady z jednani pracovni skupiny Lidské zdroje ISg UChA

Vstupni analyza — Chomutov, Agentura pro socialni zacleriovani, 2016 (https://www.socialni-

zaclenovani.cz/wp-content/uploads/Chomutov VA.pdf)

Portal Agentury pro socialni za¢lefiovani (https://www.socialni-zaclenovani.cz/)

Portal Mapa zadluzZeni (https://mapazadluzeni.cz/?vi=podil_osob v_exekuci&vip=2025-Q2)

Webové stranky statutarniho mésta Chomutov k vykupu bytl (https://vykupbytu.chomutov.cz/)

Webové stranky ITI UChA (http://www.iti-ucha.cz/)

Data o integrovanych projektech z MS2014+
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5.5.2 VYCHOZI SITUACE

Ustecko-chomutovska aglomerace, kterd tvofi jadrovou ¢&ast Usteckého kraje, je typicka
komplikovanou socialni strukturou s vysokym podilem osob ohroZenych socidlnim vyloucenim Cci
socialné vyloucenych. Napt. dle indexu socialniho vylougeni'® je situace v Usteckém kraji nejhorsi
v rdmci porovnani s ostatnimi regiony v CR, jak je zobrazeno v Tabulce 19. Statutarni mésto Chomutov
mélo v roce 2023 hodnotu tohoto indexu 20, co? je vyrazné nadpriimérné &islo v ramci Usteckého kraje
— vtomto ohledu nicméné nadprimérny vysledek znamend velmi negativni hodnoceni mésta
z pohledu zavaZnosti problematiky socidlniho vylouceni.

Tabulka 19: Index socialniho vylouéeni v jednotlivych krajich v CR v priibéhu let

Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota Hodnota
indexu indexu indexu indexu indexu indexu indexu indexu

socidalniho socidlniho socialniho | socidlniho socialniho | socidlniho socialniho = socialniho
vylouceni vylouceni vylouceni | vylouéeni vylouceni | vylouceni vylouceni vylouceni

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Usteck\'/ 15,54 15,44 14,76 13,72 14,14 13,87 13,89 14,15
Moravskoslezsky 14,16 13,75 13,05 12,73 12,93 12,79 12,79 12,86
HI. m. Praha 12,00 10,00 10,00 10,00 11,00 11,00 10,00 12,00
Karlovarsky 14,04 12,99 11,60 11,03 11,96 11,22 10,75 11,24
Liberecky 12,37 11,40 10,26 8,40 9,03 9,05 9,11 9,75
Jihomoravsky 9,03 8,37 7,63 6,79 7,07 7,00 7,17 8,09
Olomoucky 10,34 9,01 7,77 6,68 7,49 7,13 7,13 7,77
Kralovéhradecky 8,53 7,28 6,09 5,82 6,38 6,16 6,25 7,13
Jihocesky 8,15 6,92 6,19 5,74 6,50 5,78 5,72 6,43
Plzensky 7,36 6,30 6,28 5,65 6,34 5,82 5,68 6,39
Pardubicky 7,80 6,24 5,22 4,97 5,55 4,85 5,22 6,04
Zlinsky 7,02 6,21 5,03 4,71 4,83 4,64 4,63 5,87
Stredocesky 6,52 6,00 5,30 4,67 5,09 4,78 4,83 5,49
Vysocina 6,45 5,64 4,74 4,04 4,50 4,13 4,26 4,71
Primér za
vsechny obce 8,75 7,88 7,06 6,41 6,91 6,56 6,61 7,28
v CR

Zdroj: Agentura pro socidlni zaclefovani

Zaroven ve Vstupni analyze — Chomutov z roku 2016 byl identifikovan jako nejvétsi bariéra pro reSeni
socidlniho vylouceni dlouhodobé pretrvavajici spekulativni trh sbyty, kdy dochazi ze strany
soukromych vlastnikl (se sidlem ¢asto mimo region) k vykupu byt vzhledem k nizkym potizovacim
cenam. Zarover dalsi skupiny socialné vyloucenych obyvatel naopak smétuiji z jinych regionti CR do
Chomutova a stavaji se poté najemniky. Pronajimatelé nasledné vzhledem k systému socialnich davek
v CR stanovuji vy$si ndjemné ne? je obvyklé a zarover ¢asto nehradi zdvazky do fondu oprav ¢i Uhrady

10 |ndex socidlniho vylouceni je nastrojem vytvofenym Agenturou pro socialni zadlefiovani, ke stanoveni miry zatizeni
negativnimi aspekty socidlniho znevyhodnéni v Gzemi. Sklada se z dil¢ich indikator(/dimenzi zahrnujicich nepojistné socialni
davky, dlouhodobou nezaméstnanost, pocet osob v exekuci a predcasné odchody zakl ze vzdélavaciho systému. Rozsah
hodnot indexu se pohybuje v rozmezi 0 az 30 bod(, lokality s hodnotou Indexu 8 a vice jsou pak povaZovany za oblasti
ohroZené socialnim vyloucenim.
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energii, coz ¢asto vedlo az k bankrotu spolecenstvi vlastnikd jednotek. Komplikovanou situaci dotvari
vysoka zadluZzenost obyvatel, kdy napt. v roce 2016 bylo v Chomutové pres 20 % obyvatel v exekuci.

Zaroven se statutarni mésto z pohledu bytové politiky nachazelo v komplikované situaci, kdy je
Chomutov typickym prikladem severoceského mésta s dominanci panelovych doml. Co se tyce
vlastnické struktury, nejvyssi podil maji tzv. spoluvlastnici jednotek (39 %), pficemzZ soukromé fyzické
osoby vlastni cca 18 %, druZstva 8 %, a obec nebo stat jen 6 % bytd. MoZnosti, jak prostfednictvim
vlastniho bytového fondu reagovat na aktualni bytovou situaci, tak mélo mésto velmi omezené.

Vliv integrovaného fe$eni na plnéni predmétného specifického cile 1ISg UChA Ize tak hodnotit jako
vyznamny.

5.5.3 POPIS INTEGROVANEHO RESENI

Od roku 2017 byl méstem Chomutov realizovan projekt Pilotni ovéfeni implementace systému
socidlniho bydleni na lokdIni urovni v.Chomutové, ktery stanovil cilové skupiny pro socidlni bydleni
a vytvoril metodiky socialni prace a dalsi podminky socidlniho bydleni. Na zdkladé podrobné analyzy
doslo k vytvoreni LokdIni koncepce socidlniho bydleni v Chomutové, v niz byly definovany problémy,
bariéry a cile socidlniho bydleni. PFi navazujicich investicnich projektech byla zaroven aplikovana
metoda Housing First.

Mésto Chomutov se zamérovalo na sidlistni byty, které byly levnéjsi nez byty s podobnou vymérou
v centru mésta a zdroven se snaZilo vykupovat stavajici jiz zafizené byty rozptylené, aby eliminovalo
riziko pfipadné nasledné segregace osob s cilovych skupin. Klicové nicméné bylo systematické
uchopeni  celé aktivity prostfednictvim  vytvofeni jednotného webového rozhrani
(https://vykupbytu.chomutov.cz/), kde mésto prehledné informovalo o svych zamérech, pravidlech

a moznostech odkupu. Kli¢ovou ¢asti této aktivity byla Sirokd osvéta obyvatel mésta a rovnéz politicka
podpora, na zakladé presvédceni o prinosu vykupu bytl od Siroké verejnosti.

K systému vykupl bytl od jednotlivych viastnik( pristoupilo mésto Chomutov v roce 2019 (jako prvni
mésto v CR) na zdkladé €innosti pracovni skupiny slozené z odbornikd i politickych zastupc( véech stran
a hnuti, pficemz tato pracovni skupina definovala pravidla pro vykup bytu.

Na zakladé obdrzenych nabidek bylo v prvni etapé vykoupeno 14 bytovych jednotek a aktivita mésta
pokracovala i naddle v pfimé navaznosti na dotacni prostredky, a to primarné v IROP prostfednictvim
ITI UChA. Postupné se tak podafilo realizovat celkem tii projekty — Socidini bydleni - Palachova 3416,
Chomutov, Vykup socidlnich byt v Chomutové a Vykup socidlnich byt v Chomutové Il. Podporu
ziskavalo mésto Chomutov i v rdmci spoluprace s Agenturou pro socidlni zaclefiovani prostfednictvim
Koordinovaného pfistupu k socidlné vylou¢enym lokalitam.

83


https://vykupbytu.chomutov.cz/

Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Tabulka 20: Identifikacni udaje dalSich projektd v integrovaném feseni

Nazev a Cislo

projektu/néazev OP

Vykup socialnich byt v Chomutové
CZ.06.2.56/0.0/0.0/18_105/0013014/IROP

Zadatel

Statutarni mésto Chomutov

Nazev ISg a opatreni ISg

ISg UChA, opatieni 4.2.1 Rozvoj socidlniho bydleni a rozvoj nizkokapacitnich
pobytovych forem socialnich sluZzeb komunitniho typu

Celkové zpUsobilé vydaje

7 696 000,00 K¢

z toho dotace EU

6 541 600,00 K¢

WWW projektu

https://projekty.chomutov.cz/

Termin realizace projektu

17.6. 2019 - 31. 1. 2020

Nazev a Cislo

projektu/nazev OP

Vykup socialnich byt v Chomutové II.

CZ.06.2.56/0.0/0.0/18_105/0016595/IROP

Zadatel

Statutarni mésto Chomutov

Nazev ISg a opatfeni ISg

ISg UChA, opatieni 4.2.1 Rozvoj socidlniho bydleni a rozvoj nizkokapacitnich
pobytovych forem socialnich sluzeb komunitniho typu

Celkové zpusobilé vydaje

4011 512,00 K¢

z toho dotace EU

3409 785,20 K¢

WWW projektu

https://projekty.chomutov.cz/

Termin realizace projektu

19. 4. 2021 - 30. 9. 2021

5.5.4 CiL PROJEKTU A OCEKAVANY VYSLEDEK

Cilem statutarniho mésta bylo v dlouhodobém horizontu efektivné fesit celkovou neuspokojivou

situaci tykajici se osob ohroZzenych socialnim vyloué¢enim ¢i socialné vylouéenych, kdy dostupné bydleni

a jeho stabilita je jednim se zakladnich pfedpokladl pro zlepsSeni socidlni situace vyznamné ¢asti téchto

obyvatel. V kone¢ném dusledku bylo cilem predejit bezdomovectvi a zajistit adekvatni bydleni pro

obcany v bytové nouzi, a to pravé v souladu s konceptem Housing first, tedy Ze bezpeéné a dlstojné

bydleni je zdkladnim predpokladem pro stabilizaci Zivota ¢lovéka.

Zaroven tento systémovy pristup mél za cil alespon ¢astecné eliminovat prekupnické aktivity a omezit

obchod s chudobou. Vytvoreni webovych stranek jako hlavniho komunikaéniho nastroje pak mélo za

cil transparentné informovat obcany a vlastniky bytovych jednotek o moZnostech vykupu byt(,

vysvétlovat pravidla a souvislosti a otevfit prostor pro diskuzi.
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5.5.5 POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A ZAPOJENIi CILOVYCH SKUPIN

Realizace integrovaného feseni spocivd v kombinaci rlznych aktivit. Prvni fadé neinvesti¢nich
v podobé vzniku LokdIni koncepce socidlniho bydleni v Chomutové, vytvorfeni a Cinnosti odborné
pracovni skupiny, odbornych pracovnich stazi ¢i ptipravé informacnich webovych stranek. Na tyto
aktivity pak pfimo navazaly konkrétni investi¢ni projekty, které spocivaly ve vykupu jednotlivych byta,
jejich rekonstrukci a vybaveni pro potfeby cilovych skupin.

Zapojeni cilovych skupin bylo v priibéhu celého procesu velmi intenzivni. Mésto Chomutov napfiklad
pravidelné oslovovalo potencialni prodejce nejen na svych webovych strankach, ale i vtisku
a prostrednictvim socidlnich siti. Zaroven diky jednani se zastupci spolecenstvi vlastnik( jednotek byla
zajiSténa oboustranna spoluprace a informovanost o situaci v socidlnich bytech a diky pravidelné
podpore socidlnich pracovnikl byly vcas a efektivné feseny pripadné podnéty.

5.5.6 POPIS RESENYCH PROBLEMU PRI REALIZACI PROJEKTU

Pro realizaci takto komplexniho programu je zadsadni politickd podpora, kterad byla zajisténa i diky
prafezovému zastoupeni v pfipravné pracovni skupiné. V souvislosti s dokoncenymi investi¢nimi
projekty a novymi ndjemniky socidlnich bytl se objevovaly diléi stiznosti sousedu, které nicméné
postupné i diky medializaci a stigmatizaci tématu ziskdvaly na sile a ke konci sledovaného obdobi
politicka podpora rapidné klesala, coz ohrozovalo pokracovani celého programu a integrovaného
pfistupu.

Problémem pfri realizaci projektdl bylo rovnéZ nastaveni dotacnich podminek v IROP. Nejvétsi
prekazkou byla vefejna podpora, kterd limitovala vysi dotace a tedy i rozsah potizovanych bytovych
jednotek, nebot projekty byly realizovany v reZzimu de minimis. Alternativou byl rezim tzv. vyrovnavaci
platby, na ktery ale nebylo prostfedi v CR p¥ili§ pfipraveno a vy$e dotace nebyla presna a zfejma pfi
podani zadosti. Tim padem nebylo mozZné realizovat ambiciéznéjsi plany a investi¢ni aktivity, nebot
mésto bylo limitovano vefejnou podporou. Zatimco CR stanovuje v rdmci zacileni IROP v oblasti
socialniho bydleni vysoké cile, na druhou stranu nastavuje takové podminky, které brani jejich
dosaZeni. Mésto Chomutov, stejné jako dalsi mésta, by v tomto ohledu uvitalo daleko silnéjsi podporu
statu pfi zavadéni podobnych systémovych opatfeni.

5.5.7 VYSTUPY, VYSLEDKY A FAKTORY PRO JEJICH DOSAZENI

Vystupem aktivit mésta Chomutov je v prvni fadé vytvoreni webového rozhrani pro komunikaci
s obéany a vlastniky bytd. Tento portal se vedle politické podpory stal jednim z hlavnich faktor(
Uspésnosti tohoto pristupu. Dalsim klicovym faktorem byla aktivita konkrétnich zaméstnancl mésta
a jeho organizaci, ktefi tuto agendu odborné zastitovali.
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Dalsimi konkrétnimi vystupy bylo pofizeni socidlnich bytl. Mésto Chomutov prevedlo do rezimu
socialniho bydleni nékolik byt v ramci bytového fondu a dalSich 25 bytd bylo vykoupeno
a rekonstruovéno v ramci ITI UChA.

V tomto ohledu byla ddleZita spoluprace mezi nositelem ITI UChA a statutdrnim méstem Chomutov
z pohledu planovani vyzev nositele ITl v kontextu oslovovani a vyjednavani s jednotlivymi vlastniky
a naslednym schvalovanim na zastupitelstvu mésta Chomutov.

Primarnim vysledkem projektu je, Ze se dil¢im zplsobem dafi pozitivhé plsobit na cilové skupiny,
umistovat je v systému socialniho bydleni a stabilizovat jejich Zivotni situaci. Dalsim vysledkem je, Ze
se méstu Chomutov podafilo nastavit Uspésny systémovy pfistup, ktery slouzi jako priklad dobré praxe
nejen v ramci Ustecko-chomutovské aglomerace, ale i v ramci CR. Pfistup mésta Chomutova byl jako
inspirace sdilen napf. v rdmci pracovni skupiny Lidské zdroje 1Sg UChA pro programové obdobi 2021-
2027, ale i na fadé odbornych akci a konferenci.

5.5.8 ZHODNOCENIi PLNENi INDIKATORU

Monitorovaci indikatory byly naplnény adekvatné plvodnimu nastaveni jednotlivych projektd, coz
svédci o kvalitni pripravé projektll i dlouholetych zkusenostech fresitelského tymu v rdmci mésta
Chomutov a jeho organizaci. V rdmci naplnéni cild integrovaného reseni je nutné nicméné dosavadni
projekty chapat jako Uvodni etapu, na kterou je nutné navazat dalSimi investicnimi a neinvesti¢nimi
aktivitami.

Tabulka 21: Indikatory splnéné v ramci integrovaného feseni ,Systémovy pristup k socidlnimu
bydleni v Chomutové”

Nazev indikatoru Uidinerd Cilova hodnota Dosazena
hodnota hodnota

Y L , o , 0 bytovych 25 bytovych 25 bytovych
1 P h I I
5530 ocet podporenych bytl pro socialni bydleni jednotek jednotek jednotek
55310 Narust kapacity socialnich bytQ 0 lGzek 78 lhzek 78 lhzek

Primérny pocet osob vyuZivajici socialni
bydleni
Zdroj: MS2014+

55320 0 osob/rok 68,32 osob/rok | 70,24 osob/rok

5.5.9 ZAVER - ZHODNOCEN{ NAPLNENI CiLU PROJEKTU

Cile se vramci integrovaného reSeni dafi plnit ¢aste¢né. Dil¢i koncepcni, investi¢ni a neinvesti¢ni
aktivity prispivaji ke zlepseni Zivotni situace nékterych rodin, nicméné dotacni podminky vyznamné
limituji celkovy rozsah, a tedy i Sanci naplnit cile v plném rozsahu a s vy$sim zasahem cilovych skupin.
To plati i pro cil omezit obchod s chudobou ve mésté, kdy se napfiklad podafilo zvySovat dlvéru
obyvatel vici aktivitim mésta a preferovat ze strany vlastnikll prodej bytu pfimo méstu misto
spekulativnim firmam, nicméné opét to souvisi s rozsahem aktivit, které bylo mésto Chomutov
schopno ve sledovaném obdobi realizovat.
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Statutarnimu méstu Chomutov se kazdopddné podarilo nastavit dlouhodobé systémového reseni,
které je nepochybné vnimano ze stran odbornik( jako priklad dobré praxe. Pozitivnim vysledkem je
rovnéz zlepseni spoluprace mezi méstem, spoleéenstvimi vlastnikl jednotek a poskytovateli socialnich
sluzeb ve mésté.

5.5.10 ZHODNOCENi DOPADU PROJEKTU/INTEGROVANEHO RESENIi

Dosavadni dopad integrovaného feseni je limitovan rozsahem. Prostfednictvim investic a pofizovanim
socialnich bytd z IROP v ramci ITI UChA ma mésto Chomutov moZnost pomoct v Fedeni sloZité situace
alespon ¢asti rodin ¢i jednotlivelim. Ze zkuSenosti Zadatele pritom vyplyva, Ze stabilizace v bydleni ma
obrovsky pozitivni dopad na zdravi klientl i jistotu v bydleni, u déti se zlepSuje skolni dochazka
i prospéch a ¢ast klient se pokousi vratit na trh prace. O nedostateéném poctu byt vypovida napf.
poptdvka z pohledu podanych zadosti o socidlni byt, kdy v obdobi 2018-2024 podalo v Chomutové
Zadost o socialni byt 193 domacnosti bez pfistfesi nebo bytu — pouze 26 téchto domdacnosti bylo
Uspésnych.

S umocnénim dopadu projektll a celého integrovaného reseni pomahaji kromé samotnych investic
i navazujici projekty z OP Z, které jsou zamérené pravné na podporu pfi zabydlovani. Zaroven se mésto
Chomutov postupné posouva z konceptu Housing first k Housing Led, kde cilova skupina nepotiebuje
tak intenzivni podporu socidlnich pracovnikd, ktefi se mohou vénovat vice rodindm soucasné.

5.5.11 ZHODNOCENi UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU

Financni prostifedky v dotacnich projektech jsou vynakladany v souladu se zdkonem o zadavani
vefejnych zakdzek a zaroveri se 7adatel Fidil pFislusnymi metodickymi pokyny jednotlivych RO
vztaenych k realizaci vefejnych zakdzek. Zadatel tak mda minimélni moZnosti, jak efektivitu
vynaloZenych prostredka zvysit.

Ucelnost Ize nicméné v pripadé pofizovani socidlnich byt hodnotit pozitivné s ohledem na skute¢nost,
Ze jsou potrizovany byty s nizsimi naklady, nez za jaké je nakupuji od vlastnik(i soukromé spolec¢nosti
a zaroven, Ze byty se nachazi zejména na sidlistich mimo centrum mésta, kde jsou obecné potizovaci
ceny bytl vyrazné vyssi.

Vyssi ucelnost, kterd by byla dana napftiklad dsporami z rozsahu, je limitovana nastavenim dotacnich
podminek a reZimem verejné podpory, jenz je dlouhodobé povazovan za vyznamnou bariéru bez
chybéjici vécné opory.

5.5.12 ZHODNOCENi NEPLANOVANYCH (POZITIVNICH A NEGATIVNiCH) UCINKU

Pozitivné Ize hodnotit nastavenou spolupraci mezi statutarnim meéstem Chomutov a nositelem ITI
z pohledu casové souslednosti jednotlivych krokl a stejné tak spolupraci mésta s Agenturou pro
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socialni za¢lenovani. Toto integrované reseni zaroven ukazuje, jak pfinosna mize byt zacilena podpora
prostfednictvim nastrojl jako je ITI nebo Koordinovany pfistup k socialné vylou¢enym lokalitam.

Pozitivnim ucinkem je rovnéz role mésta Chomutova jako nositele aktivni bytové a socidlni politiky
mésta, na kterou navazuje i Uspésna spoluprace s neziskovym sektorem — napft. s organizaci K srdci klic,
0.p.s., kterad ve sledovaném obdobi zabydlela u soukromych vlastniki 16 domacnosti a provozovala
kontaktni misto pro bydleni.

Zajimavé bylo rovnéz zjisténi, ze ¢ast vlastnikd bytl v ramci urcité spolecenské odpovédnosti radé;ji
prodd byt méstu nez soukromé spolecnosti, a to i pfesto, Ze za byt dostane nizsi cenu.
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5.6 PRIPADOVA STUDIE 6: INTEGROVANE RESENi STREDNi SKOLY TECHNICKE V MOSTE

5.6.1 UVOD

Tabulka 22: Identifikacni tdaje hlavniho projektu integrovaného feseni

Nazev a éislo SST Most - REKO objektu 3aten na dilny praktického vyuéovani

projektu/nazev OP Cz.06.2.67/0.0/0.0/16_066/0010918/IROP

Zadatel Ustecky kraj

Nazev ISg a opatieni ISg | ISg UChA, opatieni 3.2.1 Vzdélavani pro VaV, podnikani a podnikavost

Celkové zpUlsobilé vydaje | 125929 107,70 K¢
z toho dotace EU 107 039 741,55 K¢

https://www.kr-
ustecky.cz/assets/File.ashx?id org=450018&id dokumenty=1748823

Termin realizace projektu | 11.1.2018 - 18.9. 2020

WWW projektu

Dlivodem zpracovani této pripadové studie je dlouhodoby problém nesouladu mezi poptavkou
a nabidkou na trhu prace v Ustecko-chomutovské aglomeraci, kdy region eviduje nedostatek
pracovnich sil vtechnicky a femeslnych oborech, a tak je mimo jiné nutné zlepSovat kvalitni
infrastrukturu pro vyuku klicovych kompetenci a propojovat vyuku s praxi.

Pouzité metody

Studium a analyza dat a informaci z dostupnych dokument, databazi, statistik a webovych portalQ

Konzultace s Zadateli/pfijemci realizujicich jednotlivé projekty

Evaluacni fiche integrovaného projektu

Pouzité zdroje

TEMA, Ctvrtletnik Okresni hospodaiské komory Most (https://www.ohk-most.cz/)

Webové stranky Stredni Skoly Technické, Most, p. o. (https://www.sstmost.cz/cs/)

Webové stranky Usteckého kraje (https://www.kr-ustecky.cz/)

Portal Mapa zadluzeni (https://mapazadluzeni.cz/?vi=podil osob v exekuci&vlp=2025-Q2)

Webové stranky statutarniho mésta Chomutov k vykupu bytl (https://vykupbytu.chomutov.cz/)

Webové stranky ITI UChA (http://www.iti-ucha.cz/)

Data o integrovanych projektech z MS2014+
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5.6.2 VYCHOZI SITUACE

Ustecko-chomutovskd aglomerace jakoZto centralni ¢ast Usteckého kraje se v oblasti stfedniho $kolstvi
dlouhodobé& potykd se sloZité&jsimi podminkami oproti jinym regiondm v CR — jednad se napf.
o demografickych pokles zZak( v mladsich rocnicich, vyssi podil socidlné a ekonomiky znevyhodnénych
rodin ¢i nerovnovahu mezi nabidkou skolnich obor(l a potfebami trhu prace.

Dlouhodobé také chybi moderni koncepce tzv. u¢niovského skolstvi propojujici rizné stupné vzdélavani
i majici vazbu na firmy, kterd by ukazala smér, kterym by se stfedni Skolstvi mélo ubirat, aby uspokojilo
poptavku na trhu prace. Stav stfedniho Skolstvi zejména v kontextu podpory technicky a femesinych
obor(l se tak nachdzi v situaci, kdy se casto odehrava v nevyhovujicich objektech a vyukovych
prostorach se zastaralym vybavenim, s ¢imZ souvisi v kone¢ném disledku nizka atraktivita obor(
navazujicich na klicové kompetence.

Mostecko patii z pohledu socidlnich a vzdélanostnich ukazatell k nejproblémovéjsim ¢astem
v Ustecko-chomutovské aglomeraci. Na Stfedni $kole Technické v Mosté se dlouhodobé potykaji
s nizkou atraktivitou technickych a femeslnych obori pro Zzaky opoustéjici zakladni stupen vzdélavani.
Zaroven jsou z pohledu fyzické stavu objektl skoly identifikovany tyto hlavni problémy a bariéry:

e Zazemi Skoly neodpovida svou kvalitou potfebam a pozadavkiim, z ¢ehozZ plyne nedostatecna
atraktivita prostor pro potencidlni zajemce o studium,

e Provozni nevhodnost stavajici dispozice Skolského zatizeni a umisténi jednotlivych odbornych
dilen — rozttisténost prostor,

e Neplnéni hygienickych podminek vyplyvajicich z pfislusné legislativy,

e \Vysoké stavajici energetické naroky Skoly v souvislosti s provozem zbytecné rozsahlych
vyukovych prostor,

e Nedostatky v bezbariérovém reseni skolského zafizeni.

5.6.3 POPIS INTEGROVANEHO RESENI

Integrované feseni na Stiedni skole Technické v Mosté, kterd je prispévkovou organizaci Usteckého
kraje, se sklada ze dvou na sebe primo navazanych projektd, které byly financovany prostrednictvim
nastroje ITI UChA z IROP. Konkrétné se jedna o projekty SST Most - REKO objektu Saten na dilny
praktického vyucovdni a SST Most - Vybaveni dilen praktického vyucovdni.

Integrované feseni reaguje na vychozi situaci a technicky stav objektl, konkrétné zastaralé ucebni
prostory Stredni skoly technické v Mosté v¢. nevyhovujiciho dispozi¢niho a prostorového reseni téchto
prostor, kde se historicky opravovala tézka vojenska technika. Potfebnost Uprav tak vyplyvala
z dosavadniho usporadani objektl, potreby prizplsobit prostory zamyslenému ucelu, potreby zvyseni
kvality vyuky technickych odbornych predmétl a v neposledni fadé rovnéZz ze snahy umoznit
plnohodnotné zapojeni do u¢ebniho procesu i Zakiim s télesnym postizenim.

Predmétem prvniho z projektl tak byly stavebni Upravy v objektu sSkoly, a to s ohledem na zvyseni
kvality vzdélavani v souvislosti s budoucim uplatnénim zakl na trhu prace v klicovych kompetencich
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technické a femeslné obory ve vazbé na praci s digitdlnimi technologiemi. Druhy navazujici projekt se
zaméroval zejména na nakup strojniho vybaveni a vypocetni techniky do nové vybudovanych dilen
praktického vyucovani, tak aby oba projekty odpovidaly poZzadavkim moderni vyuky technickych
a femeslnych obor(.

Vliv integrovaného Feseni na plnéni predmétného specifického cile 1Sg UChA Ize tak hodnotit jako
vyznamny.

Tabulka 23: Identifikacni uidaje dalSich projektl v integrovaném feseni

Nazev a Cislo SST Most - Vybaveni dilen praktického vyuéovani

projektu/nazev OP CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_066/0011636/IROP
Zadatel Ustecky kraj

Nazev ISg a opatieni ISg | 1Sg UChA, opatteni 3.2.1 Vzdélavani pro VaV, podnikani a podnikavost

Celkové zpusobilé vydaje |21 645 661,56 K¢

z toho dotace EU 18 398 812,33 K¢
WWW projektu https://irop.gov.cz/
Termin realizace projektu | 24. 10. 2019 - 22.9. 2020

5.6.4 CiL PROJEKTU A OCEKAVANY VYSLEDEK

Cilem projektl bylo prostfednictvim zkvalitnéné a dostupné infrastruktury zajistit rovny pfistup ke
vzdélavani a k ziskavani klicovych schopnosti. Zvyseni odbornych kompetenci i praktickych dovednosti
by mélo zajistit redlnou uplatnitelnost Zak( stfedni Skoly na trhu prace, coZ by prispélo k reseni
nesouladu mezi nabidkou a poptavkou na pracovnim trhu v regionu.

Realizace integrovaného feseni méla v dlouhodobém horizontu prinést tyto oc¢ekavané vysledky:

e Zvyseni kvality ve vzdélavacim procesu,

e NarGst zajmu o technické vzdélavani v pfislusném skolském zafizeni diky zvySené kvalité
a atraktivite,

e Zvyseni uplatnitelnosti absolventl skol na trhu prace,

e Pozitivni prispévek k feSeni nesouladu mezi nabidkou a poptavkou na trhu prace,

e Prispévek ke snizovani nezaméstnanosti,

e Efektivnéjsi provoz skolského zatizeni,

e Motivace studentl k dalSimu stupni studia,

e Podpora praktické a nazorné vyuky predmétq,

e Prispévek k eliminaci handicapl zejména Zak(ll ze znevyhodnéného prostredi,

e Rozvoj spoluprace s potencidlnimi zaméstnavateli absolventu.
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5.6.5 POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A ZAPOJENIi CILOVYCH SKUPIN

V ramci prvniho projektu SST Most - REKO objektu $aten na dilny praktického vyucovdni doslo
k rekonstrukci a stavebnim Upravam stavajici infrastruktury vcéetné zabezpeceni bezbariérového
pfistupu. Konkrétné se investi¢ni aktivity tykaly dvou stavebnich objekt(, a to dilen praktického
vyucovani a strojirenského centra. V pfipadé dilen praktického vyuc€ovani Gpravy spocivaly v dispozi¢ni
zméné obou podlaZi stavajiciho objektu Saten, ¢imz vznikly prostory pro dilny Zakd. U strojirenského
centra se jednalo o stavebni Upravy stavajiciho objektu, pficemZ nedochazelo ke zméné plvodni
dispozice. Bezbariérovy pristup byl v rdmci projektu resen pofizenim schodolezu a celkovy pfistup
v ramci arealu Skoly byl upraven prostfednictvim rekonstrukce povrchu ¢asti komunikace.

Aktivity u druhého projektu SST Most - Vybaveni dilen praktického vyucovdni p¥imo navazovaly na prvni
projekt a zamérovaly se vyhradné na pofizeni vybaveni do nové vzniklych a modernizovanych prostor.
Jednalo se zejména o pofizeni vypocetni techniky pro cely usek praktického vyucovani a fadu vybaveni
pro potfeby odborného technického a Fremesiného vyucovani.

Aktivity v projektech byly navrieny plné s ohledem na potreby cilovych skupin (tedy primarné zaka)
i pozadavky strategickych rozvojovych dokument(l. Pfimé cileni na potreby zaki mélo za cil kromé
samotného zkvalitnéni vyuky i vzbudit pfirozeny zajem o prislusné predméty, a tim podporovat rozvoj
jejich klicovych kompetenci.

5.6.6 POPIS RESENYCH PROBLEMU PRI REALIZACI PROJEKTU

Projekt SST Most - REKO objektu Saten na dilny praktického vyucovdni se potykal s vyraznymi problémy
v souvislosti s nastavenim vyzvy nositele ITI UChA ¢&. 21, ktera kladla déiraz na plnéni finanéniho planu
ISg UChA a nastavovala projektdm dil&f limity a pravidla. K tém se tento projekt sice zavazal, nicméné
nositel projektu je nasledné nebyl schopen plnit, coz vkonecném dlsledku nakonec vedlo
k odstoupeni projektu z této vyzvy. Nositel ITI reagoval na vzniklou situaci vyhlasenim nové vyzvy ITI
UChA ¢&. 34, kam byl projekt Gspésné predlozen s upravenym harmonogram.

| tak projekt resil dil¢i problémy v souvislosti s celkovou vécnou i finanéni narocnosti projektu — zejm.
Casové prodlevy pri pripravé projektu, stavebni zmén ¢i dlouhé Ihlty ve schvalovacich procesech na
strané poskytovatele dotace.

5.6.7 VYSTUPY, VYSLEDKY A FAKTORY PRO JEJICH DOSAZENI

Vystupem realizovanych projektl v ramci integrovaného reseni je modernizovana a bezbariérové
pfistupna infrastruktura Strfedni Skoly Technické v Mosté pro wvyuku klicovych kompetenci
s odpovidajicim vybavenim pro praktické vyucovani.

Vysledkem projektu je zvySovani kvality vzdélavani ve vazbé na budouci uplatnéni zak( v technickych
oborech na trhu prace, coz by v dlouhodobém horizontu mélo prispét ke sladéni nabidky ze strany
Skolskych zafizeni a poptavky na strané zaméstnavatel(.
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StéZzejnim faktorem k dosaZeni stanovenych vystupul a vysledk( byla spoluprace mezi Stredni skolou
Technickou v Mosté a jejim zfizovatelem, tedy Usteckym krajem. Ten ma prostiednictvim svych
zaméstnancl i externich spolupracovnik(l dlouholeté zkusenosti s narocnymi investicnimi projekty
i dota¢nim managementem. Zaroven zacileni projektu odpovida intenzivni spolupraci skoly s firmami
z regionu, takZe pfi nastavovani projektu byla Skola schopna adekvatné reagovat na potreby z praxe
a pfizplsobovat tomu zejména vybaveni dilen modernimi stroji.

5.6.8 ZHODNOCENI{ PLNENI INDIKATORU

Monitorovaci indikatory byly naplnény adekvatné plvodnimu nastaveni jednotlivych projektd,
nicméné uvadénou hodnotu indikdtoru 50001 Kapacita podporovanych zarizeni péce o déti nebo
vzdéldvacich zafizeni je nutné relativizovat, resp. redlné pocitat s polovi¢ni hodnotou z pohledu
zasazené cilové skupiny, nebot v Tabulce 24 je soudet za oba projekty dohromady, ackoliv cilova
skupina je pro oba projekty stejna.

Tabulka 24: Indikatory splnéné v ramci integrovaného feseni ,Integrované reseni Stredni Skoly
technické v Mosté“

Vychozi Dosazena

Cilova hodnota

Nazev indikatoru
hodnota hodnota

50000 Pocet podporenych vzdélavacich zafizeni 0 zatizeni 2 zafizeni 2 zafizeni

Kapacita podporovanych zatizeni péce o déti
nebo vzdélavacich zafizeni
Zdroj: MS2014+

50001 0 osob 528 osob 528 osob

5.6.9 ZAVER -ZHODNOCENi NAPLNENI CiLU PROJEKTU

Primarni cile projektl se podafilo beze zbytku — zejména dosaZeni okamzitych efektl v podobé
zkvalitnéni stavajici infrastruktury a tedy zvySeni urovné kvality poskytovaného vzdélavani. Stejné tak
je mozné potvrdit zlepseni dostupnosti vzdélavani v podobé bezbariérovosti ¢i narlst energetické
efektivity pfi spravé a provozu fesenych objekt(.

Zhodnoceni dalSich cil projektd jako je pfispéni odstranéni nesouladu nabidky a poptavky na
regionalnim trhu prace a zohlednéni specifik regionalni ekonomiky ¢i zvySovani zajmu Zaka a student(
o technické a femesiné obory bude moiné aZ v dlouhodobém horizontu. Projekt kazdopadné
vyznamné pfispél k vytvoreni podminek, aby tyto cile byly alespon dil¢éim zplGsobem naplnény.

5.6.10 ZHODNOCENIi DOPADU PROJEKTU/INTEGROVANEHO RESENI

Dopad projektd na Mostecko a potazmo celou Ustecko-chomutovskou aglomeraci |ze hodnotit jako
vyznamny z pohledu rozsahu zasazené cilové skupiny a prolinani témat kvalitniho vzdélavani,
uplatnitelnosti na trhu prace a reseni vysoké miry nezaméstnanosti v regionu.
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Klicova nebyla pouze celkovd zména fyzického prostredi, ale pro maximalizaci dopadu bylo zdsadni, ze
i nové stroje byly vybirané tak, aby respektovaly potreby praxe. Diky tomu se Zaci mohou seznamit
jednak s obecnymi vlastnostmi materiall a technologii, ale také pfimo s postupy a poznatky, které se
prakticky v téchto odvétvich pouzivaji v souladu s modernimi trendy ve vyrobé. Budou tak Iépe
pfipraveni na praxi ve firmach a po ukonceni studia |épe zvladnou zapojeni do pracovniho procesu.

Kromé zvyseni atraktivity obord na Stfedni Skole Technické v Mosté pro Zaky a studenty, ktefi byli
primarni cilovou skupinou, mél dopad i na provoz skoly v ramci sniZeni energetické naroc¢nosti a také
na pedagogy odborného vycviku, kterym realizace projektl zajistila odpovidajici pracovni podminky ve
vysoce modernim a inovativnim vyukovém prostredi.

5.6.11 ZHODNOCENi UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU

Finan¢ni prostfedky v dotacnich projektech jsou vynaklddany v souladu se zakonem o zadavani
vefejnych zakdzek a zérover se Zadatel Fidil pFislusnymi metodickymi pokyny jednotlivych RO
vztazenych k realizaci vefejnych zakdzek. Zadatel tak mé&l minimalni moZnosti, jak efektivitu
vynaloZenych prostfedk( zvysit.

5.6.12 ZHODNOCENi NEPLANOVANYCH (POZITIVNICH A NEGATIVNiCH) UCINKU

Pavodné neplanovanym benefitem je vyuziti novych modernich dilen skoly pro celoro¢ni osvétu, a to
napf. v ramci projektu Dilny pro 7. tfidy ZS Mostu, ktery Stfedni $kola Technicka v Mosté organizuje
spolu s Magistratem statutarniho mésta Mostu, kdy se Zaci zakladnich Skol seznamuji zabavnou formou
s problematikou technickych obort, pod odbornym vedenim ucitell stfedni skoly. V ramci tohoto
projektu si Zaci nejen prohlédnou prostfedi modernich dilen, ale i si samostatné vyrobi vyrobek, ktery
si odnasi doma. Jedna se o tak o popularizacni aktivitu, ktera vyuzivd moderniho a atraktivniho
prostredi, které ma potencial pfitdhnout nové zdjemce k technickym a femesinym obordm.
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5.7 PRIPADOVA STUDIE 7: SYSTEM PROSTUPNEHO ZAMESTNAVANI V DECINE

5.7.1 UVOD

Tabulka 25: Identifikacni idaje hlavniho projektu integrovaného feseni

Nazev a éislo Prostupné zaméstnavani v SMS

projektu/nazev OP CZ.03.1.48/0.0/0.0/16_045/0007490/0P Z

Zadatel Statutarni mésto Dé&cin

ISg UChA reni 4.1.1 P jeni ialné vh énych h
Nézev ISg a opatfeni ISg Sg UChA, opatieni odpora zapojeni socialné znevyhodnénych osob na tr

prace
Celkové zpUlsobilé vydaje |19 440 976,36 K¢
z toho dotace EU 16 524 829,91 K¢
WWW projektu https://www.projektydecin.cz/

Termin realizace projektu | 1.10. 2017 - 30. 9. 2020

Dlavodem zpracovani této pripadové studie je nutnost fFeseni situace zaméstnanosti a zaméstnatelnosti
osob z komplikovanych cilovych skupin v Ustecko-chomutovské aglomerace na piikladu
dlouhodobého a efektivniho systému ve mésté Décin a jeho okoli s vyuzitim dotacnich prostiedkd.
Jedna se o typicky pfistup, které je v souladu s principy ITI — tedy systémové reseni, které muize byt
pFenositelné i do jinych mést v Ustecko-chomutovské aglomeraci.

Pouzité metody

Studium a analyza dat a informaci z dostupnych dokument(, databazi, statistik a webovych portalQ

Konzultace s Zadateli/pfijemci realizujicich jednotlivé projekty

Evaluacni fiche integrovaného projektu

Pouzité zdroje

Portal Ceského statistického uradu (https://csu.gov.cz/)

Webové stranky statutarniho mésta Décin (https://www.mmdecin.cz/)

Webové stranky statutarniho mésta Chomutov k vykupu bytd (https://vykupbytu.chomutov.cz/)

Webové stranky ITI UChA (http://www.iti-ucha.cz/)

Data o integrovanych projektech z MS2014+
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5.7.2 VYCHOZi SITUACE

Mésto Décin patfi dlouhodobé mezi mésta s vysokou nezaméstnanosti, s ¢imz je spojena kumulace
socialnich problémd. Jak vyplyva z Tabulky 26, podil nezaméstnanych osob v okrese Décin je vyrazné
vyssi nez je celorepublikovy primér, coz plati i pro porovnani s velikostné podobnymi okresy. V ramci
Usteckého kraje a tim padem i Ustecko-chomutovské aglomerace, kterd tvofi jeho centrdlni ¢ast,
vykazuje okres Décin spise primérné vysledky, presto je podil nezaméstnanych osob v Déciné
vyznamnym negativnim faktorem, ktery souvisi se vznikem socialné vyloucenych lokalit ¢i nardstajicim
poctem osob ohrozenych socidlnim vyloucenim ¢i socidlné vyloucenych.

Tabulka 26: Podil nezaméstnanych osob (PNO) ve vybranych regionech k 31. 12. 2024

" Okres Okres Mlada : ; ,_ ¢R
Okres Décin Okres Kolin Okres Most  Ustecky kraj
Karlovy Vary Boleslav (celkem)
PNO
6.30 4.91 3.10 4.70 8.20 6.21 4.10
(%)
Zdroj: €sU

Dulezitym faktorem z pohledu porozuméni komplexni problematiky a struktury zaméstnanosti je
kromé samotné miry nezaméstnanosti rovnéz mira ,nezaméstnatelnosti®, kterd vypovida o poctu
osob, které zaméstnat z rGznych dlvodl prakticky nelze (napf. absence motivace ¢i zakladnich
pracovnich dovednosti a navyk(). Ta neni pfimo statisticky sledovany Udaj, nicméné lze ¢aste¢né vyuzit
napf. statistiky sledujici dlouhodobé nezaméstnané, v ramci které je zaznamendna nejhorsi situace
v Usteckém a Moravskoslezském kraji, s tim Ze do této skupiny spadaji osoby ve véku nad 50 let a osoby
se zakladnim vzdélanim.

Pravé skupina osob ve véku 50+ se Casto potyka s riznou kumulaci hendikep (napf¥. ztrata pracovnich
navyka, socialni problémy, nedostatecna kvalifikace, pfislusnost k etnické mensiné) a vyZzaduje ¢asto
soustavnou a dlouhodobou praci. Navic situace na trhu prace je ovlivnéna dlrazem firem zvySovat
pracovni vykon, ¢imZ jsou osoby ve véku 50+ ¢asto znevyhodnény. Na trh prace mohou na druhou
stranu prinést jind pozitiva, napt. peclivost, zkuSenosti, dovednosti a loajalitu.

5.7.3 POPIS INTEGROVANEHO RESENI

Mésto Décin dlouhodobé fesSilo a pfipravovalo mechanismus, ktery by umozrioval soustavnou
a dlouhodobou praci s osobami, které jsou evidovany jako uchazeci o zaméstnani na Ufadu prace a trpi
kumulaci handicap(, coz je typické zejména pro cilovou skupinu osob nad 50 let. V tomto ohledu
nicméné chybél dostatek pracovnich mist, kterd by umoznila témto osobam ziskat stabilni prijem
a pracovni historii a tim také zlepsit vychozi postaveni pro ziskani dalSiho zaméstnani.

V tomto integrovaném fesSeni statutarni mésto Décin vyuZivalo svou organizacéni slozku, konkrétné
Stredisko méstskych sluzeb, standardné pracujici prevainé se starsimi osobami preddlichodového
véku, ktefi maji problém uspét na standardnim trhu prace. Kromé zhodnoceni vlastnich zkusenosti také

v vs

dochézelo ke spolupraci s mistnim Ufadem prace v Dé&iné, ktery mél zmapované potfeby a nedostatky
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této cilové skupiny. Velkym problém téchto osob, které zpravidla do organizacni slozky nastupovaly
jako nezaméstnani, zavisli na davkach apod., byla nevyhovujici kvalifikace a zadluZenost.

Pfedmétem integrovaného resSeni, tak bylo posilit systém prostupného zaméstndvani v Déciné, ktery
byl pilotné odzkouSen v projektu Podpora socidlné znevyhodnénych osob ve Stredisku méstskych
sluZeb. V tomto projektu byla vytvorena sit subjektl, kterda se zaméruje na praci s cilovou skupinou
osob nad 50 let s kumulaci handicapt. Dal$i dva komplexni projekty realizované v rdmci ITI UChA
a financované z OP Z na tento pilot navazaly, aby tak rozsifenim aktivit a rozsahu vytvofily funkéni
mechanismus prace s nezaméstnanymi osobami, ktefi vyzaduji systematickou podporu kvali
znevyhodnéni na trhu prace.

Vliv integrovaného fe$eni na plnéni pfedmétného specifického cile 1ISg UChA Ize tak hodnotit jako velmi

vyznamny.

Tabulka 27: Identifikacni tGdaje dalSiho projektu v integrovaném reseni

Nazev a Cislo Prostupné zaméstnani v SMS Il

projektu/nazev OP Cz.03.1.48/0.0/0.0/16_045/0015580/0P Z

Zadatel Statutarni mésto Dé&cin

| JchA feni 4.1.1 P jeni ialné vh énych h
Nézev ISg a opatieni ISg Sg UChA, opatfeni odpora zapojeni socialné znevyhodnénych osob na tr

prace
Celkové zpUsobilé vydaje |9 091 801,62 K¢
z toho dotace EU 7 728 031,38 K¢
WWW projektu https://www.projektydecin.cz/

Termin realizace projektu | 1. 7. 2020 - 31. 3. 2022

5.7.4 CiL PROJEKTU A OCEKAVANY VYSLEDEK

Hlavnim cilem projektd bylo vytvofit, udrzet a rozvijet systém podpory znevyhodnénych osob
s kumulaci handicapl v Déciné a okoli, na zakladé kterého by se nasledné mohly uplatnit na volném
trhu prace. Prostrednictvim této podpory byla snaha zlepSovat jejich socialni a celkovou Zivotni situaci.

Dil¢im cilem projektu bylo poskytovat ohroZzenym osobam komplexni individualni podporu a zvySovat
jejich pracovni navyky a motivaci prostfednictvim dotovanych pracovnich mist ve Stfedisku méstskych
sluzeb, tedy vredlném pracovnim prostfedi pod odbornym dohledem a vedenim. Stim souvisi
i o¢ekavany vysledek v podobé zlepseni jejich psychického stavu, kdy Casto kratce pred dosazenim
dlchodového véku nemohou sehnat préci, potykaji se s nedostatkem sebevédomi ¢i izolaci.

Snahou bylo rovnéz prostfednictvim realizovanych projektt a pozitivnich vysledk( mit celkovy pozitivni
vliv na ostatni obyvatele v socidlné vyloucenych lokalitdch v Déciné a prostfednictvim téchto vzorovych
priklad( je motivovat a ukazovat, Ze pracovat je normalni a nikoliv naopak.
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5.7.5 POPIS REALIZOVANYCH AKTIVIT A ZAPOJENI CiLOVYCH SKUPIN

Realizované neinvesti¢ni projekty byly pfipravovany na zdkladé dosavadnich zkusenosti mésta Décin
a Strediska méstskych sluzeb vsouladu s pfislusnymi metodickymi a strategickych dokumenty.
Strukturovany byly do téchto aktivit:

e Osloveni cilové skupiny,

e Motivacni skupinové aktivity a poradenstvi,

e Individudlni poradenstvi a pracovni diagnostika,

e Rekvalifikace,

e Zaméstnani osob z cilové skupiny ve Stfedisku méstskych sluzeb,
e Uplatnéni na volném pracovnim trhu.

V ramci dotovanych pracovnich mist ve Stfedisku méstskych sluzeb mély osoby z cilovych skupin
moznost ziskavat pracovni dovednosti a navyky po dobu 12 mésicl, pficemz nasledné byly umistovany
v rdmci systému prostupného zaméstndavani na volny trh prace.

Cilovym skupinam se tyto aktivity pIné pfizplsobovaly a ,3ily na miru“, coZz umoznovala i spoluprace
s Uradem prace a dal$imi partnery. Navazujici projekt zarover umoziioval zohlednit p¥ipadnou aktualni
potfebu tyto aktivity pfenastavit a upravit s ohledem na vystupy a vysledky prvniho projektu —
napriklad pfidani nové aktivity zamérfené na exkurze u zaméstnavatelll ve spolupraci s Okresni
hospodarskou komorou v Déciné.

5.7.6 POPIS RESENYCH PROBLEMU PRI REALIZACI PROJEKTU

Primarni prekazkou pfti pripravé projektu byla celkova absence vhodnych pracovnich mist pro osoby
s kumulaci handicapli ve mésté Déciné a ochota soukromych spolecnosti vtomto ohledu
spolupracovat, coZ bylo z jednim faktor(i, pro¢ byla dotovand mista vytvarena pfimo ve Stredisku
méstskych sluzeb.

Rada problémd vychézela piimo z povahy primarni cilové skupiny, tedy osob nad 50 let s kumulaci
handicapu. Tyto osoby se Casto potykaly s nizkou motivaci a obecné problémy vyplyvajicimi z jejich
socidlni situace — zadluZenosti, exekucemi, obavami ze zmény atd.

V radmci fizeni projektu nositel evidoval rovnéz vyrazné administrativni komplikace souvisejici s celou
agendou prostupného zaméstnavani a po vécné strance byla nejvétsim limitem a zaroven i vyzvou
nutnost individualniho pfistupu ke kazdé osobé z cilové skupiny.
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5.7.7 VYSTUPY, VYSLEDKY A FAKTORY PRO JEJICH DOSAZENi

Realizaci obou projekt( se podarilo podpofit celkem 182 osob s kumulovanymi handicapy, které celily
bariéram pfi vstupu na trh prace. Nasledné 99 osob ziskalo zaméstnani nebo se prostfednictvim
ziskané kvalifikace zlepsila jejich situace na volném pracovnim trhu.

Ucastnikiim v ramci projekt@ byla poskytnuta cilena podpora vedouci ke zvyseni kvalifikace, obnoveni
pracovnich navykl a stabilizace jejich socidlni situace.

Pozitivnim vysledkem bylo rovnéZ rozsifeni dlvéry vtuto cilovou skupinu mezi soukromymi
zaméstnavateli v Déciné na zdkladé aktivity mésta, které jim doporucovalo osvédcené pracovniky.
Stejné tak se mésto Décin v prlibéhu obou realizovanych projekt utvrzovalo, Zze ma smysl z pozice
verejného subjektu resit aktivné zaméstnanost a byt inicidtorem aktivni politiky zaméstnanosti.

5.7.8 ZHODNOCENI{ PLNENI INDIKATORU

Monitorovaci indikatory byly mirné preplnény oproti ptivodnimu nastaveni jednotlivych projektl, coz
je moiné vnimat velmi pozitivné. Dlvodem nicméné muzZe byt napf. v pfipadé celkového podtu
UcastnikG dano mimo jiné i to, Ze zdaleka ne vsichni Gcastnici projektu celym systémem prostupného
zaméstnavani projdou a jejich Gcast v projektu z riznych divodd konci predcasné.

V kontextu celého plnéni a pFispéni k indikatordm v ramci ISg UChA hodnoti nositel ITI tyto projekty
jako Uspésné. Z pohledu monitorovacich indikatord projekty mésta Décina sice nenaplnuji indikatory
jako projekty, které realizuje zejména neziskovy sektor, nicméné tato situace je dana aktivitou
dotovanych pracovnich mist, které nositel ITI vnima jako kliCcovou a stéZejni Cast Uspésného systému
prostupného zaméstnavani v Déciné.

Tabulka 28: Indikatory splnéné v ramci integrovaného reseni ,Systém prostupného zaméstnavani
v Déciné“

DosazZena
hodnota

Vychozi

Nazev indikatoru
hodnota

Cilova hodnota

60000 Celkovy pocet ucastniki 0 osob 175 osob 182 osob
Ucastnici, ktefi ziskali kvalifikaci po ukonéeni
své Ucasti

Zdroj: MS2014+

62600 0 osob 97 osob 99 osob

5.7.9 ZAVER - ZHODNOCEN{ NAPLNENI CiLU PROJEKTU

Cile se v rdmci integrovaného feseni dafilo z vyznamné c¢asti splnit. Byl vytvoren, rozvijen a zachovan
systém prostupného zaméstnavani, ktery prokazatelné zlepsSoval postaveni osob s kumulaci handicapt
na trhu prace, ¢imz dochazelo k celkovému zlepsovani jejich Zivotni situace. Cilova skupina postupné
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ziskavala pracovni ndvyky a konkrétni dovednosti prostfednictvim individudlnich i skupinovych aktivit
a zejména diky dotovanym pracovnim mistdm.

V pribéhu obou realizovanych projektl se zlep$ovala spoluprace s Ufadem prace, neziskovym
sektorem, zaméstnavateli i dalSimi partnery v Uzemi a mésto Décin se stalo ptikladem dobré praxe
z pohledu aktivniho feseni pracovniho uplatnéni socidlné znevyhodnénych osob, coZz muize byt
inspirativni i pro dal$i mésta a obce v Ustecko-chomutovské aglomeraci. Mé&sto D&&in je tak inicidtorem
zmény a bere na sebe dobrovolné odpovédnost za lepsi postaveni cilové skupiny, resp. jednotlivcd,
ktefi chtéji fesit svou nezaméstnanost.

K plnému dosazeni vSech cilli systému prostupného zaméstnavani je nicméné tfeba dlouhodobého
pristupu a dlouhodobé podpory této komplikované cilové skupiné, coz je vdzano na zdroje financovani,
které zejména v kontextu dotovanych pracovnich mist nejsou malé, a tak je budouci Uspésnost celého
systému nadale relativné kiehka a zavisla na dotacnich financnich zdrojich.

5.7.10 ZHODNOCENi DOPADU PROJEKTU/INTEGROVANEHO RESENi

Dopad celého integrovaného feseni Ize hodnotit jako velmi vyznamny, nebot projekt pfimo pozitivné
ovliviioval a ménil sociadlni a Zivotni situaci konkrétnich rodin ¢i jednotlivcl. V prlbéhu realizace
projektd dochazelo mimo jiné ke zlepseni psychického stavu ucastnikd, posileni jejich sebevédomi
a pracovnich kompetenci.

Z pohledu nasledného vstupu na trh prace projekt pfinesl pfidanou hodnotu v podobé rozsifené
dlvéry zaméstnavatell v tuto dfive opomijenou cilovou skupinu i davéru vici aktivitdm samotného
mésta. Zaroven zfizeni dotovanych pracovnich mist ve Stfedisku méstskych sluzeb umozfiovalo i méstu
Décin vyuzit proskoleného a otestovaného zaméstnance v rdmci tabulkovych mist mésta ¢i jeho
organizaci, coZ lIze hodnotit jako pozitivni benefit zejména pro Stfedisko méstskych sluzeb, které se
vyznacujeme znacnou fluktuaci zaméstnancu.

Zaroven je nutné zminit i pozitivni dopad na projektovy a realizaéni tym, ktery se této cilové skupiné
intenzivné vénoval. Ziskané zkusenosti bude mozné i nadale vyuzivat nejen ve prospéch dalsi prace
s touto cilovou skupinou, ale i pro pfipravu a fizeni jinych neinvesti¢nich projekta.

5.7.11 ZHODNOCENi UCELNOSTI VYNALOZENYCH FINANCNICH PROSTREDKU

Financni prostifedky v dotacnich projektech jsou vynakladany v souladu se zdkonem o zadavani
vefejnych zakdzek a zarover se 7adatel fidi pfFislusnymi metodickymi pokyny jednotlivych RO
vztazenych k realizaci vefejnych zakazek. Zadatel tak ma minimdlni moznosti, jak efektivitu
vynaloZenych prostfedkl zvysit.

Z pohledu efektivnosti vynakladanych prostfedk( jsou décinské projekty méné efektivni nez projekty
neziskového sektoru zamérené na podporu zaméstnanosti, a to z pohledu poméru vynaloZenych
nakladl k dosazenym hodnotam monitorovacich indikator(. Nicméné tato skutecnost je dana aktivitou
dotovanych pracovnich mist, které vétsinou v projektech neziskovych organizaci nejsou, a tato aktivita
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zaroven tvori nejvyznamnéjsi ¢ast rozpoctu. V tomto ohledu je nicméné nutné doplnit, Ze zaroven je
aktivita dotovanych pracovnich mist vnimana jako nejprinosnéjsi ¢ast celého systému, a proto naopak
po vécné strance byl (napf. z pohledu expertl v pracovnich skupinach) projekt mésta Décina vniman
jako ten, ktery ma pro cilovou skupinu nejvyssi pfinos. Dokonce je tento typ projektll onou
,efektivitou” vyrazné znevyhodnén v soutéznich dotacénich vyzvach, kde fidici organ uprednostiiuje
prispévek k plnéni indikatord, ackoliv na prvni pohled ,,méné efektivni” projekt z pohledu poméru
cena/vykon ma pro Uzemi a jeho obyvatel vyssi pfinos.

5.7.12 ZHODNOCENi NEPLANOVANYCH (POZITIVNICH A NEGATIVNICH) UCINKU

Mésto Décin se problematice prostupného zaméstnavani vénuje dlouhodobé. Pfi pfipravé prvniho
projektového zaméru do nastroje ITI UChA byla navazana konkrétni spolupréce se statutarnim méstem
Chomutov, které ma rovnéz s touto problematikou a cilovou skupinou bohaté zkusSenosti. Tim doslo
k provazbé projektll s tématikou podpory programl zaméstnanosti v Ustecko-chomutovské
aglomeraci. Spoluprice téchto Zadatel(l nadale probihala pfi pfipravé Zadosti o dotaci, realizaci
projektd (predavani zkusenosti ¢i kontaktll) i pripravé navazujicich projektl. Z pozice nositele ITI je
tento model vniman jako ptiklad dobré praxe a vzorové spoluprace vramci Gzemi Ustecko-
chomutovské aglomerace.
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ZAVER

Ex-post evaluace 1Sg UChA komplexné hodnoti realizaci ISg UChA a nastroje ITl z pohledu organiza¢niho
a procesniho nastaveni, vécného a tematického zacileni i z pohledu realizovanych projekt(, celkovych
dosaZenych vystup(, vysledkl a dopadl i pridané hodnoty integrovaného pristupu v aglomeraci.

Nastaveni implementacnich proces( u zcela nového nastroje ITI bylo od pocatku vyzvou, kterou se
podafilo spinit zejména z pohledu vnitfnich procest nositele ITI, které byly jednoznacné popsané,
uchopené a transparentni. Cinnost pracovnich skupin vztazenych k jednotlivym vyzvam nositele ITl
vedla ke konstruktivni diskuzi nad integrovanymi resenimi, ke vzniku partnerskych projekt( a obecné
k narGstu jejich kvality. Osvédcila se i partnerska platforma Ridiciho vyboru ITI, byt musela ¢asto fesit
vyloZené technické ukoly (napt. Zddosti o zménu projektll). Zejména z ddvodu nejednotného pfistupu
fidicich organl operacénich program( EU, pfipadné i zapojenim zprostfedkujiciho subjektu na strané
ITI, vnimali néktefi zadatelé cely implementacni systém jako pfilis slozity, z ¢ehoz vyplyva jednoznacéné
doporuceni pro MMR CR smérem k redlnému jednotnému metodickému prostiedi. Personalni zajisténi
se dafilo postupné navysSovat a zajisténi agendy spojené s implementaci nastroje ITl tak bylo pomérné
stabilni, coZ umozZnovalo napf. poskytovat konzultace k jednotlivych projektim, realizovat razné
seminare a workshopy ¢i reprezentovat ITl na rliznych platformach.

Implementace nastroje ITI UChA byla hodné ovlivnéna vychozimi podminkami v regionu, ktery
prochazi transformacnimi procesy a fada jeho probléma vychazi z komplikované struktury
obyvatelstva. Vyraznym vlivem byla rovnéZz polycentrita aglomerace, kterd na jednu stranu
komplikovala hledani celoaglomeracnich systémovych feSeni, na druhou stranu bylo mozné lépe
reagovat v pfipadé hledani nahradnich projektl z pohledu celkového poctu partnerl v uzemi.
Vyraznym vnéjSim negativnim faktorem pro realizaci projektl byla pandemie COVID-19, ktera
ovliviiovala rozpoCty a harmonogramy investi¢nich projektd a praci scilovymi skupinami
u neinvesti¢nich projekt(.

Nejvétsim problémem v ramci realizace ISg UChA byla velmi nizkd alokace, kterd pro tak sloZité tzemi
s mnozstvim aktérd, byla hlavnim limitem pro dosahovani systémovych zmén ¢i komplexnich feseni.
Zaroven vyrazné seSnérovavala tematickou podporu v ramci nastroje ITI, kdy pfiblizné polovina témat
identikovanych v ramci ISg UChA nemohla byt skrze nastroj ITI viibec podpofena. Dal$im limitem byl
celkovy prostor, ktery fidici organy integrovanym nastrojim daly, kdy rada specifickych cilé operacnich
program( zlstala pro nositele integrovanych nastroji zaviena a i u otevienych témat se nasledné
koncovi Zadatelé museli vyporaddvat s pevné danymi dotacnimi podminkami a Uzemi nemélo
adekvatni prostor reagovat na potreby, vyzvy a potencial, tak jak je to mozné v programovém obdobi
2021-2027 napf. v rdmci Operacniho programu Spravedliva transformace.

| v kontextu mantinel(l danych narodni Grovni piiklad implementace néstroje ITI UChA ukazuje, Ze se
jednd o efektivni cestu, jak uzemné zacilit evropské dotace a pfribliZit je konecnym Zadatellm. Na
zpracovanych pripadovych studiich je mozné pozorovat, jak realizované projekty ptispivaly k nartstu
kvality Zivota v aglomeraci, v dostupnosti vefejné dopravy Ci zvySovani socialni stability regionu. Diky
nastroji ITI vznikla fada partnerskych projektl, spolupraci pti pfipravé a podavani zadosti o dotaci
a Zzadatelé ocenovali rovnéz individualni pfistup a prostor na dokonceni kvalitni pfipravy projektu pfi
zajiSténi urcité jistoty ziskani dotace.

102



Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
pro programové obdobi 2014-2020

Nejvétsi pfidana hodnota nastroje ITI je nicméné vnimana v moznosti a rozvoji spoluprace a sitovani —
nejen mést a obci mezi sebou, ale i v ramci rady dalSich izemnich partner(, organizaci a instituci, a to
jak na politické i urednické drovni. Na rliznych typech jednani se diskutovala fada témat, rizni aktéfi
se poprvé potkavali na osobnich jednani a nékteré typy subjektl se zacaly potkavat pravidelné — napfr.
zastupci dopravnich podnika.

Mezi hlavni zjisténi ex-post evaluace, coz shrnuji diléi kapitoly i nasledujici prilohy €. 1 a 2, Ize uvést, ze
vécné plnéni ISg UChA bylo vyrazné efektivnéj$i ne? dodrieni stanoveného finanéniho planu, kde
v nékolika opatfeni nebyla pIné vyuZita dostupna alokace.

Zavérem lze konstatovat, Ze pres dil¢i problémy a limity poslouZilo programové obdobi 2014-2020 jako
pilotni faze pro dalsi rozvoj integrovanych nastroji a efektivniho zacileni kohezni politiky v CR a je
Zadouci a ucelné v tomto mechanismu ddle pokracovat a jeho roli posilovat.
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PRILOHA 1: PREHLED PLNENi FINANCNIHO PLANU

Alokované prostredky na jednotliva opatfeni a podopatreni pro feseni problém( a potieb byly ve
vétsiné pripadl vycerpany, pricemz realizace projektl probihala zejména v 2. poloviné programového
obdobi 2014-2020, coz se odrazelo i v plnéni financniho planu. Mezi problematickd opatfeni z pohledu
plnéni finan¢niho planu patfila nasledujici opatreni:

e 1.1.1 Budovani, rekonstrukce a modernizace tramvajovych a trolejbusovych trati, vc.
souvisejici infrastruktury

e 2.1.1 Sanace ekologickych zatézi na funkéné podvyuzitych plochach

e 3.3.1 Pfim4d spoluprace soukromého a verejného sektoru

e 4.2.1 Rozvoj sociadlniho bydleni a rozvoj nizkokapacitnich pobytovych forem socidlnich sluzeb
komunitniho typu

Konkrétni problémy byly spjaty zejména s narocnou projektovou pfipravou, zpozidujicim se
harmonogramem nékterych projektli a neocekdvanymi problémy v realizaci — to se tykalo napft.
modernizace tramvajové trati Most-Litvinov, ktera byla nasledné etapizovana, nebo projektl Zadatele
Jurta, o. p. s., které nebyly do konce programového obdobi véas ukonceny. Nékteré oblasti se potykaly
s nedostatec¢nou absorpcni kapacitou, coz se dotykalo zejména sanaci starych ekologickych zatézi nebo
socidlni bydleni z pohledu mést a obci.

Naopak mezi opatreni, o kterd byl vysoky zajem a byla témér pIné vycerpdana, patfila:

e 1.1.2 Modernizace a doplnéni vozového parku, v¢. souvisejici infrastruktury

e 1.1.3 Vystavba, modernizace a zatraktivnéni dopravnich termindld a pfestupnich uzld
e 3.2.1Vzdélavani pro VaV, podnikani a podnikavost

e 4.1.1 Podpora zapojeni socidlné znevyhodnénych osob na trh prace

e 4.2.2 Prevence socialné patologickych jevl a prevence kriminality

Podrobnéjsi informace ve vztahu k plnéni finan¢niho planu jsou uvedeny v kapitole 3.1.2.

NiZe v tabulce jsou uvedena skutec¢nd data na zakladé proplacenych Zadosti o platbu z MS2014+ na
urovni opatreni a poté tvofi Pfilohu €. 1 automaticky generovana tiskova sestava k 31. 12. 2024, ktera
je standardné automaticky generovana a prikladana jako soucdast Zprdv o realizaci ISg.
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Rozdil
Rozdil mezi
Alokace Alokace mezi alo!(aci Mira
Alo'kace I5g UChA - Alokace | MS2014+ an!(aci 1Sg UChA A
Kdéd a nazev podopatieni Operacni | ISg UChA-| "7 MS2014+ - ISg UChA  a alokaci
1Sg UChA program  CZV (mil. prlspev_ek - CZV (mil. | pfispévek aalokaci MS2014+ avl?kavce .
M EU (mil. . . prispévek
K¢) Ke) K¢) EU (mil.  MS2014+ - EU (%)
K¢) - CZV (mil. pfispévek
Kg) EU (mil.
K¢)
1.1.1 Budovani,
rekonstrukce a modernizace
tramvajovych a OPD 638,71 542,90 457,01 388,46 181,70 154,44 71,55
trolejbusovych trati, v¢.
souvisejici infrastruktury
1.1.2 Modernizace a
doplnéni vozového parku, IROP 616,14 523,72 609,84 518,36 6,30 5,36 98,98
vC. souvisejici infrastruktury
1.1.3 Vystavba, modernizace
a zatraktivnéni dopravnich IROP 58,80 49,98 58,66 49,86 0,14 0,12 99,76
terminal( a prestupnich uzld
2.1.1 Sanace ekologickych
zatézi na funkcéné OP 7P 164,71 140,00 82,01 69,71 82,70 70,29 49,79
podvyuZzitych plochach
3.1.1Rozvoj OPVW | 189,00 | 160,65 | 169,82 | 144,35 19,18 16,30 89,85
specializovanych VVI center
3.2.1 Vzd&lavani pro Vav, IROP 233,00 | 19805 | 22536 | 191,56 7,64 6,49 96,72
podnikani a podnikavost
3.3.1 Pfima spoluprace
soukromého a verejného OP VVV 120,00 102,00 86,21 73,28 33,79 28,72 71,84
sektoru
4.1.1 Podpora zapojeni
socialné znevyhodnénych IROP 104,50 88,83 94,16 80,04 10,34 8,79 90,10
osob na trh prace
4.1.1 Podpora zapojeni
socialné znevyhodnénych opPz 92,58 78,69 84,24 71,60 8,34 7,09 90,99
osob na trh prace
4.2.1 Rozvoj socidlniho
bydleni a rozvoj
nizkokapacitnich pobytovych IROP 157,83 134,16 101,02 85,87 56,81 48,29 64,01
forem socialnich sluzeb
komunitniho typu
4.2.1 Rozvoj socidlniho
bydleni a rozvoj
nizkokapacitnich pobytovych opPz 1,80 1,53 0,00 0,00 1,80 1,53 0,00
forem socialnich sluzeb
komunitniho typu
4.2.2 Prevence socialné
patologickych jev( a OPZ 100,43 85,37 93,12 79,15 7,31 6,22 92,71
prevence kriminality

Zdroj: MS2014+
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Financovani dle specifickych cilh

Cisl Specificky Opatieni Podopatren Program Celkové Celkové Celkové Podpora Podpora | Podpora Prispévek Piispéve | Prispévek Marodni Marodni Narodni
o cil ITI/IPRU/CL i zpiisohilé zpisobil | zphsobilé (planovany | [ve (za celé Unie k Unie Unie [za verejné verejné verejné
fad M/IPRU/CL | LD vydaje € wydaje | wydaje(za stav) sledovan | obdobi (planovany | (ve celé zdroje zdroje zdroje
ku LD [planovany | (ve celé ém realizace) stav sledovan | obdobi (SR, 5F) (SR, (SR, SF)(za
stav) sledovan | obdobi obdobi) ém realizace) (planovan | 5F)jve celé
em realizace) oldobi) y stav) sledovan | obdaobi
obdobi) ém realizace)
obdobi)
1 11 111 111 Operacni 638 705 88 0,00 457 012 19 542 900 00 0,00 388 460 36 542 900 00 0,00 388 460 36 0,00 0,00 0,00
PFizplisobit Budaovani, Budaovani, program 0,00 6,55 0,00 7,01 0,00 7.01
kwalitu rekonstrukc rekonstrukc Doprava
hromadné ea ea
dopravy modernizac modernizac
potfebam e e
obyvatel a tramvajovyic | tramvajowyc
fivotnimu ha ha
prostiedi trolejbusovy | trolejbusovy
ch trati, vé. ch trati, vé.
souvisejici souvisejici
infrastruktu infrastruktu
ry y-
0414014
2 11 112 112 Integrova 61614117 0,00 609 83192 554 527 05 0,00 518 357 14 523 72000 0,00 518357 14 30 807 05 0,00 0,00
PFizplisobit Modernizac Modernizac ny 6,47 9,60 8,82 0,16 0,00 0,16 8,82
kvalitu eadopinéni | eadopinéni | regionalni
hromadné vozoveého vozového operacni
dopravy parku, vc. parku, vE. program
potfebdm souvisejici souvisejici
obyvatel a infrastruktu infrastruktu
fivotnimu ry y-
prostiedi 06.1.131.2
3 11 113 113 Integrova 58 800 000 0,00 58 654 798 52 520 000 0,00 52789318 | 499580000 0,00 49 856 578 2940000, | 0,00 2932739,
PFizplisobit Vystavba, \ystavba, ny 0o 71 00 B3 ,on a0 00 a3
kvalitu modernizac | modernizac regionalni
hromadné ea ea operacni
dopravy ratraktivnén | zatraktivnén | program
potfebdam i dopravnich | idopravnich
obyvatel a terminallia | terminald a
Zivotnimu pfestupnich | pfestupnich
prostiedi uzid uzll-
0611312
4 21 211 211 Operacni 164 705 88 | 0,00 82029 481 14000000 | 000 69711034 | 14000000 | 0,00 69711034 | 0,00 0,00 0,00
Eliminovat Sanace Sanace program 0,00 92 0,00 B0 0,00 60
environmen | ekologickyc ekologickyc
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Cisl Specificky Opatieni Podopatien Program Celkové Celkové Celkové Podpora Podpora | Podpora Prispévek Piispéve | Prispévek Narodni Marodni Narodni
o cil ITI/IPRU/CL i zplisobilé zplisobil | zpdsobilé (plénovany | [ve (za celé Unie k Unie Unie (za verejné verejné verejné
fad IM/IPRUJCL | LD vydaje eéwvydaje | wydaje (za stav) sledovan | obdobi (pléanovany | (ve celé zdroje zdroje zdroje
ku LD (pléanovany | (ve celé ém realizace) stav sledovan | obdobi (SR, 5F) (SR, (SR, 5F)(za
stav) sledovan | obdobi obdobi) ém realizace) (pldnovan | SF)jve celé
ém realizace) obdobi) y stav) sledovan | obdobi
obdabi) ém realizace)
obdobi)
talni z@téie h zdtéFi na h zatéi na Zivotni
a rizika v funkéné funkéné prostiedi
uzemi podvyuiityc | podwyuiityc
h plochdch h plochach-
053.2434
5 31 3.1.1 Rozvoj 3.1.1 Rozvoj Operacni 188 999 98 0,00 169 826 95 17954998 0,00 161 335 60 160 650 00 0,00 14435291 18 B99 958 0,00 16982 69
Rozvinout specializova specializova program 0,00 6,98 0,00 8,97 0,00 3,26 0,00 571
funkéni nych V| nych W1 Wyzkum,
infrastrukiu center center - wyvoj a
ru pro védu, 02.1.01.2 vzdéldvani
wyzkum a
inovaéni
podnikani
B 3.2 321 321 Integrova 232998 82 0,00 225368 43 209 598 94 0,00 201 565 68 198 049 00 0,00 191 563 17 1164994 0,00 10 002 51
Mobilizovat | Vzd&&vani | Vzddldvani | ny 3,53 5,74 1,17 5,01 0,00 0,33 1,17 7,68
lidsky pro Vav, pro VaV, regionalni
kapital pro podnikani a podnikdnia | operafni
rozvoj védy, podnikavost | pednikavost | program
wyzkumu a -06.2.67.2.4
inovaéniho
podnikani
7 3.3 3.3.1Pfima 3.3.1 Pfima Operacni 120000 00 | 0,00 86210071 11400000 | 0,00 81899558 | 10200000 | 0,00 73278 561 12 000 00 0,00 8621 007,
Podporovat spoluprace spoluprace program 0,00 50 0,00 .25 0,00 06 0,00 19
sitovani a soukroméh soukroméh Vyzkum,
spolupraciv | oa oa wyvoj a
oblasti VaV | vefejného vefejnéha vzdéldvani
a inovadi sektoru sektoru -
021012
8 4.1 Zvyiit 411 411 Integrova 104 500 00 0,00 94 162 407 99 275000 0,00 BB 054 137 88 825 000 0,00 B0 038 D46 10 450 00 0,00 8016 090,
Zance Podpora Podpora ny 0,00 61 ,on A7 00 A1 0,00 76
nevyhodné | zapojeni zapojeni regionalni
nych osob socidlné socidlné operacni
na trhu nevyhodné | znewyhodné | program
prace nych osob nych osob
na trh prace | natrh
préce-
06.256.2.1
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Cisl Specificky Opatieni Podopatien Program Celkové Celkové Celkové Podpora Podpora | Podpora Prispévek Prispéve | Prispévek Marodni Narodni Marodni
o cil ITI/IPRU/CL i zplisobilé zphsobil | zplsobilé (planovany | [ve (za celé Unie k Unie Unie (za verejné verejné verejné
fad M/IPRUJCL | LD vydaje éwydaje | wydaje (za stav) sledovan | obdobi [pldnovany | (ve celé zdroje zdroje zdroje

ku LD [planovany | (ve celé ém realizace) stav sledovan | obdobi (SR, 5F) (SR, (SR, 5F)(za

stav) sledovan | obdobi obdobi) ém realizace) (planovan | 5F)(ve celé
ém realizace) obdobi) y staw) sledovan | obdobi
obdobi) ém realizace)
obdobi)

9 4.1 Zvysit 411 411 Operacni 92 575 870 0,00 84 238 437 87 947 080 0,00 B2 389 809 78 689 500 0,00 71602 671 9257 580, | 0,00 10 787 13
sance Podpora Podpora program 00 BB Lo .94 oo BB oo 8,08
nevyhodné | zapojeni zapojeni Zaméstna
nych osob sacidlné socialné nost
na trhu nevyhodné | znewyhodné
prace nych osob nych osob

na trh prace | natrh
prace-
031481

10 | 4.2 Zwydi 4.2.1Rozvoj | 4.2.1Rozvoj | Operaéni | 1800000, | 0,00 0,00 1710000, | 0,00 0,00 1530000, | 0,00 0,00 180 000,0 | 0,00 0,00

dostupnost socidlniho socidlniho program 00 00 00 4]
a kvalitu bydleni a bydleni a Zameéstna
socidlnich rozvoj rozvoj nost
sluieb a nizkokapacit | nizkokapacit

rozvijet nich nich
nastroje pobytowych pobytowych
prevence farem forem
secidlng socidlnich socidlnich
patologickyc | sluieb slufeb
h jevi komunitnih | kemunitnih
otypu o typu-
03.2.60.1

11 4.2 Zvyiit 4.2.1 Rozvoj 4.2.1 Rozvaoj Integrova 15783294 | 0,00 101 018 25 14432930 | 0,00 94610158 | 13415800 | 0,00 85 B65 517 10171 30 0,00 8744 640,
dostupnost sacidlniho socialniho ny 1,18 6,38 0,00 ,B1 0,00 B4 0,00 97
a kvalitu bydleni a bydleni a regionalni
socialnich rozZVoj rozvoj operacni
slufeb a nizkokapacit | nizkokapacit | program
rozvijet nich nich
nastroje pobytowych pobytowych
prevence forem forem
socidlng socialnich socidlnich
patologickyc | sluieb sluieb
h jevil komunitnih | kemunitnih

otypu o typu-
06.2.56.2.1

12 4.2 Zvysit 422 422 Operacni 100043147 | 0,00 93113 992 55409500 | 0,00 90132610 | 85366750 | 0,00 79 146 893 10043 15 0,00 1098571
dostupnost Prevence Prevence program 0,00 31 Lo A8 oo 03 0,00 7,15
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Cisl Specificky Opatieni Podopatien Program Celkové Celkové Celkové Podpora Podpora | Podpora Prispévek Prispéve | Prispévek Marodni Marodni Narodni
o cil ITI/IPRU/CL i zpiisahilé zpiisobil | zpisobilé (planovany | [ve (za celé Unie k Unie Unie za verejné verejné verejné
fad ITI/IPRUSCL | LD vydaje éwydaje | vydaje (za stav) sledovan | obdobi (planovany | (ve celé zdroje zdroje zdroje
] LD (plénovany | (ve celé ém realizace) stav sledovan | obdobi (SR, 5F) (SR, (SR, SF)(za
stav) sledovan | obdobi obdobi) ém realizace) (plénovan | SF)(ve celé
ém realizace) obdobi) y stav) sledovan | obdobi
obdobi) ém realizace)
obdobi)
a kvalitu socialné socialné Zaméstna
socidlnich patologickyc | patologickyc | nost
slufeb a hjevia h jevi a
rozvijet prevence prevence
nastroje kriminality kriminality-
prevence 03.2601
socidlng
patologickyc
h jevil
Cislo | Vlastni Viastni Vlastni Marodni Narodni Marodni Narodni Marodni Narodni Mezplsobil | Nezpiisobil | Mezplsobil | Soukromé | Soukromé Soukrom
fadk | zdroje zdroje zdroje verejné vefejng verejné soukrome soukromé soukromeé évydaje € vydaje € vydaje zdroje zdroje (ve & zdroje
u prijemce prijemce piijemce (za | zdroje (kraj, | zdroje zdroje (kraj, | zdroje zdroje (ve zdroje (za (plénovany | (ve (za celé (planovan | sledované (za celé
(pléanovany (ve celé obdobi obec, jing) (kraj, obec, jing) {plénovany sledovang celé obdobi stav) sledované obdobi ¥ stav) m obdobi) obdobi
stav) sledované realizace) (planovany obec, jiné) | (za celé stav) m obdobi) realizace) m obdobi) realizace) realizace
m obdobi) stav) [ve obdobi ]
sledované | realizace)
m obdobi)
1 95 505 880,0 | 0,00 685515295 | 95805 880,0 | 0,00 5931 960,64 | 0,00 0,00 516198589 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 4 0 Q
2 61614 117,6 | 0,00 914747894 | 61614117,6 | 0,00 0,00 0,00 0,00 914747894 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 4 5 4
3 5 830 000,00 | 0,00 5 855 479,88 | 5880 000,00 | 0,00 S 865 479,88 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 24705 880,0 | 0,00 12318447,3 | 9655 420,00 | 0,00 0,00 15050460,0 | 0,00 123184473 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 2 4] 2
5 9 450 000,00 | 0,00 8491 348,01 | 2450000,00 | 0,00 8491 348,01 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 23299 882,3 | 0,00 23802 747,7 | 23299 882,3 | 0,00 20005 035,3 | 0,00 0,00 3797 712,34 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
] 3 B 9
7 £ 000 000,00 | 0,00 4310503,65 | £000000,00 | 0,00 4310503,65 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g 5225 000,00 | 0,00 5108 270,44 | 5225 000,00 | 0,00 2 800 300,00 | 0,00 0,00 3307 970,44 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g 4628 790,00 | 0,00 1848 627,72 | 4628 780,00 | 0,00 1848 627,72 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 50 000,00 0,00 0,00 90 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 13503 641,1 | 0,00 6408097,57 | 13503 641,1 | 0,00 2714 369,35 | 0,00 0,00 369372822 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 g
12 5021570,00 | 0,00 298138213 | 5021570,00 | 0,00 2981 382,13 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Automaticky generovana tiskova sestava z MS2014 k 31. 12. 2024
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
pro programové obdobi 2014-2020

PRILOHA 2: PREHLED PLNENi INDIKATORU

Planované zavazky dosazeni hodnot indikatort byly podle exportovanych hodnot indikator( v naprosté
vétsiné pripadl dosaZeny a v fadé pripadu byly planované hodnoty indikatorl dokonce i prekroceny.
Vécné naplnéni ISg UChA lze tak povaZovat za Usp&sné.

Pivodné planované hodnoty indikatorl nebyly dosaZzeny u jednotek monitorovacich indikator(.
Davodem byly dil¢i problémy s absorpcni kapacitou ¢i nedokonéenim nékterych projektl v plném
rozsahu do konce programového obdobi 2014-2020. Zaroverni se u nékterych monitorovacich
indikator v pradbéhu implementace ménil metodicky vyklad ze strany fidiciho organu operacniho
programu, coz mélo opét vliv na vykazovani a dosahovani cilovych hodnot. | vtomto ohledu je nutné
zminit ndro¢né stanovovani cilovych hodnot indikatord na urovni ISg oproti jednotlivym konkrétnim
projektim obzvlast v dobé, kdy celkovy rdémec z narodni Urovné neni jesté pevné stanoven.

Dil¢i problémy s naplnénim se projevily zejména u téchto indikatoru:

e 44101 - Celkova rozloha sanovanych lokalit CR vztazend k uréitému datu
e 55402 — Pocet poskytovanych druht socidlnich sluzeb
e 55401 - Pocet podporenych zazemi pro sluzby a socidlni préci

Podrobnéjsi informace ve vztahu k plnéni monitorovacich indikator( jsou uvedeny v kapitole 3. 2. 1.

Prehled pInéni monitorovacich indikator( z automaticky generované tiskové sestavy k 31. 12. 2024 je
uveden nize. Tiskova sestava je standardné prikladana jako soucast Zprav o realizaci ISg.
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Indikatory
Cis | specifick | Opatieni Podopati | Progra Kdd Mézev Vychozi | Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MErna
lo y cil ITI/IPRUS | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m enad m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot pinén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve engé a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi dtoru
obdob realizac
il e IN)
1 1.1 1.1.1 111 Operac 74500 | Celkova 0,00 01.01. 12,00 31.12. 5,61 25.01. | 0,00 25.04. 5,61 Vystu km
PFizplso Budovani | Budovani | ni délka 2014 2022 2021 2023 p
bit . . progra novych 0:00:0
kvalitu rekonstru | rekonstru | m nebo 0
hromadn kce a kce a Doprav modernizo
é moderniz | moderniz | a vanych
dopravy ace ace linek
potfeba tramvajo tramvajo metra,
m vych a vych a tramvajovy
obyvatel trolejbus trolejbus ch trati
a ovych ovych nebo
Zivotnim trati, ve. trati, vé trolejbuso
u souviseji souviseji vych trati
prostfedi | ci ci
infrastru infrastru
ktury ktury-
04.1.40.1
4
2 1.1 1.1.1 111 Operac 74510 | Pocet 43,10 31.10. | 43,60 31.12. | 43,60 30.06. | 0,00 31.12. 0,00 Vysle mil.
Pfizpliso Budovani | Budovani | ni cestujicich 2013 2022 2023 2024 dek osob/
bit R R progra MHD v 0:00:0 rok
Evalitu rekonstru | rekonstru | m elektrické 0
hromadn kce a kce a Doprav trakci
é moderniz moderniz El
dopravy ace ace
potfebad tramvajo tramvajo
m vych a vych a
obyvatel trolejbus trolejbus
El ovych ovych
Zivotnim trati, vé. trati, vé.
u souviseji souviseji
prostredi | ci ci
infrastru infrastru
ktury ktury-
04.1.40.1
4

112



Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatreni Podopati | Progra Kod Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ Mérna
lo ¥ cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilowé zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a(za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi dtoru
obdob realizac
i) e IN)
3 1.1 111 1.1.1 Operac 74501 Pocet 0,00 01.01. 3,00 31.12. 400 29.01. 0,00 30.06. 4,00 Vystu ks
Pfizpliso Budovani | Budovani | ni novych €i 2014 2022 2021 2022 p
bit . . progra zmoderniz 0:00:0
kvalitu rekonstru | rekonstru | m ovanych 0
hromadn kce a kce a Doprav zafizeni
é moderniz | moderniz | a obsluiné a
dopravy ace ace napajeci
potfebd tramvajo tramvajo infrastrukt
m vych a vych a ury
obyvatel trolejbus trolejbus méstské
a ovych ovych drdini
Zivotnim trati, vE. trati, vc. dopravy
u souviseji souviseji
prostfedi | ci ci
infrastru infrastru
ktury ktury-
04.1.40.1
4
4 1.1 1.1.2 1.1.2 Integro 74801 Pofet nové | 0,00 01.01. 71,00 31.12. 69,00 03.10. | 0,00 27.03. 69,00 Vystu Vozidl
Pfizpliso Moderniz | Moderniz | vany pofizenych 2014 2022 2018 2020 p a
bit ace a ace a regiond vozidel pro 0:00:0
kvalitu doplnéni doplnéni Ini vefejnou ]
hromadn vozového | vozového | operaén dopravu
é parku, parku, i
dopravy vi. vi. progra
potfebd souviseji souviseji m
m ci ci
obyvatel imfrastru infrastru
a ktury ktury-
Zivotnim 06.1.13.1
u 2
prostiedi
5 1.1 1.1.2 1.1.2 Integro 75120 Podil 30,00 31.12. 35,00 31.12. 0,00 31.12. 31,00 Vysle %a
PFizplso Moderniz | Moderniz | vany vefejné 2011 2023 2018 dek
bit ace a ace a regiona osobni 0:00:0
kvalitu doplnéni doplnéni Ini dopravy na 0
hromadn vozového | vozového | operaén celkovych
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis Specifick Opatfeni Podopati | Progra Kod Mazew Vychozi Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ Mérna
lo y cil ITI/IPRUJ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot plnén | atoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a(za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
Ty aném ty obdobi atoru
obdob realizac
i) e IN)

é parku, parku, i vykonech v

dopravy vE. vE. progra osobni

potieba souviseji souviseji m dopravé

m ci ci

obyvatel infrastru infrastru

a ktury ktury-

Zivotnim 06.1.13.1

u .2

prostiedi
B 1.1 1.1.2 1.1.2 Integro 36111 MnoZstwvi 18,15 31.12. 2,39 31.12. 2,32 03.10. 0,00 27.03. 2,32 Vysle tfrok

Pfizpliso Moderniz | Moderniz | vany emisi 2013 2022 2018 2020 dek

bit ace a ace a regiond primarnich 0:00:0

kvalitu doplnéni doplnéni Ini castic a 0

hromadn vozového | vozového | operaén prekurzord

& parku, parku, i sekundarni

dopravy vE. ve. progra ch €astic v

potfeba souviseji souviseji m ramci

m ci ci podpofeny

obyvatel infrastru infrastru ch

a Ktury ktury- projektd

fivotnim 06.1.13.1

u .2

prostredi
7 1.1 1.1.2 1.1.2 Integro 75110 Pocet osob 62 556 31.12. 57 687 31.12. 23 136 03.10. 0,00 27.03. 20920 Vysle Osoby

Pfizpliso Moderniz | Moderniz | vany pfepraven 000,00 2013 000,00 2022 318,00 2018 2021 524,00 dek frok

bit acea ace a regiond ych 0:00:0

kvalitu doplnéni doplnéni Ini verejnou 0

hromadn vozového | vozového | operadn dopravou

3 parku, parku, i

dopravy vE. vE. progra

potfebd souviseji souviseji m

m ci ci

obyvatel infrastru infrastru

a ktury ktury-

Zivotnim 06.1.13.1

u .2

prostiedi
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatieni Podopati | Progra Kad MNazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MErna
lo v cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikdtoru hodnot m hoednot m m ena m né nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové 14vaz hodno dosai hodnot pinén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve eneé a(za i
hodno Ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi dtoru
obdob realizac
i) e 1M)

8 1.1 1.1.3 1.1.3 Integro 75201 Pocet 0,00 01.01. 2,00 31.12. 2,00 10.08. 0,00 30.06. 2,00 Vystu Termi

PFizpliso Vystavba, | Vystavba, | vany novych 2014 2022 2020 2022 p naly

bit maderniz maderniz regiond nebo 0:00:0

kvalitu ace a ace a Ini rekonstruo o

hromadn zatraktiv zatraktiv operacn vanych

é néni néni i pfestupnic

dopravy dopravni dopravni progra h

potfeba ch ch m terminald

m termindld | termindld ve vefejné

obyvatel a a dopravé

a pfestupni | pfestupni

Zivotnim ch uzld ch uzli-

u 06.1.13.1

prostfedi 2
] 1.1 1.1.3 1.1.3 Integro 75120 Podil 30,00 31.12. 35,00 31.12. 0,00 31.12. 31,00 Vysle %

PFizplso Vystavba, | Vystavba, | vany vefejné 2011 2023 2018 dek

bit moderniz | moderniz | regiond osobni 0:00:0

kvalitu ace a ace a Ini dopravy na o

hromadn zatraktiv zatraktiv operacn celkovych

é néni néni i vykonech v

dopravy doprawni dopravni progra osobni

potFebd ch ch m dopravé

m terminall | terminall

obyvatel a a

a prestupni | pfestupni

Zivotnim ch uzld ch uzli-

u 06.1.13.1

prostiedi 2
10 1.1 1.1.3 1.1.3 Integro 35111 MnoZstvi 158,15 31.12. 2,39 31.12. 0,00 Vysle t/rok

Pfizpliso Vystavba, | Vystawvba, | vany emisi 2013 2022 dek

bit moderniz | moderniz | regiond primarnich 0:00:0

kvalitu ace a ace a Ini Cdstic a ]

hromadn zatraktiv zatraktiv operaén prekurzerh

e néni néni i sekundarni

dopravy dopravni dopravni progra ch éasticv

potfebad ch ch m ramci

m terminall | terminald podpofeny
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatfeni Podopati | Progra Kaod Néazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ Mérna
lo ¥ cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve engé a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi atoru
obdob realizac
i) e IN)
obyvatel a a ch
a pfestupni | pfestupni projektd
Zivotnim ch uzll ch uzld-
u 06.1.13.1
prostiedi 2
11 1.1 1.1.3 1.1.3 Integro 75110 Pocet osob 62 556 31.12. 57 687 31.12. 10087 10.08. 0,00 2311 1017 4 Vysle Osoby
Pfizpliso Vystavba, | Vystavba, | vany pfepraven 000,00 2013 000,00 2022 52,00 2020 2023 55,00 dek Jrok
bit moderniz | moderniz | regiond ych 0:00:0
kvalitu ace a ace a Ini vefejnou 0
hromadn zatraktiv zatraktiv operaén dopravou
é néni néni i
dopravy dopravni dopravni progra
potiebad ch ch m
m terminall | termindld
obyvatel a a
a prestupni | prestupni
Zivotnim ch uzll ch uzld-
u 06.1.13.1
prostfedi 2
12 2.1 211 2,11 Operac 44101 | Celkova 0,00 01.01. 32 000, 31.12. 1 867,0 27.05. | 0,00 0,00 Vystu m2
Eliminov Sanace Sanace ni rozloha 2014 0o 2022 V] 2020 4]
at ekologick ekologick progra sanovanyc 0:00:0
environm | ych vch m h lokalit v 0
entélni zdtéiina | zdtéiina | Zivotni Cr
zatéie a funkéné funkéné prostfre vitaZfenad k
rizika v podvyuiit | podvyudit | di urcitému
uzemi vch ych datu
plochéach plochach-
05.3.24.3
4
13 2.1 211 2.11 Operaé 40410 Kubatura 0,00 31.10. 34 000, 31.12. 0,00 31.12. 11437 Vysle m3
Eliminov Sanace Sanace ni vytéZengh 2015 00 2022 2022 20,20 dek
at ekologick ekologick progra o, 0:00:0
environm | vch ych m odcerpané 0
entalni zatéii na zdtéii na Zivotni ho
zatéie a funkéné funkéné prostfe kontaming
podvyuiit | podvyuiit | di
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatreni Podopati | Progra Kod Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MErna
lo y cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikataru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi dtoru
obdob realizac
i) e 1N)
rizika v ych vch vaného
uzemi plochach plochach- materidlu
05.3.24.3
4

14 3.1 311 3.1.1 Operac 24101 Pocet 0,00 01.01. 3,00 31.12. 8,00 02.04. 0,00 31.12. 8,00 Vystu Praco

Rozvinou | Rozvoj Rozvoj ni roziifenyc 2014 2022 2019 2021 p viité

t funkéni specializ specializ progra h €i 0:00:0

infrastru ovanych ovanych m modernizo 0

kturu pro | WvI A Vyzkum vanych

védu, center center - , VYVOj vyzkumnyc

vyzkum a 02.1.01.2 |a h pracovist

inovacni vzdélav

podnikan ani

i
15 3.1 311 3.1.1 Operac 20500 | Pocet 0,00 01.01. 20,00 31.12. 110,99 02.04. | 0,00 1.12. 116,03 Vystu FTE

Rozvinou | Rozvoj Rozvoj ni vyzkumnyc 2014 2021 2019 2022 p

t funkEni specializ specializ progra h 0:00:0

infrastru ovanych ovanych m pracovnikd 0

kturu pro | WVI LAYl Vyzkum , ktefi

védu, center center - , VYVOj pracuji

vyzkum a 02.1.01.2 a v moderniz

inovacni vzdélaw ovanych

podnikan ani vyzkumnyc

i h

infrastrukt
urdach

16 3.1 311 3.1.1 Operacd 20400 Pocet 0,00 01.01. 5,00 31.12. 21,21 02.04. 0,00 1.12. 21,98 Vystu FTE

Rozvinou | Rozvoj Rozvoj ni nowvych 2014 2021 2019 2022 p

t funkcni specializ specializ progra vyzkumnyc 0:00:0

infrastru ovanych ovanych m h 0

kturu pro | WVI VI Vyzkum pracovnikd

védu, center center - , VYVOj v podporo

vyzkum a 02.1.01.2 |a vanych

inovaéni vzdélav subjektech

podnikan ani

i
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatfeni Podopati | Progra Kad Nézev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ Mérna
lo v cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikataru hodnot m hodnot m m ena m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilowé Tavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve engé a(za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
Ty aném ty obdobi dtoru
obdob realizac
i) e 1M)

17 3.1 3.1.1 311 Operac 20211 | Odborné 0,00 31.10. 29,00 31.12. 69,00 02.04. | 0,00 31.12. 77,98 Vysle Publik

Rozvinou Rozvoj Rozvoj ni publikace 2015 2021 2019 2022 dek ace

t funkéni specializ specializ progra (vybrané 0:00:0

infrastru ovanych ovanych m typy 0

kturu pro | WVI VI Wyzkum dokument

védu, center center - ., VYVO] i)

vyzkum a 02.1.01.2 | a vytvofeng

inovaéni vzdEélav podpofeny

podnikan ani mi

i subjekty
18 3.1 3.1.1 3.11 Operac 22011 Mezinarod 0,00 31.10. 2,00 31.12. 4,00 02.04. 0,00 31.12. 4,00 Vysle Pfihld

Rozvinou | Rozvoj Rozvoj ni ni 2015 2021 2019 2022 dek iky

t funkéni specializ specializ progra patentové 0:00:0

infrastru ovanych ovanych m pfihldiky 0

kturu pro | WVI VI Vyzkum (PCT)

védu, center center - ., VYVO] vytvofené

vyzkum a 02.1.01.2 | a podpofeny

inovacni vzdélav mi

podnikan ani subjekty

i
19 3.1 311 311 Operac 20213 Odborné 0,00 31.10. 9,00 31.12. 4,00 29.11. 0,00 31.12. 3,00 Vysle Publik

Rozvinou Rozvoj Rozvoj ni publikace 2015 2021 2018 2022 dek ace

t funkéni specializ specializ progra (vybrané 0:00:0

infrastru ovanych ovanych m typy 0

kturu pro | WVI VI Vyzkum dokument

védu, center center - , VYVO] i) ve

vyzkum a 02.1.01.2 a spoluautor

inovacni vzdélav stwi

podnikan ani vyzkumnyc

i h

organizaci
a podniki

20 3.2 321 3.21 Integro s5o0000 Pocet 0,00 01.01. 2,00 31.12. 5,00 03.09. 0,00 13.04. 5,00 Vystu Zafize

Maobilizo Vzdélava Vzdéldva vany podpofeny 2014 2022 2019 2024 p ni

vat lidsky | ni pro ni pro regiona ch 0:00:0

kapital VaV, VaV, Ini vzdélavaci 0

pro podnikan podnikan operacn ch zafizeni
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatfeni Podopati | Progra Kod Nézewv Vychozi | Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MErna
lo y cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot plnén atoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve engé a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi atoru
obdob realizac
i) e IN)

rozvoj ia ia i

védy, podnikawv podnikav progra

vyzkumu ost ost- m

a 06.2.67.2

inovaéni 4

ho

podnikén

i
21 3.2 321 321 Integro 50001 Kapacita 0,00 01.01. 1 000,0 31.12. 1052,0 03.09. 0,00 13.04. 1052,0 Vystu Osoby

Mobilizo Vzdélava Vzdélava vany podporova 2014 o 2022 0 2019 2024 0 p

vat lidsky | ni pro ni pro regiond nych 0:00:0

kapital Vav, VaV, Ini zafizeni 0

pro podnikan podnikan operacn péce

rozvoj ia ia i o déti

védy, podnikaw podnikav progra nebo

vyzkumu ost ost- m vzdélavaci

a 06.2 67.2 ch zafizeni

inovaéni 4

hao

podnikan

i
22 3.2 321 321 Integro so0030 Podil osob 5,40 31.10. 5,00 31.12. 0,00 0,00 31.12. 6,80 Vysle %

Mobilizo Vzdélava Vzdéldava vany pfediasné 2015 2023 2017 dek

vat lidsky | ni pro ni pro regiond opoustéjici 0:00:0

kapital VaVy, VaV, Ini ch 0

pro podnikén podnikan operacn vzdéldvaci

rozvoj ia ia i systém

védy, podnikawv podnikav progra

vyzkumu ost ost- m

a 06.2.67.2

inovaéni 4

ho

podnikan

i
23 33 331 331 Operac 20500 | Pocdet 0,00 01.01. 10,00 31.12. 90,61 21.06. | 0,00 31.12. 96,72 Vystu FTE

Podporov | Pfima Prima ni vyzkumnyc 2014 2021 2018 2022 p

at spoluprd spolupra progra h
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatieni Podopati | Progra Kdd Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MErna
lo y cil ITI/IPRUS | eni m indik indikdtoru hodnot m hodnot m m ena m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
[ aném Ty obdobi atoru
obdob realizac
i) e 1N)

sitovani ce ce m pracovnikd 0:00:0

a soukrom soukrom Vyzkum . krefi 0

spoluprd ého a ého a , WYVOj pracuji

ciwv vefejnéh vefejnéh a v moderniz

oblasti o sektoru | o sektoru | wzdé&lav ovanych

VaV a - ani vyzkumnyc

inovaci 02.1.01.2 h

infrastrukt
urach

24 1.1 1.1.3 1.1.3 Integro 74001 Poiet 0,00 01.01. 135,00 31.12. 147,00 10.08. | 0,00 30.06. 147,00 Vystu Parko

Pfizplso Vystavba, | Vystavba, | vany vytvorenyc 2014 2022 2020 2022 p vaci

bit moderniz moderniz regiona h 0:00:0 mista

kvalitu dCe a ace a Ini parkovacic 0

hromadn zatraktiv zatraktiv operacn h mist

é néni néni i

dopravy dopravni dopravni progra

potfebd ch ch m

m termindll | terminall

obyvatel a a

a prestupni | pfestupni

Zivotnim ch uzld ch uzld-

u 06.1.13.1

prostfedi 2
25 1.1 1.1.3 1.1.3 Integro 76401 Pocet 0,00 01.01. 32,00 31.12. 35,00 10.08. 0,00 30.06. 35,00 Vystu Parkeo

Pfizplso Vystavba, | Vystavba, | vany parkovacic 2014 2022 2020 2022 p vaci

bit moderniz | moderniz | regiond h mist prao 0:00:0 mista

kvalitu ace a ace a Ini jizdni kola 0

hromadn zatraktiv zatraktiv operaén

é néni néni i

dopravy dopravni dopravni progra

potieba ch ch m

m termindld | termindld

obyvatel a a

a pfestupni | pfestupni

Zivotnim ch uzld ch uzld-

u 06.1.13.1

prostfedi 2
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatieni Podopati | Progra Kdd MNazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MErna
lo ¥ cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové 1avaz hodno dosai hodnot pinén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a(za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi atoru
obdob realizac
i) e IN)
26 2.1 211 211 Operac 41101 Pocet 0,00 01.01. 2,00 31.12. 2,00 31.10. 0,00 23.08. 2,00 Vystu Analyz
Eliminov Sanace Sanace ni Ipracovan 2014 2023 2019 2020 4] ¥
at ekologick | ekologick | progra vch analyz 0:00:0
environm | ych ych m rizik 0
entalni zatéii na zatéii na Zivotni
zatéie a funkéné funkéné prostfe
rizika v podvyuiit | podvyuiit | di
uzemi ych ych
plochach plochach-
05.3.24.3
4
27 3.1 311 3.1.1 Operac 20000 Pocet 0,00 01.01. 11,00 31.12. 1,00 29.11. 0,00 31.12. 1,00 Vystu Paodni
Rozvinou Rozvoj Rozvoj ni podnikd 2014 2020 2018 2022 p ky
t funkéni specializ specializ progra spolupracu 0:00:0
infrastru ovanych ovanych m jicich o
kturu pro | WVI A Vyzkum s vyzkumn
védu, center center - ., VYVOj ymi
vyzkum a 02.1.01.2 |a institucem
inovaéni vzdéldv i
podnikan ani
i
28 3.3 331 3.31 Operac 24101 Pocet 0,00 01.01. 1,00 31.12. 1,00 21.06. | 0,00 31.12. 1,00 Vystu Praco
Podporov | Pfima PFima ni roziifenyc 2014 2022 2018 2022 p viité
at spoluprd spoluprd progra h €i 0:00:0
sitovani ce ce m modernizo 0
a soukrom soukrom Vyzkum vanych
spolupra ého a ého a , VyVOj vyzkumnyc
civ vefejnéh vefejnéh a h pracoviit
oblasti o sektoru | o sektoru | vzdélaw
VaV a - ani
inovaci 021012
29 3.3 331 3.31 Operac 20400 | Pocet 0,00 01.01. 1,00 31.12. 20,20 21.06. | 0,00 31.12. 24 32 Vystu FTE
Podporov | Pfima Prima ni novych 2014 2021 2018 2022 p
at spolupra spolupra progra vyzkumnyc 0:00:0
sitovani ce ce m h 1]
a soukrom soukrom Vyzkum pracovniki
spolupra ého a ého a , VYV Oj v podporo
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis Specifick Opatieni Podopati | Progra Kod Mazew Vychozi Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ Mérna
lo y il ITI/IPRU/ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilowé zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a(za i
hodno Ty sledov | hodno | celé indik
Ty aném ty obdobi dtoru
obhdob realizac
i) e IN)

civ vefejnéh vefejnéh a vanych

oblasti o sektoru | o sektoru | vzdélav subjektech

Vav a - ani

inovaci 02.1.01.2
30 3.3 331 3.31 Operac 20211 Odborné 0,00 31.10. 5,00 31.12. 28,00 21.06. 0,00 31.12. 48,00 Vysle Publik

Podporov | PFima PFima ni publikace 2015 2021 2018 2021 dek ace

at spolupra spolupra progra (vybrang 0:00:0

sitovani ce ce m typy 0

a soukrom soukrom Vyzkum dokument

spolupra ého a ého a , VYVOj i)

civ vefejnéh vefejnéh a vytvofené

oblasti o sektoru | o sektoru | vzdélav podporeny

VaV a - ani mi

inovaci 02.1.01.2 subjekty
31 3.3 331 3.31 Operad 22011 Mezinarod 0,00 31.10. 1,00 31.12. 0,00 21.06. | 0,00 0,00 Vysle PFihld

Podporov | Pfima Prima ni ni 2015 2021 2018 dek iky

at spolupra spolupra progra patentoveé 0:00:0

sitovani ce ce m pfihldky 0

a soukrom soukrom Vyzkum (PCT)

spolupra ého a ého a , VYVOj vytvofené

civ vefejnéh vefejnéh a podpofeny

oblasti o sektoru | o sektoru | vzdélav mi

VaV a - ani subjekty

inovaci 02.1.01.2
32 3.3 331 3.31 Operac 20213 | Odborné 0,00 31.10. 2,00 31.12. 0,00 Vysle Publik

Podporov | Pfima Prima ni publikace 2015 2021 dek ace

at spolupra spolupra progra (vybrang 0:00:0

sitovani ce ce m typy 0

a soukrom soukrom Vyzkum dokument

spolupra ého a ého a , VYVoj i) ve

civ vefejnéh vefejnéh a spoluautor

oblasti o sektoru | o sektoru | vzdélav stwi

Vav a - ani vyzkumnyc

inovaci 02.1.01.2 h

organizaci
a podnikd
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | OpatFeni Podopati | Progra Kad Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu DosaZ Datu Dosaze Proce | Typ MéErna
lo ¥ cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
iad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aneém Ty obdobi atoru
obdob realizac
i) e 1N)
33 33 331 331 Operac 20000 | Pocet 0,00 01.01. 3,00 31.12. 0,00 Vystu Podni
Podporov | PFima PFima ni podnikd 2014 2020 p ky
at spolupra spoluprd progra spolupracu 0:00:0
sitovani ce ce m jicich 0
a soukrom soukrom Wyzkum s wyzkumn
spoluprd ého a ého a ., VYVO] ymi
civ verejnéh verejnéh a institucem
oblasti o sektoru | o sektoru | vzdélav i
VaVv a - ani
inovaci 02.1.01.2
34 4.1 411 4.1.1 Integro 55402 Pocet 0,00 01.01. 5,00 31.12. 12,00 22.06. 0,00 31.08. 7,00 Vystu Sluiby
Zvyiit Podpora Podpora vany poskytova 2014 2022 2022 2021 p
fance zapojeni zapojeni regiona nych 0:00:0
znevyhod | socidlné socidlné Ini druhd 0
nénych znevyhod | znevyhod | operadn socialnich
osob na nénych nénych i sluieb
trhu osocb na osob na progra
prace trh prace | trh m
prace-
06.2.56.2
1
35 4.1 4.1.1 4.1.1 Integro 55401 Focet 0,00 01.01. 30,00 31.12. 27,00 22.06. 0,00 31.08. 18,00 Vystu Zazem
Zvyiit Podpora Podpora vany podpofeny 2014 2022 2022 2021 p i
gance zapojeni zapojeni regiond ch zézemi 0:00:0
znevyhod | socidlné socidlné Ini pro sluiby 0
nénych znevyhod | znevyhod | operaén a socialni
osob na nénych nénych i praci
trhu osob na osob na progra
prace trh prace | trh m
prace-
06.2.56.2
1
36 4.1 411 4.1.1 Integro 67510 | Kapacita 7,00 31.10. 74,00 31.12. 68,00 22.06. | 0,00 31.08. 358,00 Vysle Klienti
Zwyiit Podpora Podpora vany sluieb a 2012 2022 2022 2021 dek
Zance zapojeni zapojeni regiona socidlni 0:00:0
znevyhod | socidlné socidglné Ini prace 0
nénych znevyhod | znevyhod | operacn
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatieni Podopati | Progra Kod Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu DosaZ Datu Dosaze Proce | Typ Mérna
lo ¥ cil ITI/IPRUJ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové 1avaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve engé a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi atoru
ohdob realizac
i) e 1N)
osob na nénych nénych i
trhu osob na osob na progra
prace trh prace | trh m
prace-
06.2.56.2
1
37 4.1 411 411 Operad 62600 | ucastnici, 0,00 31.10. 191,00 31.12. | 406,00 03.03. | 0,00 30.09. 491,00 Vysle Osoby
Zuyiit Podpora Podpora ni ktefi 2015 2022 2020 2022 dek
gance zapojeni zapojeni progra ziskali 0:00:0
znevyhod | socidlné socidlné m kvalifikaci 0
nénych znevyhod | znevyhod | Zamést po
osob na nénych nénych nanost ukoncéeni
trhu osob na osob na sve ucasti
prace trh prace | trh
prace-
03.1.48.1
38 | 4.2 4.2.1 4.2.1 Operaé | 60000 | Celkovy 0,00 01.01. | 10,00 31.12. | 0,00 10.07. | 0,00 30.09. | 0,00 Vystu | Osoby
Zwyiit Rozvoj Rozvoj ni pocet 2014 2022 2017 2020 p
dostupno | socidlnih sacidlnih progra uéastnikd 0:00:0
st a o bydleni | o bydleni | m 0
kvalitu arozvoj a rozvoj Zamést
socidlnic nizkokap nizkokap nanost
h sluieb acitnich acitnich
a rozvijet | pobytovy | pobytovy
nastroje ch forem ch forem
prevence | socialnic sacidlnic
socidlné h sluieb h sluieb
patologic komunitn komunitn
kych jevl | iho typu iho typu-
03.2.60.1
39 |4.2 421 4.2.1 Operat | 67401 | Mové nebo | 0,00 01.01. | 1,00 31.12. | o,00 10.07. | 0,00 0,00 Vystu | Sluiby
Zvyiit Rozvoj Rozvoj ni inovované 2014 2022 2017 p
dostupne | socidlnih sacidlnih progra socialni 0:00:0
st a 0 bydleni | o bydleni | m sluiby 0
kvalitu a rozvoj a rozvoj Zamést tykajici se
sacidlnic nizkokap nizkokap nanost bydleni
h sluieb acitnich acitnich
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatreni Podopati | Progra Kod Mézew Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ Meérna
lo y cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilowé zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi atoru
obdob realizac
i) e IN)
a rozvijet | pobytovy pobytovy
nastroje ch forem ch forem
prevence | socidlnic sacidlnic
socidlné h sluieb h sluieb
patologic kamunitn komunitn
kych jevl | iho typu iho typu-
03.2.60.1
40 4.2 4.2.1 4.2.1 Operaé 80500 Pofet 0,00 01.01. 1,00 31.12. 0,00 10.07. 0,00 0,00 Vystu Doku
Zvysit Rozvoj Rozvoj ni napsanych 2014 2022 2017 p menty
dostupno | socidlnih sacidlnih progra a 0:00:0
st a o bydleni | o bydleni | m zvefejnény 0
kvalitu a rovoj arovoj Zamést ch
socialnic nizkokap nizkokap nanost analytickyc
h sluieb acitnich acitnich ha
a rozvijet | pobytovy pobytovy strategicky
nastroje ch forem ch forem ch
prevence socidlnic socialnic dokument
socidlné h sluieb h sluieb i (wé.
patologic | komunitn | komunitn evaluacnic
kych jevl | iho typu iho typu- h)
03.2.60.1
41 | 4.2 421 4.2.1 Operac | 67310 | Byvali 0,00 31.10. | 8,00 31.12. | 0,00 10.07. | 0,00 30.09. | 0,00 Vysle | Osoby
Zuyiit Rozvoj Rozvoj ni ucastnici 2015 2022 2017 2020 dek
dostupno | socidlnih sacidlnih progra projektd, u 0:00:0
st a o bydleni | o bydleni | m nichi 0
kvalitu a rozvoj a rozvoj Zamést intervence
socidlnic nizkokap nizkokap nanost formou
h sluieb acitnich acitnich socialni
a rozvijet | pobytovy | pobytowy prace
nastroje ch forem ch forem naplnila
prevence | socidlnic socidlnic svihj adel
socidlné h sluieb h sluieb
patalogic komunitn komunitn
kych jevl | iho typu iho typu-
03.2.60.1
42 4.2 4.2.1 421 Integro 55401 Pocet 0,00 01.01. 7.00 30.06. 7,00 25.09. | 0,00 21.049. 6,00 Vystu Zazem
Zwysit Rozvoj Rozvoj vany podpofeny 2014 2023 2020 2020 p i
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatfeni Podopati | Progra Kad Nézev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MErna
lo y cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikataru hodnot m hodnot m m ena m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
Ty aném ty obdobi atoru
obdob realizac
i) e 1M)
dostupno | socidlnih socidlnih regiona ch zdzemi 0:00:0
sta o bydleni | o bydleni | Ini pro sluiby 0
kvalitu @ rozvoj a rozvoj operacn a socialni
socidlnic nizkokap nizkokap i praci
h sluieb acitnich acitnich progra
a rozvijet | pobytovy | pobytowy | m
nastroje ch forem ch forem
prevence | socidlnic socidlnic
socidlné h sluieb h sluieb
patologic komunitn komunitn
kych jevlh | iho typu iho typu-
06.2.56.2
1
43 4.2 421 421 Integro 55301 Pocet 0,00 01.01. 104,00 31.12. 73,00 16.12. | 0,00 30.09. 72,00 Vystu Bytov
Zuyiit Rozvoj Rozvoj vany podpofeny 2014 2022 2021 2021 p 8
dostupno | socidlnih socidlnih regiond ch byth 0:00:0 jednot
st a o bydleni | o bydleni | Ini pro 0 ky
kvalitu a rozvoj a rozvoj operacn socialni
socidlnic nizkokap nizkokap i bydleni
h sluieb acitnich acitnich progra
a rozvijet | pobytovy | pobytowy | m
ndstroje ch forem ch forem
prevence | socidlnic socidlnic
socidlné h sluieb h sluieb
patologic kamunitn komunitn
kych jevl | iho typu iho typu-
06.2.56.2
A
44 4.2 421 421 Integro 55402 Pocet 0,00 01.01. 6,00 30.06. 5,00 25.09. | 0,00 21.09. 4,00 Vystu Sluiby
Zvysit Rozvoj Rozvoj vany poskytova 2014 2023 2020 2020 p
dostupno | socidlnih socidlnih regiond nych 0:00:0
st a o bydleni | o bydleni | Ini druhi 0
kvalitu a rozvoj a rozvoj operacn socialnich
socialnic nizkokap nizkokap i sluieb
h sluieb acitnich acitnich progra
a rozvijet | pobytovy | pobytowy | m
ndstroje ch forem ch forem
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatreni Podopati | Progra Kaod Nazewv Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MErna
lo y cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tha
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve engé a(za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi atoru
ohdob realizac
i) e IN)
prevence | socidlnic sacidlnic
socidlné h sluieb h sluieb
patologic komunitn komunitn
kych jevi | iho typu iho typu-
06.2.56.2
1
45 4.2 421 421 Integro 67510 Kapacita 109,00 31.10. 261,00 30.06. 185,00 25.09. 0,00 21.09. 179,00 Vysle Klienti
Zuyiit Rozvoj Rozvoj vany sluieb a 2015 2023 2020 2020 dek
dostupne | socidlnih sacidlnih regiona socialni 0:00:0
st a o bydleni | o bydleni | Ini prace 0
kvalitu arozvoj arozvoj operacn
sacidlnic nizkokap nizkokap i
h sluieb acitnich acitnich progra
a rozvijet | pobytovy | pobytovy | m
nastroje ch forem ch forem
prevence | socialnic sacidlnic
socidlné h sluieb h sluieb
patologic komunitn komunitn
kych jevl | iho typu iho typu-
06.2.56.2
1
45 | 4.2 421 4.2.1 Integro | 55320 | Pramérny 0,00 31.10. | 192,00 31.12. | 161,42 16.12. | 2,87 30.06. | 164,38 Vysle | Osoby
Zvyiit Rozvoj Rozvoj vany pofet osob 2015 2022 2021 2024 dek Jrok
dostupno | socidlnih sacidlnih regiona vyuZivajici 0:00:0
sta o bydleni | o bydleni | Ini socidlni 0
kvalitu a rozvoj a rozvoj operacn bydleni
socidlnic nizkokap nizkokap i
h sluieb acitnich acitnich progra
a rozvijet | pobytovy | pobytovy | m
nastroje ch forem ch forem
prevence | socidlnic sacidlnic
socialné h sluieb h sluieb
patologic komunitn komunitn
kych jevh | iho typu iho typu-
06.2.56.2
1
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatfieni Podopati | Progra Kad Mézewv Vychozi | Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MErna
lo y cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikdatoru hodnot m hodnot m m ena m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve engé a (za i
hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi atoru
obdob realizac
i e IN)

47 4.2 421 4.2.1 Integro 55310 | Narhst 0,00 31.10. 322,00 31.12. 211,00 16.12. | 0,00 30.09. 210,00 Vysle LOZka

Zwysit Rozvoj Rozvoj vany kapacity 2015 2022 2021 2021 dek

dostupno | socidlnih socidlnih regiond socidlnich 0:00:0

st a o bydleni | o bydleni | Ini bytd 0

kvalitu a rozvoj @ roIvoj operaén

sacidlnic nizkokap nizkokap i

h sluieb acitnich acitnich progra

a rozvijet | pobytovy | pobytowy | m

nastroje ch forem ch forem

prevence | socidlnic socidlnic

socidlné h slufeb h sluieb

patologic komunitn komunitn

kych jevl | iho typu iho typu-

06.2.56.2
1

48 4.2 422 4.2.2 Operac 67001 Kapacita 0,00 01.01. 20,00 31.12. 179,00 20.08. | 0,00 30.09. 188,00 Vystu Mista

Zuyiit Prevence Prevence ni podpofeny 2014 2022 2021 2022 p

dostupne | socidlné socidlné progra ch sluieb 0:00:0

st a patalogic patologic m ]

kvalitu kych jevl | kych jevl | Zamést

socidlnic a a nanost

h sluieb prevence prevence

a rozvijet kriminalit | kriminalit

nastroje ¥ y-

prevence 03.2.60.1

socidlné

patologic

kych jevi
49 4.2 422 4.2.2 Operac 60000 | Celkovy 0,00 01.01. 340,00 31.12. 549 00 20.08. 0,00 30.09. 601,00 Vystu Osoby

Zvyiit Prevence Prevence ni potet 2014 2022 2021 2022 p

dostupno | socidlné socidglné progra Gcastnikd 0:00:0

sta patologic patologic m o

kvalitu kych jevh | kych jevl | Zamést

socidlnic a a nanost

h sluieb prevence prevence

a rozvijet kriminalit | kriminalit

nastroje ¥
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatreni Podopati | Progra Kod Nazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zavazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MErna

lo y cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikataru hodnot m hodnot m m end m na nto indik jedno

fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové zavaz hodno dosai hodnot plnén | dtoru tka

ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a (za i

hodno ty sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi dtoru
obdob realizac
i) e 1N)
prevence y-
socidlné 03.2.60.1
patologic
kych jevid

50 | 4.2 41272 4272 Operac | 62800 | Znevyhodn | 0,00 31.10. | 45,00 31.12. | 2,00 20.08. | 0,00 30.09. | 78,00 Vysle | Osoby
Zvyiit Prevence Prevence ni éni 2015 2022 2021 2022 dek
dostupno | socidlné socidlné progra ucéastnici, 0:00:0
sta patologic patologic m ktefi po 0
kvalitu kych jevl | kych jevl | Zamést ukonéeni
socidlnic a a nanost své Ocasti
h sluieb prevence prevence hledaji
a rezvijet | kriminalit | kriminalit zameéstnan
nastroje ¥ - i, jsou v
prevence 03.2.60.1 procesu
socidlné vzdélavani
patologic / odborné
kych jevi pfipravy,

roziifuji si
kvalifikaci
nebo jsou
zaméstnan
i,atoi
osvEe*

51 [ 4.2 422 4.2.2 Operat | 67310 | Byvali 0,00 31.10. | 22,00 31.12. | 0,00 20.08. | 0,00 30.09. | 13,00 Vysle | Osoby
Zvyiit Prevence Prevence ni ucéastnici 2015 2022 2021 2022 dek
dostupno | socidlné socidlné progra projektd, u 0:00:0
st a patologic patologic m nichi 0
kvalitu kych jewvl | kych jewl | Zamést intervence
socidlnic a a nanost farmou
h sluieb prevence prevence socialni
a rozvijet | kriminalit | kriminalit prace
nastroje ¥ y- naplnila
prevence 03.2.60.1 svij Gcel
socidlné
patologic
kych jevi
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace

pro programové obdobi 2014-2020

Cis | Specifick | Opatieni Podopati | Progra Kad MNazev Vychozi | Datu Cilova Datu Zdvazek | Datu Dosai Datu Dosaze Proce | Typ MéErna
lo y cil ITI/IPRU/ | eni m indik indikatoru hodnot m hodnot m m ena m na nto indik jedno
fad | ITI/IPRU CLLD atoru a vycho a cilové 1avaz hodnao dosai hodnot plnén | dtoru tka
ku JCLLD zi hodno ku ta (ve ené a(za i
hodno iy sledov | hodno | celé indik
ty aném ty obdobi dtoru
obdob realizac
i) e IN)
52 4.1 411 4.1.1 Operad 60000 | Celkowy 0,00 01.01. 587,00 31.12. 822,00 03.03. 0,00 30.09. 867,00 Vystu Osoby
Zvyiit Podpora Podpora ni pofet 2014 2022 2020 2022 p
fance zapojeni zapojeni progra Géastnikd 0:00:0
znevyhod | socidlné sacidlné m 0
nénych znevyhod | znevyhod | Zamést
osob na nénych nénych nanost
trhu osob na osob na
préace trh prédce | trh
prace-
03.1.48.1
Zdroj: Automaticky generovana tiskova sestava z MS2014 k 31. 12. 2014+
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
pro programové obdobi 2014-2020

PRILOHA 3: DOKLAD O SCHVALENi ZAVERECNE EVALUACNI ZPRAVY RV ITI UCHA

L= T Im

=4 USTECHO-CHUMLTOWSKA
a‘—.‘_’) AlLIMCRACT

EX-POST EVALUACE ISG UCHA 2014-2020

PRUATE USNESENI €. 19/2025

% Ridici wybor ITHUChA
- schwaluje Ex-post evaluaci Integrované strategle Ustecko-chomutovské aglomerace v
predlofeném znénl
- ukldda Mgr. Jifimu Starému, Manaierovi ITI DChA, zajistit poddni Ex-post evaluace v
monitorovacim systému a zajisténi vypofadani pfipadnych pripominek ze strany

MMR CR

T:30. 6. 2026

AGISTRAT
USTWED LABEM

yeh organizacl,
razvole 3 Irvestic

Tratigi
|
M;_}Jiﬁ Stary

ManazZer ITI UChA

V Usti nad Labem dne 31. 10. 2025
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Ex-post evaluace realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace
pro programové obdobi 2014-2020
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