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ZJEDNODUSENA ANALYZA RIZIK

Analyza rizik identifikuje a zhodnocuje relevantni rizikové faktory v priib&hu realizace 1Sg UChA 2021+, které vyplyvaji pro nositele ITI, p¥ipadné i pro dalsi
subjekty. Vzhledem k priibéZnému sledovéni vyvoje téchto rizik a informovani organ( nositele ITI* o potencidlnich hrozbdach, patfi Analyza rizik mezi nastroje
Fizeni realizace 1Sg UChA 2021+.

Postup pti hodnoceni rizik vychazi z pravdépodobnosti vyskytu a dopadu relevantniho rizikového faktoru s tim, Ze je poté vypocitana vysledna droven daného
rizika. Analyza rizik v podobném formatu jiz byla vyuZita v ramci implementace nastroje ITl v programovém obdobi 2014-2020. Konkrétni postup pfi hodnoceni
pravdépodobnosti vyskytu, dopadu a vysledné Grovné rizika viz Tabulka 1.

Tabulka 1: Postup p¥i hodnoceni rizik 1ISg UChA 2021+

Barevné znazornéni zmén urovné rizika

PoniZeni Grovné rizika

! Konkrétné RV ITI, Rada a Zastupitelstvo mésta Usti nad Labem
2 Vypoditava se jako soudin pravdépodobnosti vyskytu a dopadu rizika

Beze zmény Urovné rizika

ITl
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Pravdépodobnost vyskytu Dopad rizika Uroven rizika?
Hodnota Popis hodnot Hodnota Popis hodnot Hodnota Popis hodnot
1 Témér nemozna 1 Témér neznatelny 1-6 Nizka
2 Vyjimecné mozna 2 Drobny (maly) 7-13 Stredni
3 Bé&znd moind 3 Vyznamny (stfedni) 14-19 Vysoka
4 Pravdépodobna (vyssi) 4 Velmi vyznamny (vysoky) 20-25 Kriticka
5 Vysoce pravdépodobna (nejvyssi) 5 Kriticky (velmi vysoky)
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Tabulka 2: Zjednodu$ena analyza rizik ISg UChA 2021+

Pfi¢iny rizika mohou byt rdzné. Na strané

Zadatell se muZe jednat o neschopnost Pfi pfipravé a nasledné implementaci 1Sg
strategické projekty spolufinancovat ¢i muzZe UChA 2021+ byla kontinudlné sledovéna
dojit k jejich nerealizaci kvali zméné priorit. absorpcéni  kapacita v Uzemi a situace
Nedostatek Déle nékteré podminky vyzev fidicich organ( u jednotlivych projektd. Dale dochazelo
strategickych projektd snizuji absorpc¢ni kapacitu uzemi. Aktualné je - k pribéznému informovani o aktudlnich
pro naplnéni nékterych toto riziko evidovano zejména v ramci IROP 4 4 16 —é podminkach a poZadavcich ze strany fidicich
specifickych cild 1Sg (aktivita verejna prostranstvi, socialni bydleni, z organu. V pripadé problémU u projektl byly
UChA/aktivit operacnich | plnici a dobijeci stanice) a OP ZP (aktivita organizovany koordinacni schlizky
programd odpadové hospodarstvi). avpripadné problémd byla situace
Nicméné dopad rizika se v souhrnu oproti komunikovana s dotéenym RO. Riziko je
minulému sledovanému obdobi snizil, jelikoz reSeno ve spolupraci stidicimi organy,
dochazi k ponizeni poctu aktivit, pro které je pracovnimi skupinami, ale i RV ITI.

toto riziko evidovano.

. S s o S Riziko mlzZe byt minimalizovano zejména
Hodnoty monitorovacich indikatort nositelé Y S S vy
- e . , - v€asnou komunikaci s pFislusnymi Fidicimi
strategickych projektd v nékterych pripadech B . oy owe s s
A . “ . organy, kdy je nutné fesit jednotlivé dil¢i
stanovovali vyrazné dfive, nez byla zahajena , ~ . L
. " L . . . o problémy. Casto je to nicméné zplisobeno
Nesplnéni navrzenych jejich realizace, proto je zde riziko, Ze cilové T | Y , ..
W NI . < samotnym fidicim organem Ci
cilovych hodnot hodnoty indikatord nebudou naplnény. 4 4 16 & 0 (L M , D
s 4 o . . , s g o vy > dopracovdvanim potifebnych metodik, vyzev
indikatord 1Sg UChA U monitorovacich indikatorud rovnéz = v iy . N
. R apod. V pfipadé nutnosti je v ojedinélych
dochazelo ke zpresnéni vypoctu hodnot ” .« wr s s
s i e S P P pfipadech mozné riziko za souhlasu fidiciho
indikatord oproti pripravné fazi ISg UChA . .. L . N .
organu riziko vyfesit zménou programového
2021+. . R
ramce (konkrétné planu indikatort).
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Nesplnéni navrzenych
milnikovych hodnot
indikatora v IROP

Pouze v ramci IROP byly stanoveny milnikové
(tedy pribéiné) monitorovaci indikatory,
jejichz neplnéni mlzZe stejné jako v pfipadé
neplnéni finanénich milnikd mit za nasledek
napf. i odejmuti ¢asti rezervované alokace. V
pFipadé ITI UChA jsou nastaveny milnikové
indikdtory pouze pro vefejna prostranstvi,
zakladni Skoly, cestovni ruch, nakup vozidel a
plnici/dobijeci stanice. Byt byly milnikové
hodnoty indikator stanoveny na zakladé
prihlasenych strategickych projektd do vyzev
ITI, hrozi neplnéni napf. z didvodu odstoupeni
od realizace projektu, posuniim termin(
zahajeni/ukonceni fyzické realizace. Kriticky je
vnimana situace verejnych prostranstvi, kde
dochazi s ohledem na podminky stanovené ze
strany RO k odstupovani ZadatelG od svych
projektl. Dalsi kritickd situace je registrovana
u plnicich/dobijecich stanic, kde byl vyrazné
posunut termin poddvani zadosti o podporu a
zaroven doslo kzasadnimu ponizeni miry
podpory. Z tohoto divodu dochazi ke zvyseni
rizika.

25

Kriticka

Opatfenim k zabranéni naplnéni tohoto
rizika je mimo jiné nastaveni pravidel pro
rychlé vydavani vyjadreni RV ITI a urychleni
procesi na strané ITI. Dale je klicova
samotna komunikace s nositeli strategickych

projektd i pfislusSnymi fidicimi organy.
V pfipadé nutnosti je voddvodnénych
pfipadech moZné za souhlasu fidiciho

organu riziko vyresit zménou programového
ramce (konkrétné planu indikatora).
Nicméné v nékterych pripadech (napfr.
posunuti vyhlaseni vyzev RO) neni nositel ITI
schopen situaci  jakymkoli  zplsobem
ovlivnit.

Nedodrzeni ¢asového
financ¢niho planu ISg
UchA

Financni plan je jednim ze zasadnich
parametr( sledovani realizace nastroje ITI.
Jeho neplnéni je rizikem ipro dotéeny Fidici
orgdn a mUZe vést az k odejmuti Casti
rezervované alokace. Financni plan muze
vyznamné narusit napf. nerealizace nékterych
vyznamnych projektl, prodluZzovani projektl
¢i zpozdovani podavani Zzadosti o podporu.

15

Vysoka
o

Financni plan na jednotlivé roky byl sestaven
tak, aby adekvatné zohlednoval dobu
predpoklddané realizace  strategickych
projekttl dle informaci v predloZenych
Formulafich strategickych projekt(, pficemz
se pocita i s Castecnou rezervou. Nositel ITI
ma moznost plnéni financniho planu
ovliviiovat rovnéz prostiednictvim vyjadreni
RV ITI, kterd& maji omezenou ¢&asovou
platnost a zavazuji nositele projektQ
predloZit prislusnou Zadost o podporu do
konkrétniho terminu.
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Vedlejsi vlivy a
nepredvidatelné udalosti
znesnadnujici Uspésnou
realizaci ITI

Na realizaci ITI mlZe mit zdsadni vliv hned
nékolik vnéjsich faktor(. Mezi né patfi posuny
v harmonogramu vyzev RO, funkénost
monitorovaciho systému atd. Zaroven mohou
hrat roli globalni nepfedvidatelné faktory, jako
byla napf. pandemie COVID-19 ¢i stale aktualni
geopoliticka situace v Evropé a s tim rostouci
ceny materidlG ¢i sluzeb ohroZujici realizaci
projektd.

Aktuadlné riziko narQstd s planovanou
standardizaci ITI ze strany MMR CR, kterd
bude mit dopad na dlouhodobé nastavené
rozhodovaci procesy na strané nositele ITI, a
zaroven ovlivni srozumitelnost i flexibilitu
a navysi stim spojenou byrokracii.
S nékterymi standardizovanymi procesy mize
byt ohroZena i akceschopnost nositele ITI.

20

Kriticky

Jednd se o vnéjsi riziko, na které je nutné
rychle a adekvatné reagovat v souladu
s nastavenymi metodickymi postupy.
Ovlivnit jeho wvznik nicméné v naprosté
vétsiné pfipadd mozné neni.

Co se tyka standardizace ITI, bude nositel ITI
reagovat rychlou Upravou Operacniho
manudlu ITI UChA, Statutu a jednaciho Fadu
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru ITI
UChA. Nositel ITI se nebrani pfijeti
a zapracovani principd standardizace ITI
(naopak vnima tuto potfebnost), nicméné
nacasovani je komplikované s ohledem na
pokrocilou fazi implementace.

Nevyjasnéna a
nejednoznacna pravidla
a procesy pfi
pfedkladani a realizaci
projekttl na strané RO
iITI.

Riziko spocivd zejména v nevyjasnénych
pravidlech na strané RO, co? se ukazalo napt.
u plnicich a dobijecich stanic, kdy doslo k nejen
k vyraznému posunu terminu vyhlaseni vyzvy
RO, ale i razantnim zménam podminek pro
Zadatele, coZ narusuje davéryhodnost
a predvidatelnost celého systému. Rizikem je
zaroven nejednotné metodické prostredni
v rdmci pozadavka RO vadi ITI. Postupem €asu
tedy dochazi k prabéinému zpresnovani
metodickych postupl a poZadavkd ze strany
RO.

Sohledem na zmény implementacniho
mechanismu na strané ITl (napf. odstranéni
zprostredkujiciho subjektu ITI), se mohou
objevit procesni komplikace i na strané
nositele ITI.
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Vysoka
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Riziko je nutné eliminovat na narodni trovni,
kdy jsou prosazovany pristupy vedouci
k jednotnému  metodickému  prostfedi.
Pfesto je fada postupl rizna pro jednotlivé
operacni programy. Hlavnim partnerem pro
nositele ITl je pfi téchto jednani MMR-0SA,
kdy je ze strany nositele ITI apelovano na
dodrZovani principu partnerstvi,
komunikace a zapojeni do metodickych
diskuzi.

Dil¢i problematické oblasti je nutné radné
vysvétlovat Zadatellim. Na strané ITI procesy
dlkladné fesi interni Operacni manual ITI,
ktery je v pripadé konkrétni neefektivnich
postupl mozné aktualizovat.
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