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Metodicky pfistup

Analyza rizik identifikuje moiné rizikové faktory implementace nastroje ITI Ustecko-chomutovské aglomerace (ITI UChA), které vyplyvaji pro nositele ITI,
pfipadné i dalsi subjekty. Vzhledem k pribéznému sledovani vyvoje téchto rizik a informovani fidicich struktur ITI o potencidlnich hrozbach, patfi Analyza rizik
mezi hlavni nastroje Fizeni realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace (I1Sg UChA).

Vychodiska pro stdvajici Analyzu rizik vychazi z kapitoly €. 21 ISg UChA, kde byla identifikovana rizika jesté v p¥ipravné fazi ITI UChA. Z diivodu vyhodnoceni
dosaZeného pokroku je zachovdn stejny metodicky pristup a struktura dat. Jedinou a klicovou zménou je pfidani poli pro sledovani zmény oproti prvni Analyze
rizik (za obdobi 1. 7. 2017 — 31. 12. 2017) v&etné odGvodnéni, co pokles/nardst rizika zplsobilo &i ovlivnilo. Oproti Analyze rizik uvedené v ISg UChA byla
identifikovana i nova rizika, kterd jsou rovnéz priibézné vyhodnocovana.

Dle charakteru jsou rizika ¢clenéna do nékolika kategorii:

- Financni

- Vécna

- Organizaéni
- Pravni

- Komunika¢ni

evvs

takové riziko, které muze v pfipadé naplnéni vyznamné ohrozit & negativné ovlivnit implementaci nastroje ITI Ustecko-chomutovské. Dale je vyhodnocena
pravdépodobnost rizika vyjadfujici, s jakou pravdépodobnosti se riziko naplni (opét hodnoceni 1-5). Vysledny dopad rizika je soucinem vyznamnosti
a pravdépodobnosti s tim, Ze vysledna Skdla je definovana takto:

e 1-6 nizky dopad

e 7-13 stfedni dopad
e 14-19 vysoky dopad
e 20-25 kriticky dopad

Pro kazdé identifikované riziko jsou hledana opatreni k eliminaci rizik s dirazem na rizika, kde byl identifikovan nejvyznamné;jsi dopad.
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FINANCNI RIZIKA
Pravdépodobnost rizika se sice
Pfifinou rizika je neadekvatni odhad nositeld snifila v pfipadé socialni
Nedostatek integrovanych projektd ve fazi piiprawvy bydleni, kde se zwiila poptavka Riziko je snifovano dikladnou konzultac
roiektowich ZAmeard strategie. Rovné? nékteré podminky vizev RO Kriticks zejména ze strany NNO, nicméné Nositel pfipravovanych projektovych zamérd a v piipadé
prel o n“: In&ni snifuji absorpéni kapacitu azemi. Aktuaingé 5 5 25 do adv nadale pfetrvavaji wrazné m potieby jsou organizovany seminare &i koordinaéni
né:’te 'chpo atfeni toto riziko evidujeme zejmeéna u socialniho " problemy v pfipadé starych schiizky pro fadatele. V piipad& OP ZP dodlo k
i) R bydleni £i viastnikd starjch ekologickych ekologickych zatégi, ktere prodlouzeni wawy RO.
zatedi. pravdépodobné povedou k
vraceni asti alokace OP ZP.
investicne nakladne projekiy s narocnou
rojektovou pripravou jsou realné chrozen , . . ) Riziko je snifovanc identifikad klicowch zamérd,
P lv . e prip . l _ . . v Riziko nadale pretrvava prakticky| ,J_ : . ) V:'I L
zpoidenimi plynoucimi z realizace vefejnych ouze U litiinovskiého ktere jsou realizovatelné v relativné kratkem
Nedostatetna zakazek i vnitfnich schvalovacich procesi. Vsok Fpestu ko terminalu & Mositel | ¢asovém obdobi a maji tedy velmi pozitivni dopad
pfipravenost Toto riziko wrazné ohrofuje dodriovani 4 4 16 d\; a;l -4 snpcilnichpsluibéch o viimich & na finanéni plan.
projektowich zamérd | finanéniho planu 15g 3 v konetném disledku P oblastech se dafi totolriz\;‘kn projektd | Opatfenim mife byt | wfasna komunikace v plipadé
moZe zplsobit | odejmuti £asti alokace. Toto snifovat konkrétnich problémowich projektd s danym fidicim
riziko je realneé zejmeéna pro wstavbu ’ organem a piipadna zména finanéniho planu 15g.
piectinnich tarmin sl
Budou podpofeny ty projekty, které nejlépe plni cile
V nékterych oblastech presahuji finanéni ITl a vramci hodnaticiho procesu na strané
naroky projektowych zamérd finanéni moZnosti . T . _ | Nositel nositele ITI neni moiné, aby stanovisko BV ITI
P . - o . - _ v . Padarfilo wresit klicovou situaci v i , -
Prilis welke finantni | ITl. WVznika tedy riziko, 2e budou-li podporene Finad& draini dopravy. Tata ITl dostal projekt, ktery bude v rozporu s 15g UChA.
naroky projektowych jen néktere projekty, budou podpoieny 5 5 3 Stredni = rif‘lkr; N FEtr\.'E'l:I.:"n vv:.oc'l.:"nlm' - Mlie byt tedy tecreticky chroien integrovany
zamérd vzhledem k projekty meéné kvalitni, ale pfipravensa dopad ublasti nicn:]éné vniseiedna a Nositel charakter, nicméné nemiie byt podpofen
finanéni alokaci ITI projekty, na dkor projektd, které skuteéné R "razné mengi ru'éktl,- & nekvalitni projekt, ktery by byl v rozporu s 15g UChA.
naplfuji integrovany a synergicky charakter w prol ’ projektd]| K dodrieniintegrovanéha charakteru je nicméné
ITl. nastaven postup wivaieni souborl projektovich
Amerd
Toto riziko bylo tastetné eliminovano v pripravne
fazi 15g v ramci identifikace potencialnich nositeld
Nedostatek pends Toto riziko spotiva ve Epatném odhadu MEkteré neziskove organizace se projektd v éele s 5 statutarnimi mésty a
na -:-Iuﬂnar:jcovéni finanénich narckd jednotlivch projeked i v Sttedni potykaji s problémy ziskat Mositel | weznamnymi regicnalnimi institucemi. Naprosta
rDF'IEktCl 26 stran chybném odhadu ekonomickych ukazatell a 4 3 12 dopad ofekavany Ovér od bankavnich & vEtZina opatfeni je rovnés zpfistupnéna vice typlm
praj nositeld ¥ solventnosti nositeld projektd v nasledujicich " instituci, cof ohrofuje realizaci |projektd] fadateld, takie v pfipadé finanénich kemplikacdi Ize
letech. projektd. pii vtasne identifikaci tohoto rizika u konkrétniho
iadatele zahajit jednani s daliimi potencialnimi
iadgteli
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Toto riziko spodiva v opoidéném inkasu
dotace diléiho projektu, nei jaky byl V pfipadé jednotlivich projekt je eliminace tohoto
Opoidéng pfedpoklad (viz finanéni plan kaidého Mositel rizika podminéna zajisténim dodatefnych
proplaceni projektu). MiZe se stat, #e proplaceni dotace W ramci projektd, které jsou jii v ITl financnich zdrojd, které poknyji pfipadné dofasné
finanénich nebo jeji fasti bude z rdznych divedd na 8 Stiedni 4 realizaci nebyly zatim #adné Sypadky” ve financovani jednotlivych
prostiedkld ze strany| strané poskytovatele dotace opoidénao, &imi dopad problémy v tomto ohledu Mositel poskytovatel( dotaci (napf. avér). V piipadé
poskytovatell dojde k naruZeni predpokladangho wvoje Zaznamenany. S finanéniho planu I15g UChA je #adoudi fidit
dotaci cash flow. To miie mit zejména u investifné projektd| naplfovani Strategie v pfedstihu, aby pfipadny
narofnéjgich projektd znafny viivi na finanéni vypadek mél na finanéni plan minimalni viiv.
plan 15g a zejména plnéni finanénich milnik.
W nékterych pfipadech (zejména IROP) Opatfenimi k eliminaci tohoto rizika je zejména
nastavaji situace, kdy fadatelé mohou svij Toto riziko klesa vzhledem k komunikace s fadateli jak pfi pfipravé projektd, tak
Prekryv projek1l: piec!luiit do WIW ITI,L,:IEhA.,-I d?, tonlu, E.E jsnlu pu?stupné , na jednanich praucwm'ch 5‘kup'|n, de\,'jeutFEba na
; . . individualni wewy. V¥ takovem pripade muze . . wyhlasovany temer posledni . riziko upozornovat a dusledne wysvetlovat
integrovanych wzev . . e Stredni . . . ) , Mositel s . L
s individualnimi byt _zadatelem_uprednostnena individualni ] dopad -3 vyzwy, KIere navic nejsou swym - neg‘atwn.l dusledky, pokud bude naplnenc. Riziko
vizvami vyzva ICIFF_:d vyZvou inte%ruu‘vanau (napf. z r.azsahemukliﬁaué Flru ITI, alel 5‘ ITILIEE. byt Eéste%né potlateno ad.ekué.tni znalosti
pohledu éasu, jednodussi implementace wyjimkou prestupnich terminalu wyzewv RO a uprav integrovanych wzev dle
atd.), cof ma wrazny vliv na finanéni plan 15g a maji spise doplfkowy charakter. specifickych potfeb Uzemi, ktere jsou
plnéni stanovenych milnikd. identifikovany v 1Sg UCha.
VECNA RIZIKA
. . . R Toto rizike miie byt minimalizovano zejména
o Zatimco u nekterych aktivit je jiz . e we e L - .
Vzhledem k tomu, Ze indikatory ITI byly nyni jasné, e nebude vEasnou kemunikaci s prislusnymi RO, kdy je rjutne
o navr‘hcn.'élm,.I EFNE, nei byla zcahéje?a realizace problemat'll:k:é ctanovenaho FEE'ItjEdeDt[-Wé dilci prab)lémy auwsl.'étlwat l:Il.rwudy'
Nes.plnem . (a asto i priprava) projektu, hr‘nzl zde riziko, Vysoky hodnoty pinit, napf. u s bylo | Nositel Teadekvatmho nastav?m v dobé priprawy LSg UChA.
navrienych cl'lu:uwc‘h fe cilove hodnoty in.diE'itnru nebudou 15 dopad 0 nastaveéf kapacity T Casto je to _n'n:méné zpUsobeno zésahem_RD (napf.
hodnot indikatoru napllnér‘w. u nuéukter:,'ch manituar?va.cl'cr? naddimenzované a na zaklage v pufipal:lé \.:\,'zw I:.IP\IW |:1a pFedapllikaﬁnfmkumlbvlv
indikatoru rovneéz doslo ke zmené wpodtu . . . . .. wyrazeny néktere indikatory, ktere jsou ale nadale v
- e . jineho vwpottu. Riziko pretrvava i . e e el
oproti pfipravné fazi 15g UChA. = 15g UChA uvedeny). Krajnim resenim je Zadost o
v oblasti ZP. 2ménu ISe.
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Nesplnéni
navrienych

indikatord

milnikowych hodnot

U IROPu jsou k 31. 12. 2018 stanoveny
milnikové monitorovacd indikatory, jejichi
neplnéni miie stejné jako v pfipadé neplnéni
finanénich milnikd mit za nasledek i cdejmuti
Easti rezervované alokace. V piipadé ITI UCha
jsou nastaveny milnikove indikatory pouze
pro socialni bydleni a ndkup vozidel MHD.

20

Kriticky
dopad

W pripadé socialniho bydleni
doglo k nesplnéni cilowvych
hodnot monitorovacich
indikatord, cof bylo nasledné
fezeno zmeénou 15g.

MNositel
ITI

Opatfenim k zabranéni naplnéni tohoto rizika je
pfedeviim komunikace s potencialnimi #adateli a
dostatetna osvéta v Uzemi napf. prostiednictvim
seminafd pro fadatele. Zarovefi je nutné
wyhlaZovat wyzwy nositele ITIi 25 ITI tak, aby byly
stanoveng hodnoty milnikowch indikatord reding
dosaiitelné a minimalizovat tak administrativni
procesy na strané nositele ITI.

MNedodrzeni
tasoveho
harmonogramu

Casovy harmonogram je jednim ze zésadnich
parametrd sledovani realizace ITI. leho
neplnéni je rizikem i pro dotéeny BO a miie
vest k odejmuti £asti rezervovane alokace.
Vzhledem ke zpoidéni pfipravy programaoveho
obdobi Ize tyto komplikace ofekavat zejména
jak na zafatku, tak v pribéhu realizace ITL.

20

Kriticky
dopad

W pfipadé OP D, OP Z a OP VWV
doZlo zménou 15g k narovnani
finanéniho planu die
skutefnosti, nicmeéné riziko
nadale pretrvava zejmeéna ve
vztahu k IROPuU.

Nositel
ITI

Finanéni plan ITI a jednotlivych opatfeni na
jednotlive roky byl sestaven tak, aby bral v potaz
dobu predpokladané pripravy a realizace
identifikovanych integrovanych projektowch
zameérd, nicméné i tak miZe dochazet ke zpoidéni
¢i nerealizaci nékterych projektd. V pfipadé
zpoidéni projektove pfipravy je nutne feiit danou
situaci dialogem s pfisluinym BO.

Casté zmény
strategie ITI
(finanéni plan,

rozpodet, indikatory)

MNutnost zmén 152 s sebou nese zasadni rizika,
jelikoZ zmény 15g budou muset prochazet
slofitym schvalovacim procesem nejen ve
vztahu k MMR, ale i ostatnim BO. Zasadni

zmény ITI pak mohou mit rovnéE vliv na
hodnoceni pii schvalovani 15g UChA.

10

Stiedni
dopad

V uplynulém obdobi dochazelo k
VWraznemu narustu zmeén I1s5g a
tento trend bude pokrafovat i v

dalZim sledovaném ocbdobi v
souvislosti s piejimanim alokaci
ti zmeénami ve financnim planu.

Nositel
ITI

Afkoliv nutnost provadét diléi zmény 15 UChA je
velmi redlna, rizika se souvisejicimi procesy lze
wrazné zredukovat predjednanim a konzultacemi
2mén s BO. § #adateli je tfeba komunikovat
zejména ve smyslu vEasneé zahajeni projektové
piipravy u klifowych a fasové narofnjch projektd.

Ziroce wmezena
aglomerace -
uzemni
rozdrobenast
projekth a slabé
integratni vazby
projekti

I5g UChA specifikuje zamé&feni jednotlivich
intervenci, nicméné stile se jedna o
strategicky dokument a je zde tedy uréita mira
ocbecnosti. V souladu s 15g tak mohou byt i
projekty, které nemaji jasnou vazbu na jiné
projekty £i opatieni. Hrozi proto v pfipadé
wyrazné kumulace téchto projektd znafna
rozdrobenost projektd a upozadéni

integrovaného pfistupu.

MNizky
dopad

Zejména prostfednictvim
pracovnich skupin i
koordinacnich jednani se dafi
utvaiet partnerské projekty a
integrovana feseni.

MNaositel
ITI

Riziko bude eliminovano ddkladnou konzultaci
zamérl na tematickych pracovnich skupinach pro
jednotlivé wzvy nositele ITl. Pracovni skupiny
budou diskutovat potfebnou integrovanost
projektu a jeho schopnost synergicky prispét k
zasadnimu zlepieni v identifikovanych
problematickych oblastech. Zaroven struktura vizev
nositele ITI je pfipravovana ve vazbé na integraci
jednotlivich zamérd i témat.
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ORGANIZACNI RIZIKA

V ramci 15z UCh& a Operaéniho manudlu ITI
byla v souladu s Metodickym pokynem pro Pro optimalizaci proces( doélo BE&hem implementace ITl je pribéiné sledovana
Nizka efektivita wyuiti integrovanych nastrojl stanovena stfedni na zakladé ziskanych zkusenosti Nositel efektivita implementaéniho systému a jednotlivich
implementaénino |implementaini struktura ITI UChA & nastaveny g donad -3 a zaverd kentroly NEO k m proces( a v pfipadé potfeby budou postupy
systému ITI diléi procesy. Vzhledem k tomu, Ze tento P aktualizaci Operaéniho manualu ménény tak, aby odpovidaly potfebam. ITI UCha
nastroj je zcela nowy, mohou se nékteré tyto ITIL bude rovnéi podrobeno procesni evaluaci.
postupy ukazat jako nefunkeéni.
Pro OP financovane z ERDF wystupuji nositelé Po znacnych pofatecnich
ITI rovnéi v roli zprostiedkujiciho subjektu. roblémech se podafilo odd. 2% . .. )
e s P . ] - J P . _p . L e Pro jednotlive operacni programy (IROP a OP VW)
Organizaine Odd. Z8 ITl se tak stava soulasti ITI welmi kvalitne personalne , , . . . ,
L e . ; . . . . o ) - . . ; ma odd. Z5 ITl zpracovan viastni operafni manual,
naracny vwkon implementacniho systému OF, coz zajistit 3 nastavit veskere nutne | Nositel . . .
. . _ . . o . o, ktery stanovi jednotlive postupy. Vzhledem k
agendy predpoklada velmi vysoké naroky na procesni MNizky procesni a metodicke kroky k ITI . . - - . . .
. . . . . 5 0 v . extremni specifitnosti wkonu teto agendy je nutne
Zprostredkujiciho postupy a zodpovednost za wkon sverenych dopad radnemu wykonu agendy ! N . L s .
. . . v . . . . zamestnancum Z5 1Tl zajistit edpovidajici pracovni
subjektu ITI pro finnosti. Rovnez to znamena narcky na zprostredkujiciho subjektu. V Z51T1 . . . e
. . L. . . ) . - . podminky. K tomu je mimo jine uriena podpora z
nektere OF personalni kapacitu nositele ITl, jehoz se tuto chvili Ize kostatovat, ze . . o
, , ) . R Operafniho programu Technicka pomoc.
budou tykat take kontraly, audity atd. pro IROP wykon agendy £5 ITI je jiz zcela
a OP VWV, standardizovany.
L o . Zamestnanci odd. fizeni se . o . . . .
- . Padpora perscnalnich a administrativnich . . e P Toto riziko Ize minimalizovat prenosem zkusenasti
Padpora rizeni 1Tl z . . . . uéastni seminaru k OP TP, sdileji . ) . ) . . .
. - kapacit je hrazena z projekiu z Operafniho . - ) . ; z obdobnych projekiu realizovanych v minulem
Operaéniho . . . Mizky zkusenosti s dalsimi MNositel . . .
. programu Technicka pomoc. V pripade 4 -2 . chdabi (zejm. Management IPRM), dukladnym
programu Technicka . . . . . ) dopad aglomeracemi i odd. Z5 ITL. V ITI . . 0w .
neplneni nékterych ze zavazku je nositel ITI . . . studiem metodickych dokumentu €1 konzultacemi v
pemoc staven riziku sankci realizaci e Jiz druhy projekt fipadé nejasnosti s RO
v ) financovany z OF TF. Prip ! )
. . o, . : ) Strategie ITI byla zpracovana za ufasti viech
Riziko zmeny politickeho vedeni nositele ITI i e . . e c .
dalZich statutarnich mist ie konstatnd partneru v Uzemi a wjadruje tak konsensus ruznych
Zména politického L. . . ! - . Ani po volbach do obecnich Mésta | subjektd. Kromé toho byla 15g UChA hednocena a
.. aktualni. Nove politicke vedeni pritom muze o ) - e . - . v
vedeni mesta e v s o Mizky zastupitelstev nedoslo k Zadnym ! schvalena v urfitem rozsahu a neni moine
o . mit jine predstavy o wyuziti rozvojoveho ] -2 . . 4 o ; . cu e f e e v
spojena se zmenou . e . . e . dopad politickym zasahum do zacileni | Nositel tematicke zameéreni diametralné menit. Kaida
L. o potencialu a reseni prablemu ve wmezenem - L e . L . .
rozvejowych priorit lzemi. Tate zména arientace pak mide mit ITL ITI pripadna diléi zmeéna rovnei podleha schvaleni ze
. , = pa strany RV ITI, RM/ZM UnL, MMR €R a pfisluiného
vliv na celkove zamereni ITI. B0
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ITI
USTECKO-CHOMUTOVSKA

AGLOMERACE

Ustecko-chomutovska aglomerace je
polycentrickym metropolitnim regionem a lze .. . MNastroj ITI Ustecko-chomutovské aglomerace je od
. . . . 3 wyiimkou Statutarniho mésta . . . : -
Obtina hledani ofekavat, Ze bude jednou z aglomeraci, kde Teplice. kterd nema pofatku pripravovan na partnerskem principu, tedy
_ bude realizace ITl nejsloZitéjsi, protoie ) P L. - Meésta | nejen za Ofasti 5 statutarnich meést, ale i daliich
shaody mezi 5 _ _ . ) L nominovaneha £lena do RV ITI, T . ; . ) . .
L e nasitelem fakticky neni jeden subjekt, ale MNizky . . ! subjektu [Ustecky kraj, dopravni podniky, neziskove
statutarnimi mésty | L . v e e . & ] Ize hodnotit komunikaci a ) _ . o
. _ | petice statutarnich mest, pritemz kazde z nich dopad . . = | Nositel |organizace, spravci infrastruktury atd.). Koentinuitu v
pri formulaci priorit ma jinou predstavu o swych rozvojovich spolupraci na politicke (zejm. RV ITl nastavené spolupraci pii pripravé 15g UChA zajistuji
Tl 2 pfi realizaci | Mo 1INOUP vien rozvejowy IT1) i GFednické (PS, koordinaéni VNS SPOILPTECI I PTIPrave 1= pistl
prioritach, o tom, tak tyto priority realizovat jednani) Grovni jake pozivni zejmena Uzemni koordinatori, kteri spolupracuji s
prostiednictvim ITI, i o tom, jak ddleZitym ! J P ’ odd. fizeni ITI v jednotlivych statutarnich méstech.
nastrojem ITI a ESIF jsou.
e . Na realizaci ITI miie mit zasadni viiv hned Ma zakladé dosavadnich
Vedlejsivlivy a . P . L . . . e v
v . , nekolik vnejsich faktoru. Mezi ne pati zkusenosti se dari ckamzitym . , e . .. ,
nepredvidatelne .. . .. . L. .. e e e e . RO OP | ledna se ovnegjsiriziko, na ktere je nutne rychle a
. . nedodrzene terminy pripaminkovani wiev ie o hledanim adekvatnich reseni i .
udalosti - . - Mizky - : .. ! adekvatne reagovat v souladu s nastavenymi
Ve strany RO, posuny v harmonaogramu wzev RO, 4 -2 veskere dosavadni situace ) . o .
rnesnadnujici . . . . . dopad o w w- . . MNositel | metodickymi postupy. Ovlivnit jeho vznik nicmene v
b e o nejednotne nastaveni schvalovani efektivne resit a v soucasne P wwe v _wr o s .
uspesnou realizaci _ . ) 5 . .. . ITI naproste vetsine pripadu mozZne neni.
i integrovanych projektu, funkénost dabe je vtomto chledu realizace
monitorovaciho systému atd. ITI bezproblémova.
PRAVNI RIZIKA
Mewyjasnéna . .. . ) . i .. . -
r::Jidla o Riziko spofiva v newyjasnenych pravidlech, Od zacatku realizace ITI doslo k
pFedeédépnf - napfiklad v oblasti vefejne podpory, wiraznému pokroku. Konkrétni | BOOP | Riziko je nutné eliminovat na narodni drovni, kdy
P realizac generovani pfijma, zadavani zakazek atd., Nizki situace jsou feSeny v ramci NSK ! jsou prosazovany pristupy vedouci k jednotnému
inteerovanich které mehou zasadnim zplsobem chrofovat & o a"ld o R, na pravidelnych setkani Nositel |  metodickému prostiedi. Pfesto je fada postupd
rD'EktE Dhrnivu'l'cl'l:h piipravu a realizaci integrovanych projektd. P zastupcl aglomeracdi, na = rizna pro jednotlivé operaéni programy. Hlavnim
pral i ! Mejsktualnéjsi je stale v oblasti socidliniho konzultacich s RO &i ve projekti| partnerem pro 1T je pfi téchto jednani MMR-ORP.
= bydleni. spoluprac s MMR CR.
realizovatelnost
Projektoveé zaméry, u nichi hrozi nedspéina
) . . L e fiprava i realizace v disledku newjasnénych
Newijasnene . _ , Nositele projekiu jsou prip . P . i . V
. Toto riziko se tyka pouze omezeneho okruhu L. .. vlastnickych vztahu nebo jinych organizacnich
vlastnicke vztahy a . . . e e s . e oo . upczornovani na hledani . s o . v
e . . | wetsinou investitne narccnych zameru (napr. . e e e e . . . problemu, mohou byt pripravovany v uzsi
dalsi crganizadni . . . N . . . wiasnych redeni, ktere usnadni | Nositel e e s .
. .. prestupni terminaly, revitalizace starych Stredni v e . . .. , spolupraci s ridici strukturou ITI (zejmena
problemy pri S R ‘o _ 12 o wypoiradani majetkopravnich e .. B B u wr we e s
o ekologickych zateii), tedy nemuze ohrozit dopad 5 . . ) . | pracovnimi skupinami, manazerem ITI, prip. fidicim
realizaci B} ) . ~ R wvztahu. U starych ekologickych |projektu . . .. . . .
. . realizaci ITI jako celku, ale pouze realizaci P . L ou e wyborem). Predpoklada se, Ze ITl je moine
jednotlivych - . e zateii je ale £asto nutne resit . . e . . .
s relevantnich integrovanych projektu. . . realizovat radou projektu a ze nerealizace jednoho
projektu problémy soudni cestou. R . _— . .
nebo nekolika malo projektu nechrozi realizaci ITI
jako celku.
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ITI
USTECKO-CHOMUTOVSKA

AGLOMERACE

zajmi

Potencialni stiet

Wzhledem ke komplikované implementaéni
strukture vznika prostor pro potencialni stret
zajmi v rdznych Grovnich rozhodovacich
proces( (odd. fizeni IT] x odd. Z5 ITI, odd.
projektl & dotaci MmU x odd. fizeni ITI, BV ITI »

iadatel).

Nositel
ITI

Na strané nositele ITI musi byt jednoznaéné
stanovene postupy, aby bylo deklarovano, ie
veEkeré provadéné dkony jsou transparentni a
nediskriminaéni. Stejné tak je stanoven postup pro
piipadné chlaseni podezieni na stiet zajm v
Operatnim manualu nositele ITI.

ze strany obyvatel
dalich subjektd

Slabd podpors ITI

Jelikoi je ITI novym a relativné
komplikovanym nastrojem, lze zejména ze
zafatku ofekavat nedivéru af nepochopeni ze
strany politickych piedstaviteld klifowch
mést, spolupracujich subjektd, Zadateld i
verejnosti.

a

Nositel
Im

Riziko ma jinou pravdépodobnost | wWznamnost U
riznych cilovych skupin, nicméné tim hlavnim
nastroje k jeho eliminaci je maximalné
komunikace, otevienost a osveta.

Nedostateéna
publicita na

arovni

regionalni i narodni

Kromé obecnem povédomi o nastroji ITl je
nutné vnimat i jeho pozici v ramci dzemni
dimenze uplatfiované napfit €/ a jeho
obhajeni vifi Siroke vefejnosti 1 napf.
Evropske kamisi.

Dosavadni zkusenosti i
Mizky potencialni rizika se promitla do
dopad aktualizace Operatniho
manualu ITI.
KOMUNIKACNI RIZIKA
Pro zlepZeni publicity dochazi k
Mizky 0 dopracovani Manualu vizualni
dopad identity ITI & wtvofeni
Komunikatni a PR strategie.
Afkoliv se dafi realizovat
Nizky . néktere aktivity, dosavadni
dopad publicitu stale nelze vnimat jako
dostatefnou.

MNositel
Im

Opatfenim je informaéni kampa# jak u jednotliwch
integrovanych projektd, tak u ITl jako celku - na
arovni MMR €R, a to zejména s dirazem na piiklady
dobré praxe.
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