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Metodicky pfistup

Analyza rizik identifikuje moiné rizikové faktory implementace nastroje ITI Ustecko-chomutovské aglomerace (ITI UChA), které vyplyvaji pro nositele ITI,
pfipadné i dalsi subjekty. Vzhledem k pribéznému sledovani vyvoje téchto rizik a informovani fidicich struktur ITI o potencidlnich hrozbach, patfi Analyza rizik
mezi hlavni nastroje Fizeni realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace (I1Sg UChA).

Vychodiska pro stdvajici Analyzu rizik vychazi z kapitoly €. 21 ISg UChA, kde byla identifikovana rizika jesté v p¥ipravné fazi ITI UChA. Z diivodu vyhodnoceni
dosaZeného pokroku je zachovdn stejny metodicky pristup a struktura dat. Jedinou a klicovou zménou je pfidani poli pro sledovani zmény oproti prvni Analyze
rizik (za obdobi 1. 7. 2017 — 31. 12. 2017) v&etné odGvodnéni, co pokles/nardst rizika zplsobilo &i ovlivnilo. Oproti Analyze rizik uvedené v ISg UChA byla
identifikovana i nova rizika, kterd jsou rovnéz priibézné vyhodnocovana.

Dle charakteru jsou rizika ¢clenéna do nékolika kategorii:

- Financni

- Vécna

- Organizaéni
- Pravni

- Komunika¢ni

evvs

takové riziko, které muze v pfipadé naplnéni vyznamné ohrozit & negativné ovlivnit implementaci nastroje ITI Ustecko-chomutovské. Dale je vyhodnocena
pravdépodobnost rizika vyjadfujici, s jakou pravdépodobnosti se riziko naplni (opét hodnoceni 1-5). Vysledny dopad rizika je soucinem vyznamnosti
a pravdépodobnosti s tim, Ze vysledna Skdla je definovana takto:

e 1-6 nizky dopad

e 7-13 stfedni dopad
e 14-19 vysoky dopad
e 20-25 kriticky dopad

Pro kazdé identifikované riziko jsou hledana opatreni k eliminaci rizik s dirazem na rizika, kde byl identifikovan nejvyznamné;jsi dopad.
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FINANCNI RIZIKA
PFiCinou rizika je neadekvatni odhad nositell
integrovanych projektu ve fazi pfipravy strategie. Nadale plati, Ze v socialni oblasti
Nedostatek g wyv P J | p P « y . g P . L . Ackoliv jiz nebylo vyhlasovani vyzev planovano pro 2020,
. ) . Rovnéz nékteré podminky vyzev RO snizuji o (IROP) a Zivotnim prostiedi (OP ZP) . ) . ) i,
projektovych zamérd . o, , . . Kriticky o . ) ) ) .| Nositel naddle dochazi a bude dochazet k vyhlasovani diléich
., absorpcni kapacitu tzemi. Toto riziko evidujeme 5 5 25 0 mizZe dojit k vyznamnému vraceni 3 K .. ;. )
pro naplnéni o, ) o . R . dopad . L o, ITI vyzev nositele, aby se podafilo v ramci IROPu ziskat
. ; ., |zejména u starych ekologickych zatézi, ale i napf. u alokace z divodu jejiho nevyuZiti . : ., . .
nékterych opatreni . Y o e b maximum finanénich prostredka.
socidlnich sluzeb ¢i socidlniho byldeniv pfipadé pro ITI UChA.
obcia mést.
Investi¢né nakladné projekty s ndro¢nou
projektovou pfipravou jsou realné ohrozeny Riziko je sniZzovano identifikaci klicovych zamér(, které
Nedostateéns zpozdénimi plynoucimi z realizace vefejnych Riziko se dafiprabézné snizovat a jsou realizovatelné v relativné kratkém ¢asovém obdobi
o zakazek ¢i vnittnich schvalovacich procest. Toto Stredni projekty drazniinfrastruktury ci Nositelé a maji tedy velmi pozitivni dopad na finanéni plan.
pripravenost . ' N - S ey 4 2 8 -4 " . . L e . oy L w . v
. ) . riziko vyrazné ohrozuje dodrzovanifinanc¢niho dopad prestupnich termindld postupujido | projektd Opatfenim muZe byt i véasnd komunikace v pfipadé
projektovych zédmérd . C ol o iex i - i , e R
planu I1Sg a v koneéném dlsledku mGze zpUsobit i dalsifaze hodnoticiho procesu. konkrétnich problémovych projektd s danym fidicim
odejmuti ¢asti alokace. Toto riziko je redlné organem a pfipadna zména financ¢niho planu I1Sg.
zejména pro vystavbu prestupnich terminald.
Budou podpofeny ty projekty, které nejlépe plnicile ITI a
V nékterych oblastech presahuji finanéni naroky , p P ,y, ¥ projexty VJ p. P ;
R ; LY e L i L, i v ramci hodnoticiho procesu na strané nositele ITI neni
. e . . | projektovych zamérd financni moznosti ITI. Vznika Nositel .. X v X ;
PFilis velké finanéni . . ) Y . . ) } L. Y mozné, aby stanovisko RV ITI dostal projekt, ktery bude
, R ) tedy riziko, Ze budou-li podpofené jen nékteré L S ohledem na planované vyzvy jiz ITI . e ) .
naroky projektovych . . . . Nizky C oy i y . v rozporu s I1Sg UChA. MlZe byt tedy teoreticky ohrozen
. projekty, budou podporeny projekty méné 3 1 3 -3 | neniocekdvano, Ze by tato situace - . , o oy L .
zamérd vzhledem k o . J ) B} . dopad .| integrovany charakter, nicméné nemuze byt podporen
L, R kvalitni, ale pfipravené projekty, na ukor projekta, nastala Nositelé L 3 .
finan¢ni alokaci ITI ) Y . . ) o, . .| nekvalitniprojekt, ktery by byl v rozporu s 1ISg UChA. K
které skutecné napliujiintegrovany a synergicky projektt .. . L
dodrzeniintegrovaného charakteru je nicméné nastaven
charakter ITI. o o . , (v e
postup vytvareni souborl projektovych zaméra.
Naprostd vétsina opatfeni je zpfistupnéna vice typim
Nedostatek penéz na | Toto riziko spociva ve Spatném odhadu financnich Riziko postupné klesa, nicméné Zadateld, takZe v pfipadé finan¢nich komplikacilze pfi
spolufinancovani naroku jednotlivych projektl i v chybném odhadu 4 3 O Stredni 0 stale muaze byt aktualniu nékterych | Nositelé | v€asné identifikaci tohoto rizika u konkrétniho Zadatele
projektl ze strany ekonomickych ukazateld a solventnosti nositell dopad NNO ¢&i projektt s vysokym podilem | projektl | zahajit jedndni's dal$imi potencialnimi Zadateli. Zaroveri
nositell projektd v nasledujicich letech. nezpUsobilych vydajl ITI umozZiiuje Zadatelim dlouhodobé planovanii co se
tyCe rozpoctové zatéze.

Magistrat mésta Usti nad Labem, Velka Hradebni 2336/8, 401 00 Usti nad Labem

tel.: +420 475 271 650, www.usti-nad-labem.cz


http://www.iti-ucha.cz/

www.usti-nad-labem.cz

STATUTARNI MESTO USTi NAD LABEM
Magistrat - Odbor strategického rozvoje
Oddéleni fizeni ITI

+420 475 271 674

www.iti-ucha.cz

ITI
USTECKO-CHOMUTOVSKA
AGLOMERACE

=

O

Riziko Hodnoceni rizika
| s
g 5 § % E Nositel .,
c s S o ® £ rizika Opatfieni
Nazev Popis rizika E S | g s g e
S ) E > N o3
> © = o °
> E é S (o]
a
FINANCNI RIZIKA
Toto riziko spociva v opoZzdéném inkasu dotace
dil¢iho projektu, nez jaky byl predpoklad (viz Spide ne? ze strany RO & ZS jsou V ptipadé jednotlivych projekti je eliminace tohoto
Opoidéné proplaceni finan¢ni plan kazdého projektu). Mudze se stat, ze souvisejici problémy Nositel rizika podminéna zajisténim dodateénych financnich
finanénich prostredki proplaceni dotace nebo jeji ¢asti bude z rliznych stredni zaznamenavany u nékterych ITI zdroju, které pokryji pfipadné docasné ,vypadky“ ve
e strany dlvodU na strané poskytovatele dotace opozdéno,| 4 2 8 dopad 0 Zadatel(, kdy nedochazi véas k - financovanijednotlivych poskytovate!l‘] dotaci (napf.
. .| ¢imZdojde k naruseni predpokladaného vyvoje predloZeni, administraci atedy ik | Nositelé| uvér).V pripadé financniho planu ISg UChA je Zadouci
poskytovateld dotaci e, ) L , . iy Y L ) . . ,
cash flow. To mdze mit zejména u investicné naslednému proplacenizadostio | projektt fidit naplfiovani Strategie v predstihu, aby pfipadny
narocnéjsich projektt znacny vliv i na finanéni plén platbu. vypadek mél na finanéni plan minimalnivliv.
I1Sg a zejména plnéni finanénich milnikd.
V nékterych ptipadech (zejména IROP) nastavaji Opatrenimi k eliminaci tohoto rizika je zejména
situace, kdy Zadatelé mohou svij projekt predlozit Toto riziko jiz neni prilis komunikace s Zadateli jak pfi pfipravé projekt(, tak na
. ) , do vyzvy ITI UChA i do individudlni vyzvy. V pravdépodobné vzhledem k jedndnich pracovnich skupin, kdy je tfeba nariziko
Pfekryv integrovanych ey Ly o sex: ) . . L . . . S
wzev s individudlnimi takovém pr{pat.Je. muZe byt Zadatelem 3 ) 6 Nizky 0 pokroc!le fazi programového Obd.ObI Nositel |upozorriovat a disledné vyS\{e‘tIovatanegatlvnl dasledky,
vyzvami uprednostnéna individualni vyzva pred vyzvou dopad arelativné malému poctu vyzev jak ITI pokud bude naplnéno. Riziko mlize bv\'/t Castecné
integrovanou (napft. z pohledu ¢asu, jednodussi na strané nositele ITl, tak na strané potlaeno adekvatni znalostivyzev RO a Uprav
implementace atd.), coZ ma vyrazny vliv na RO. integrovanych vyzev dle specifickych potfeb tzemi,
finan¢ni plan 1Sg a pInéni stanovenych milnikd. které jsou identifikovany v ISg UChA.
VECNA RIZIKA
Zatimco u nékterych aktivit je jiz Toto riziko mGze byt minimalizovdno zejména v¢asnou
Vzhledem k tomu, Ze indikatory ITI byly nynijasné, Ze nebude komunikacis pfislusnymi RO, kdy je nutné resit
Nesplnani navrzenych vnavrhoyény drive, nez byla zalhéjena realivzac? (al , problematické sta?ovevného jednot{ivé} dil¢i problérlny a vyvsv(itlovat dﬁv?dy
cllowjich hodnot Casto i pfiprava) projektd, hrozi zde riziko, Ze cilové 5 3 15 Vysoky 0 hodnoty plnit, napf. u SS bylo Nositel ?eadekvatmho nastaveniv dobé prlpravyVISg UChA.
indikatord hodnoty indikator(i nebudou naplnény. U dopad nastaveni kapacity naddimenzované ITI Casto je to nicméné zplsobeno zasahem RO (napf. v
nékterych monitorovacich indikatord rovnéz doslo a na zakladé jiného vypoctu. Riziko pfipadé vyzvy OP VVV na predaplikacnivyzkum byly
ke zméné vypoctu oproti pfipravné fazi ISg UChA. pretrvava i v oblasti socidlniho vyfazeny nékteré indikatory, které jsou ale nadale v ISg
bydlenia socidlnich sluzeb. UChA uvedeny). Krajnim fedenim je 7adost o zménu ISg.
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FINANCNI RIZIKA
. . ) Opattenim k zabranéni naplnénitohoto rizika je
UIROPu jsou k 31. 12. 2018 stanoveny milnikové . .. . Ve .
| S . . predevsim komunikace s potencidlnimi Zadateli a
monitorovaci indikétory, jejichz neplnéni mlze T ; . . ) ) . . o,
L L, .. . oo L . V tomto obdobi jiZ riziko neni dostatecna osvéta v Uzemi napt. prostfednictvim
Nesplnéni navrienych | stejné jako v pfipadé neplnénifinancnich milnika L , e ) C ive . h .. , .
o, } j . | e . , Nizky relevantni - nesplnéni milnikovych | Nositel seminarl pro Zadatele. Zarovern je nutné vyhlasovat
milnikovych hodnot mit za nasledek i odejmuti ¢asti rezervované 4 1 4 0 Y L ; 3 ) K )
. Yy . . dopad hodnot v ptipadé socidlniho bydleni ITI vyzvy nositele ITIi ZS ITl tak, aby byly stanovené
indikatord alokace. V pfipadé ITI UChA jsou nastaveny Y . ., R .. ,
o, o ; bylo feSeno zménou I1Sg UChA. hodnoty milnikovych indikator( realné dosazitelné a
milnikové indikatory pouze pro socidlnibydlenia . X . e .
) . minimalizovat tak administrativni procesy na strané
nakup vozidel MHD. .
nositele ITI.
Casovy harmonogram je jednim ze zasadnich . (e s g P Finanéni plan ITI a jednotlivych opatfeni na jednotlivé
. L, _ .. Riziko nadale zUstava aktualni, a to
parametrl sledovani realizace ITI. Jeho neplnénije o, X L roky byl sestaven tak, aby bral v potaz dobu
L X L e ) ., zejména v souvislosti s mimoradnou N ) . . . . ,
v , rizikem i pro dotéeny RO a mUiZe vést k odejmuti L, . B . , . . predpokladané pripravy a realizace identifikovanych
Nedodrzeni éasového | ., . j o Kriticky situaci ohledné COVID-19. Zéroven v| Nositel |[. } K ¥ e o
Casti rezervované alokace. Vzhledem ke zpozdéni | 5 5 25 0 . s integrovanych projektovych zamérd, nicméné i tak maze
harmonogramu . , B} i dopad tomto obdobi doslo k vraceni ¢asti ITI ) e e L ) .
pfipravy programového obdobilze tyto komplikace . L dochazet ke zpoZzdéni ¢i nerealizaci nékterych projektd.
L . . o alokace z IROP v souvislosti s timto . . L X L. R e ..
ocekavat zejména jak na zacdtku, tak v priibéhu rizikem V pfipadé zpoZdéni projektové pfipravy je nutné fesit
realizace ITI. danou situaci dialogem s pfislusSnym RO.
M . P Ackoliv nutnost provadét dilci zmény ISg UChA je velmi
Nutnost zmén ISg s sebou nese zdsadnirizika, . i ) e, L R ) .
L, . N j o Zmény ISg jsou nadale velmi casté, realna, rizika se souvisejicimi procesy lze vyrazné
Casté zmény strategie [ jelikoZ zmény ISg budou muset prochazet slozitym . , A , R ) . , L.«
i Y, ; . Stredni nicméné jiz neninutné resit Nositel | zredukovat predjednanim a konzultacemi zmén s RO. S
ITI (finanéni plan, schvalovacim procesem nejen ve vztahu k MMR, 2 4 8 -2 . .. Lo L . . X L, . )
R X L. ) L. ) dopad kazdoroéni narovnani finanéniho ITI Zadateli je tfeba komunikovat zejména ve smyslu véasné
rozpocet, indikatory) |ale i ostatnim RO. Zdsadnizmény ITI pak mohou mit ) , . L. Y . N
e . L L, . planu ISg UChA zahajeni projektové pfipravy u klicovych a ¢asové
rovnéz vliv na hodnoceni pfi schvalovani ISg UChA. L. .
narocnych projektd.
1Sg UChA specifikuje zamérenijednotlivych Riziko bude eliminovano dikladnou konzultaci zamérd
.. , intervenci, nicméné stale se jedna o strategicky L, Y, , na tematickych pracovnich skupinach pro jednotlivé
Siroce vymezena X Y, ) Zejména prostfednictvim pracovnich ) ) , ) )
, .| dokument aje zde tedy urcitd mira obecnosti. V - . - vyzvy nositele ITI. Pracovni skupiny budou diskutovat
aglomerace — Uzemni L. i ) L skupin ¢ koordinacnich jednanise ) . | i K
o, souladu s ISg tak mohou byt i projekty, které Nizky . , L. .| Nositel potfebnou integrovanost projektu a jeho schopnost
rozdrobenost projektd L X . L, 3 2 6 0 [dafinachazet spolupraci pfi pfipravé X o ) ) L,
L. ., nemaji jasnou vazbu na jiné projekty ¢i opatreni. dopad o L e X ITI synergicky pfispét k zasadnimu zlepseniv
a slabé integracni i’ o e ) . arealizaci projektl a posilovat i . , o , .
R Hrozi proto v pfipadé vyrazné kumulace téchto A identifikovanych problematickych oblastech. Zaroven
vazby projektt . . . partnersky princip. ) i . ) .
projektl znacna rozdrobenost projektl a struktura vyzev nositele ITl je pfipravovdna ve vazbé na
upozadéniintegrovaného pfistupu. integraci jednotlivych zdmér( i témat.
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ORGANIZACNI RIZIKA
V ramci 1Sg UChA a Operacniho manualu ITl byla v
souladu s Metodickym pokynem pro vyuZiti , , Béhem implementace ITl je prabézné sledovéana
L, - ) ) ) I ) .. V tomto obdobi nebyl zaznamenan . . ) . o,
Nizka efektivita integrovanych nastrojli stanovena implementacni . ; o, J o, . . efektivitaimplementacniho systému a jednotlivych
. . ) o Stredni Zadny problém, nicméné nositel ITI | Nositel . e i . Y
implementacniho struktura ITI UChA a nastaveny dilci procesy. 4 3 12 0 , L, N i procesU a v pfipadé potfeby budou postupy ménény tak,
, . , . , dopad stale vnima s ohledem na zkusenosti ITI ) Y ; o
systému ITI Vzhledem k tomu, Ze tento ndstroj je zcela novy, diléi rizika aby odpovidaly potfebdm. ITI UChA bude rovnéz
zika.
mohou se nékteré tyto postupy ukazat jako podrobeno procesni evaluaci.
nefunkéni.
Pro OP financované z ERDF vystupuji nositelé ITI . L, - 3
vy . . o - Pro jednotlivé operacni programy (IROP a OP VVV) ma
v v . . . |rovnézvrolizprostredkujiciho subjektu. Odd. ZS ITI , , ., 3 3
Organizacné ndrocny L, ., . L ) . L o . odd. ZS ITl zpracovan vlastni operaéni manudl, ktery
} se tak stdva soucdstiimplementacniho systému OP, 0Odd. ZS ITl je persondlné stabilnia | Nositel .. o, .,
vykon agendy .. L, . .. B L . i X . stanovi jednotlivé postupy. Vzhledem k extrémni
. o coz predpoklada velmi vysoké naroky na procesni Nizky jeho postupy jsou standardizované, ITI . p i . J
Zprostiedkujiciho N i ey . 5 1 5 0 . o o specifi¢nosti vykonu této agendy je nutné
X postupy a zodpovédnost za vykon svéfenych dopad jak mimo jiné potvrdilai kontrola / . . . R 3
subjektu ITl pro . , . L, L, . zaméstnanctm ZS ITl zajistit odpovidajici pracovni
. , ¢innosti. Rovnéz to znamena naroky na personalni NKU. ZSITI , i X AR
nékteré OP . R . . j , podminky. K tomu je mimo jiné uréena podpora z
kapacitu nositele ITl, jehoZ se budou tykat také .. A
; Operacniho programu Technicka pomoc.
kontroly, audity atd. pro IROP a OP VVV.
L . o, . Byl schvdlen jiz tfeti projekt OP TP, Toto riziko Ize minimalizovat pfenosem zkusenostiz
Y Podpora personalnich a administrativnich kapacit . . L. ) 3 o . A o B
Podpora fizenilITl z ] i L L, zaméstnanci se nadéle ucastni i obdobnych projektl realizovanych v minulém obdobi
o je hrazena z projektu z Operacniho programu Nizky Cive ., L, Nositel . . , .
Operacniho programu L, . . .. 3 2 2 4 0 seminard a maji dostatecné (zejm. Management IPRM), dikladnym studiem
L, Technicka pomoc. V pfipadé neplnéninékterych ze dopad . X . ITI L, . ., .
Technicka pomoc , .. . . ) zkusenosti a kompetence k fizeni metodickych dokument( ¢i konzultacemi v pripadé
zavazku je nositel ITI vystaven riziku sankci. i i ™
projektu OP TP. nejasnostis RO.
Riziko zmény politického vedeni nositele ITl i sy Strategie ITI byla zpracovéna za Ucasti vSech partnerG v
.. ., Y. . L, S ohledem na jiz minimalnivolnou i , . ., .
. L, dalSich statutarnich mést je konstatné aktuadlni. . - (s N Uzemi a vyjadfuje tak konsensus rdznych subjekt(.
Zména politického ) L s oY S alokaci bude toto riziko aktudlnéjsi Mésta . ., h
L o, Nové politické vedeni pfitom muize mitjiné L . . ., ) Kromé toho byla I1Sg UChA hodnocena a schvalena v
vedeni mésta spojend | . o, ., Y Nizky aZz v souvislosti s pfipravou nového / . . L o
. pfedstavy o vyuZiti rozvojového potencidlu a feseni] 3 2 6 0 , L. . urcitém rozsahu a neni mozné tematické zaméreni
se zménou .. L, ) . dopad obdobi 2021-2027, byt vyvoj v Nositel . e .. e e -
o, . problémd ve vymezeném Uzemi. Tato zména . ) . N j diametralné ménit. Kazda pfipadna dil¢i zména rovnéi
rozvojovych priorit K e ) Y, nékterych méstech je nadéle ITI n L, . . .
orientace pak miZe mit vliv na celkové zaméreni . L podléha schvdleni ze strany RV ITl, RM/ZM UnL, MMR CR
pomérné dramaticky. Y
ITI. a pfislusného RO.
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ORGANIZACNI RIZIKA
Ustecko-chomutovska aglomerace je .
. . g . ! S vyjimkou Statutarniho mésta Ndstroj ITI Ustecko-chomutovské aglomerace je od
polycentrickym metropolitnim regionem a lze . , , . , s - . . -
" L, . . R B Teplice, které nema nominovaného pocatku pfipravovdn na partnerském principu, tedy
Obtizné hledanishody | oCekdvat, Ze bude jednou z aglomeraci, kde bude Y < . Y . - - N e C Lee
. L, . s . i ¢lena do RV ITl, Ize hodnotit Mésta | nejen za Ucasti 5 statutdrnich mést, ale i dalsich subjektl
mezi 5 statutarnimi realizace ITI nejsloZitéjsi, protoZze nositelem L o , . e p L , . . , .
N o ) . - . .. . Nizky komunikaci a spolupraci na politické / (Ustecky kraj, dopravni podniky, neziskové organizace,
mésty pfi formulaci | fakticky nenijeden subjekt, ale pétice statutdrnich| 3 2 6 0 L R . L. L ,
o . . e o o, . . dopad (zejm. RV ITl) i Grednické (PS, Nositel spravci infrastruktury atd.). Kontinuitu v nastavené
priorit ITl a pfi mést, pricemz kazdé z nich ma jinou predstavu o S (a . PR N . g e, y
L ) L, o, koordinaéni jednani) drovni jako ITI spoluprdci pfi pfipravé ISg UChA zajistuji zejména tzemni
realizaci ITI svych rozvojovych prioritach, o tom, tak tyto o, " . . . o o o v,
Hority realizovat prostfednictvim IT. i o tom. fak pozivni. Zahajena jiz byla i jednani koordinatofi, ktefi spolupracuji s odd. fizeni ITI v
P ¥ e, p‘ ) ! ) ve vazbé na obdobi 2021-2027. jednotlivych statutdrnich méstech.
dllezitym nastrojem ITI a ESIF jsou.
Na realizaci ITI miZe mit zdsadni vliv hned nékolik
Vedlejsivlivy a vnéjsich faktord. Mezi né patfi nedodrZené terminy L N RO OP Jednd se o vnéjsiriziko, na které je nutné rychle a
Yy [ " . L x Y Pandemicka situace COVID-19 méla - L
nepredvidatelné pfipominkovanivyzev ze strany RO, posuny v Stredni } Lo . / adekvétné reagovat v souladu s nastavenymi
A . Y 3 N X A 3 2 5 10 vyznamny vliv na realizaci ITl a nelze X L L L
udalosti znesnadnujici| harmonogramu vyzev RO, nejednotné nastaveni dopad .. L, . Nositel metodickymi postupy. Ovlivnit jeho vznik nicméné v
e . . ] L . vyloucit opakovani podobné situace. e o . ., )
uspésnou realizaci ITI | schvalovaniintegrovanych projektd, funkénost ITI naprosté vétsiné pfipadl mozné neni.
monitorovaciho systému atd.
PRAVNI RIZIKA
Nevyjasnéna pravidla Riziko spociva v nevyjasnénych pravidlech, Od zacétku realizace ITI doslo k
vl . ,p L, o P ) vy! , venp , ) ) L, « Riziko je nutné eliminovat na narodni drovni, kdy jsou
pro predkladania napfiklad v oblasti vefejné podpory, generovani vyraznému pokroku. Konkrétni RO OP , » o ,
L v o . . . i . . .y L o prosazovany pfistupy vedouci k jednotnému
realizaci pfijmU, zaddvani zakazek atd., které mohou Nizky situace jsou feseny v ramci NSK CR, / L . L. . .,
. , . . o Y o .1 3 2 6 0 . , . . . .| metodickému prostfedi. Pfesto je fada postupt rlizna
integrovanych zdsadnim zplGsobem ohroZovat pfipravu a realizaci dopad na pravidelnych setkdni zastupcl | Nositelé ) L, L, ,
. . . ) . . vwr . , M ~ .| projednotlivé operacniprogramy. Hlavnim partnerem
projektd ohroZujicich | integrovanych projektl. Nejaktudlnéjsije stale v aglomeraci, na konzultacich s RO ¢i | projektd . ) L,
- . . o , L. v pro ITl je pfi téchto jednani MIMR-ORP.
jejich realizovatelnost oblasti socidlniho bydleni. ve spolupraci s MMR CR.
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PRAVNI RIZIKA
Projektové zaméry, u nichZ hrozi nelspésna pfiprava ¢i
Nevviasn&né Toto riziko se tyka pouze omezeného okruhu Nositelé projektl jsou realizace v dusledku nevyjasnénych vlastnickych vztaha
vIastniZIié vztahy a vétsinou investicné naroénych zamérd (napf. upozorfiovani na hledanivcasnych nebo jinych organizacnich probléma, mohou byt
dalsior anizaE:f prestupnitermindly, revitalizace starych 3 4 12 Stredni 0 feseni, které usnadnivyporadani | Nositelé pfipravovany v uzsi spolupraci s fidici strukturou ITI
roblém & ¥ realizaci ekologickych zatézi), tedy nemdze ohrozit realizaci dopad majetkopravnich vztahl. U starych | projektd| (zejména pracovnimi skupinami, manazerem ITl, pfip.
")ednotli\y"sh roiektd ITI jako celku, ale pouze realizaci relevantnich ekologickych zatézije ale Casto fidicim vyborem). Pfredpoklada se, Ze ITl je moZzné
! yeh proj integrovanych projekta. nutné resit problémy soudni cestou. realizovat fadou projektt a Ze nerealizace jednoho nebo
nékolika malo projektl neohrozi realizaci ITl jako celku.
Vzhledem ke komplikované implementacéni Na strané nositele ITI musi byt jednoznacné stanovené
L struktufe vznika prostor pro potencialni stfet zajma L Dosavadni zkuSenosti i potencialni . postupy, aby bylo deklarovdno, ze veskeré provddéné
Potencialni stfet .., ) B . Nizky .. , . Nositel |, X h L, . R
24imal v rliznych drovnich rozhodovacich procest (odd. 2 2 4 dopad 0 rizika se promitla do aktualizace i ukony jsou transparentni a nediskriminacni. Stejné tak je
g fizeni ITI x odd. ZS ITI, odd. projekt(i a dotaci MmU x P Operacniho manudlu ITI. stanoven postup pro pfipadné ohlaseni podezienina
odd. FizeniITI, RV ITI x Zadatel). stiet zajm0 v Operacnim manualu nositele ITI.
KOMUNIKACNI RIZIKA
JelikozZ je ITI novym a relativné komplikovanym , . vey L. ... M -
, ) . L, .. . Informace o nastroji ITI byly Siteny Riziko ma jinou pravdépodobnost i vyznamnost u
Slaba podpora ITl ze nastrojem, lze zejména ze zacatku ocekavat . , .. . . L, . P L L
.. . , L, Nizky do Uzemii v souvislosti s intenzivni | Nositel | rliznych cilovych skupin, nicméné tim hlavnim néstroje k
strany obyvatel a neddvéru aZ nepochopeni ze strany politickych 1 3 3 0 L . ) L o . .
.. . . e, . . dopad komunikaci s ohledem na pfipravu ITI jeho eliminaci je maximalné komunikace, otevienost a
dalSich subjektd predstavitell klicovych mést, spolupracujich , .
L o X obdobi 2021+ osvéta.
subjektd, Zadatel(l i vefejnosti.
. 3 . L, R 3 Ackoliv se dafirealizovat nékteré . ., .. . L,

. Kromé obecném povédomi o nastroji ITl je nutné . . L . Opatfenim je informacni kampan jak u jednotlivych
Nedostate¢na ) . L, L L aktivity, dosavadni publicitu stale X . 3 o K , X
L. L, vnimat i jeho pozici v ramci Uzemni dimenze Nizky , ) . Nositel | integrovanych projektd, tak u ITl jako celku - na drovni

publicita na regiondlni . , e . ey e s ; 2 2 4 0 nelze vnimat jako dostatecnou. To + T, . » ,
o L, . uplatfiované napfi¢ CR a jeho obhdjeni vaci Siroké dopad . . L ITI MMR CR, a to zejména s dGrazem na pfiklady dobré
i narodni Grovni .. . . ) . by mél zménit narodni projekt OP
verejnosti i napf. Evropské komisi. P praxe.
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