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Metodicky pfistup

Analyza rizik identifikuje mozné rizikové faktory implementace nastroje ITI Ustecko-chomutovské aglomerace (ITI UChA), které vyplyvaji pro nositele ITI,
pfipadné i dalsi subjekty. Vzhledem k pribézinému sledovani vyvoje téchto rizik a informovani fidicich struktur ITI o potencidlnich hrozbach, patfi Analyza rizik
mezi hlavni nastroje Fizeni realizace Integrované strategie Ustecko-chomutovské aglomerace (I1Sg UChA).

Vychodiska pro stavajici Analyzu rizik vychazi z kapitoly €. 21 ISg UChA, kde byla identifikovéna rizika je$té v pFipravné fazi ITI UChA. Z diivodu vyhodnoceni
dosaZeného pokroku je zachovdn stejny metodicky pristup a struktura dat. Jedinou a klicovou zménou je pfidani poli pro sledovani zmény oproti prvni Analyze
rizik (za obdobi 1. 7. 2017 — 31. 12. 2017) véetné od(ivodnéni, co pokles/narst rizika zptisobilo & ovlivnilo. Oproti Analyze rizik uvedené v ISg UChA byla
identifikovana i nova rizika, kterd jsou rovnéz priibézné vyhodnocovana.

Dle charakteru jsou rizika ¢clenéna do nékolika kategorii:

- Financni

- Vécna

- Organizaéni
- Pravni

- Komunika¢ni

evvs

takové riziko, které muize v pfipadé naplnéni vyznamné ohrozit & negativné ovlivnit implementaci nastroje ITI Ustecko-chomutovské. Dale je vyhodnocena
pravdépodobnost rizika vyjadfujici, s jakou pravdépodobnosti se riziko naplni (opét hodnoceni 1-5). Vysledny dopad rizika je soucinem vyznamnosti
a pravdépodobnosti s tim, Ze vysledna skdla je definovana takto:

e 1-6 nizky dopad

e 7-13 stfedni dopad
e 14-19 vysoky dopad
e 20-25 kriticky dopad

Pro kazdé identifikované riziko jsou hledana opatreni k eliminaci rizik s dirazem na rizika, kde byl identifikovan nejvyznamnéjsi dopad.
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FINANCNI RIZIKA
PfestoZe je jif fada projektd Gspéiné
zrealizovana, klitovy projekt
Investiéné nakladné projekty s naroénou Modernizace a rekonstrukce
projektovou pfipravou jsou realné chrozeny tramvajoveé trati Most-Litvinow .. . . » . L
.. e . . L ) L .. o, B Opatrenim je véasna komunikace v pripadé konkrétnich
Nedostatetna zpoidénimi plynoucimi z realizace vefejnych . zaznamenal pfi své realizaci zésadni o B ; e . ) A .
. B . . N Kriticky . , . Nositelé | problémowych projektd jednak s fadateli a dale s danym

pfipravenost zakazek ¢i vnitfnich schvalovacich procesd. Toto 4 5 20 0 technické problémy a neni ho tak z . L K ) i e L.

A . s . . . L L .. dopad . . ) .. . projektd | Fidicim orgédnem. Situaci lze rovnéi Fegit také Upravou
projektovych zaméru riziko vyrazné ochroZuje dodriovani finantniho tasového hlediska moiné realizovat ) L. | . L. .

. . . . - N o i . . B terminu ukonceni realizace projektu ve vyzvé nositele ITI.
plénu 15g a v koneéném dusledku miZe zpasobiti v pldnovaném rozsahu, coi bude mit
odejmuti ¢asti alokace. rovnéz negativni vliv na financni
plan a dosaiené cilové hodnoty
indikdtord.
5 chledem na postupujici
implementaci nastroje ITI je obecné
Nedostatek penéz na | Toto rizike spodiva ve Spatném odhadu finangnich P . ! ) J e 3 ) L
) L. e . e B Y naplnéni tohoto rizika o Opatfenim je véasna komunikace s relevantnim RO a
spolufinancovani naroku jednotlivich projektd i v chybném adhadu Stiedni . e ) Mositele i . ) ~
. . A B . 4 3 12 0 | nepravdépodobné, nicméné zustava . zaroven spoluprace s partnery (napf.
projektd ze strany ekonomickych ukazatell a solventnosti nositeld dopad i . . projektd . L o
. . . . relevantni v kontextu valeéného vlastnicif/akcionafi/bankovni instituce atd.)
nositeld projektu v nasledujicich letech. . . .
kanfliktu na Ukrajiné i pandemie
Covid-19.
Toto riziko spofiva v opoZdéném inkasu dotace
diléiho projektu, nez jaky byl pfedpoklad (viz i e .
) .. L ) o . Dosud nebyly evidovany zadné .

e . . .| finanéniplan kaidého projektu). Miie se stat, Ze B . . Mositel . .. . e .
Opoidéné proplaceni ) L . problémy s proplacenim fadosti o W pfipadé jednotlivych projektd je eliminace tohoto rizika
) L. . . .| proplaceni dotace nebo jeji casti bude z ruznych Y L Im . i . . . ) . .
finanénich prostfedkld | . . e Stiedni plathu, nicméné riziko nelze zcela podminéna zajisténim dodateénych finanénich zdrojl,

divodd na strané poskytovatele dotace opoidénc, 4 2 3 o o . - . I A P “ . L.
ze strany e .. , . L dopad eliminovat napf. s chledem na . | které pokryji pfipadné dofasné wpadky"” ve financovani
N . timz dojde k naruzeni pfedpokladaného vwvoje . . . Nositelé ; . N . -
poskytovatell dotaci . A . moZné kybernetické Utoky a z toho . jednotlivych poskytovateld dotaci (napf. Uvér).
cash flow. To mdZe mit zejména u investicné L. . ) projektd
e e . o ) .. wyplyvajici technické komplikace.
naroénéjsich projektd znaény vliv i na finanéni
plan 15g a zejména plnéni finanénich milnika.
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Toto riziko miZe byt minimalizovéno zejména véasnou
komunikaci s pfisludnymi RO, kdy je nutné fesit
jednatlivé diléi problémy a vysvétlovat divody

neadekvatniho nastaveni v dobé pfipravy 15g UChA. Casto
je to nicméné zphsoheno zasahem RO (napf. v pfipadé
vyzvy OP VW na pfedaplikaéni wyzkum byly wyiazeny
nékteré indikatory, které jsou ale nadale v 15g Ucha
uvedeny). Krajnim fesenim je Zadost o zménu 15g.

Nositel
ITI

Finanéni plan ITl a jednotlivych opatfeni na jednotlivé
roky byl sestaven tak, aby bral v potaz dobu
predpoklddané pripravy a realizace identifikovanych
integrovanych projektowvych zamérd, nicméné i tak mize
dochdzet ke zpoidéni &i nerealizaci nékterych projektd. v
pfipadé zpoidéni projektové pripravy je nutné fesit danou
situaci dialogem s piisluinym RO.
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VECNA RIZIKA
Zatimco u nékterych aktivit je jiz nyni]
jasné, Ze nebude problematické
stanovené hodnoty plnit, napf. u 58
bylo nastaveni kapaci
Wzhledem k tomu, Ze indikatory ITI byly navrhovany v . P . T .
.. . L. . . ) naddimenzované a na zakladé
.. .. drive, nez byla zahajena realizace (a ¢asto i . L. o . L.
Nesplnéni navrienych .. . . . . jiného vypoétu. Riziko pFetrvava
L pfiprava) projektd, hrozi zde riziko, Ze cilové Kriticky L L
cilovych hodnot T, . . . 5 4 20 0 zejména v oblastech s moZnym
L. hodnoty indikatord nebudou naplnény. U nékterych dopad ... o
indikatord ) . e .. nedoéerpanim alokace (socialni
monitorovacich indikatord rovné doslo ke zméné . L. L.
L. o e . bydleni, socialni sluieb). Nesplnéni
wypottu oproti pfipravné fazi 15g UChA. L. .
navrienych cilovych hodnot lze
rovné: ofekavat v ddsledku
komplikaci u projektu Modernizace
tramwvajoveé trati Most-Litvinov.
" . o B . Riziko zlstava aktudlnia lze
Casovy harmonogram je jednim ze zésadnich . e e L
. o ) L otekavat nedoterpani Casti
parametru sledovani realizace ITI. Jeho neplnéni je .
. . . . N i . rezervovane alokace. Jsou
. B rizikem i pro dotéeny RO & mizZe vést k odejmuti . : A . o
Nedodrieni Casovéhe | . . . Kriticky registrovany problémy v realizaci u
casti rezervované alokace. Vzhledem ke zpozdéni 5 4 20 -5 e ., .
harmonogramu .. K . ) dopad projektl financovanych z OP D &i
pfipravy programového obdobi lze tyto komplikace L. . . B
.. L . N IROP, nicmeéné riziko pfirozené klesa
ofekavat zejména jak na zacatku, tak v pribéhu . . )
B v disledku dokonéovéni realiazce
realizace ITI. .
projektu.
Nutnost zmén 15g s sebou nese zasadni rizika, . .. o ..
T . . Y Kaidoroéni narovnani finanéniho
Casté zmény strategie | jelikoZ zmény I15g budou muset prochazet sloZitym Lo ) . . .
) . . B ) Nizky planu I15g UChA jiZ nevyiaduje 2adny
ITI (finanéni plan, |schvalovacim procesem nejen ve vztahu k MMR, ale| 2 1 2 1] N ) L. . )
. . L . L. ) dopad z RO. ledinou ofekdvanou zménou je
rozpocet, indikatory) i ostatnim RO. Zésadni zmény ITI pak mohou mit . . . . .
v o i . . - zavéretne narovnani I5g UChA.
rovnéz vliv na hodnoceni pfi schvalovani 15g UChA

Nositel
ITI

Afkoliv nutnost provadét diléi zmény 15g UChA byla velmi
realna, rizika se souvisejicimi procesy byla vyrazné
redukovana predjednanim a konzultacemi zmén s RO. Pro
zavéretné narovnani 15g UChA je nutné disledné
dodriovat metodické pokyny (MPIN) a pofadavky RO
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15g UChA specifikuje zaméfeni jednotlivych
. A intervenci, nicméné stale se jedna o strategicky
Siroce vwmezena _ Lo , =0 2
. . dokument a je zde tedy urcita mira checnosti. V 5 chledem na kondici programove .. . e ..
aglomerace — Gzemni . i . . Lo | . i Zadna opatreni jiZ nejsou s ochledem na kongici
. |souladu = 15g tak mohou byt i projekty, které nemaji Nizky obdobi 2014-2020 a nepfedpoklad | Mositel B . .
rozdrobenost projektl | . ) . .. , 3 2 [ v} ... - ) ) programoveé chdobi 2014-2020 pro toto kritérium
L ., jasnou vazbu na jiné projekty i opatfeni. Hrozi dopad wyhlasovani daliich wyzev nositele Il B
a slabé integratni . .. . . . ) . | relevantni.
b okt proto v pfipadé vyrazné kumulace téchto projektd ITI vliv tohoto rizika klesa.
vazl rojektd . .
v prol znatna rozdrobenost projektl a upozadéni
integrovaného pfistupu.
ORGANIZACNI RIZIKA
W ramci I1Sg UChA a Operaéniho manualu 1Tl byla v
souladu s Metodickym pokynem pro vyuZiti Nastavené procesy implementace
Mizka efektivita integrovanych nastrojl stanovena implementaéni Nizk? nastroje ITI jsou stabilni a mnohé Nositel Zadna opatfeni jiz nejsou s ohledem na konéici
. izl osite
implementaéniho struktura ITI UChA a nastaveny diléi procesy. 4 1 4 d 1'; -4 procesy jiz s chledem na kongici - programoveé obdobi 2014-2020 pro toto kritérium
opa
systému IT] Vzhledem k tomu, Ze tento nastroj je zcela nowy, P programové obdobi 2014-2020 relevantni.
mohou se nékteré tyto postupy ukazat jako neprobihaji.
nefunkEni.
Pro OP financované z ERDF vystupuji nositelé ITI ) L. . . e . . i
. ) . e i Odd. Z5 ITI je personalné stabilni a Pro jednotlivé operafni programy (IROP a OP VW) ma
e . |rovnézvroli zprostiedkujiciho subjektu. Odd. Z5 IT1 . A ) ] . A .. A .
Organizaéné narofny L. L .. ) jeho postupy jsou standardizované. i odd. Z5 ITI zpracovan vlastni operaéni manual, ktery
. se tak stdva souddsti implementaéniho systému OP, . . MNaositel . o Do
wykon agendy . L . .. B L. S ohledem na zavér programového stanovi jednotlivé postupy. Wzhledem k extrémni
. . coi predpoklada velmi vysoké naroky na procesni Nizky B o Il s o i ) B . N
Zprostfedkujiciho . . e . 5 1 5 v} obdobi 2014-2020 se snifuje jeho specifiénosti vykonu této agendy je nutné zaméstnancim
i} postupy a zodpovédnaost za vykon svéfenych dopad .. B . / L . . . )
subjektu ITI pro .. B . L. L role pfi hodnoceni projektu. Z5 ITI zajistit odpovidajici pracovni podminky. K tomu je
. R cinnosti. Rovnéi to znamena naroky na persanalni L R = o Z5 1Tl R e .
nékteré OF ) i . . A Wydavani stanovisek k ZoZ probiha mima jiné uréena podpora z Operaéniho programu
kapacitu nositele ITI, jehoi se budou tykat takeé i . .
) ve stanovenych lhatach. Technicka pomoc.
kantroly, audity atd. pro IROF a OF VWV.
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S o o B e . B Toto riziko lze minimalizovat pfenosem zkuSenosti z
. Podpora personalnich a administrativnich kapacit V realizaci je jiZ ctvrty projekt OP TP . e . . ) . B}
Podpora Fizeni ITl z . ) . Lo . o . . . ohdobnych projektd realizovanych v minulém obdobi
.. je hrazena z projektu z Operaéniho programu Nizky a zaméstnanci maji dostateéné Nositel . . . )
Operatniho programu . » . . . 2 2 4 0 . . . (zejm. Management IPRM), dakladnym studiem
o, Technicka pomoc. V pripadé neplnéni nékterych ze dopad zkugenosti 8 kompetence k Fizeni Im . o L .
Technicka pomoc . .. 3 . . . metodickych dokumentl €i konzultacemi v pfipadé
zavazkl je nositel ITI vystaven riziku sankci. projektu OP TP. . o
nejasnosti s RO
Riziko zmény politického vedeni nositele IT1 i
Zména politického dalsich statutarnich mést je konstatné aktualni. .. B Mésta .. . e .
.. . i . L e . Lo 5 ohledem na konéici programaové Zadna opatreni jiZ nejsou s ohledem na konéici
vedeni mésta spojena Nové politické vedeni pFitom mlzZe mit jiné Nizky A . . / B . L
. . . . o, . .. . 3 2 [ 0 |obdobi 2014-2020 jiZ neni toto riziko| . programoveé chdobi 2014-2020 pro toto kritérium
se zménou rozvojovych| piedstavy o vyuZiti rozvojového potencidlu a feseni dopad B Nositel B
o A L. . R relevantni. relevantni.
priorit problému ve vymezeném Uzemi. Tato zména Im
orientace pak miZe mit vliv na celkové zaméfeni ITI.
Ustecko-chomutovsks aglomerace je
polycentrickym metropolitnim regionem a lze
Obtiiné hledénishody | ofekavat, Ze bude jednou z aglomeraci, kde bude Mést
ésta =
mezi 5 statutarnimi realizace ITI nejsloZitéjsi, protoZe nositelem Nisky 5 ohledem na kontici programoveé / Zadna opatfeni jiz nejsou s ohledem na kondici
izl
mésty pfi formulaci | fakticky neni jeden subjekt, ale pétice statutarnich 3 1 3 4 "; 0 |obdobi 2014-2020 jiZ neni toto riziko) Nositel programoveé obdobi 2014-2020 pro toto kritérium
opa osite
priorit ITl a pfi mést, pricemi kaZdé z nich ma jinou predstavu o P relevantni. T relevantni.
realizaci ITI svych rozvojovych prioritéch, o tom, jak tyto
priority realizovat prostfednictvim ITI, i o tom, jak
dilezitym nastrojem ITI a ESIF jsou.
Byf neni v soufasnosti pandemicka
MNa realizaci ITI mQZe mit zasadni vliv hned nékolik situace COVID-19 tak aktualni jako
Vedlejsivlivy a vnéjdich faktor(. Mezi né patfi nedodriené terminy tomu byle v minulosti, nelze wlouéit] Roop Jedna se o wvnéjii riziko, na které je nutné rychle a
nepfedvidatelng pfipominkovani vyzev ze strany RO, posuny v 2 c 10 Stredni T cpakovani podobné situace. Zaroven / adekvatné reagovat v souladu s nastavenymi
udalosti znesnadfujici| harmonogramu wzev RO, nejednotné nastaveni dopad negativné ovliviuje realizaci Nositel metodickymi postupy. Ovlivnit jeho vznik nicméné v
Uspéinou realizaci ITI schvalovani integrovanych projektd, funkénost projektd geopoliticka situace v ITI naprosté vétEing pFipadd moiné neni.
monitorovaciho systému atd. Evropé ve smyslu zvyEovani cen
sluzeb a materialll.
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Nazev

Popis rizika

Vifznamnost

Pravdépodobnost

Vjsledny dopad

Odavodnéni

Nositel
rizika

Opatieni

1ZIKA

Nevyjasnéna pravidla
pro predkladani a
realizaci
integrovanych
projektd chrofujicich
jejich realizovatelnost

Riziko spotiva v nevyjasnénych pravidlech,
napfiklad v oblasti vefejné podpory, generovani
pFiimi, zadavani zakézek atd., které mohou
zasadnim zplsobem ohrofovat pfipravu a realizaci
integrovanych projektd.

JelikoZ programové ohdobi 2014-
2020 spéje ke swvému konci jsou
veskera pravidla a metodickeé
postupy jii zab&hnuté a
standardizované. V tomto smyslu
nedochazi k wyraznéjsim
komplikacim.

ko oP
/

Nositelé

projektd

7adna opatfeni jif nejsou s ohledem na konéici
programové obdobi 2014-2020 pro toto kritérium
relevantni.

Newyjasnéné
vlastnické vztahy a
dalii organizaéni
problémy pfi realizaci
jednotlivych projektd

Toto riziko se tyka pouze omezenéha okruhu
vétEinou investicné narotnych zamérd (napf.
prestupni terminaly, revitalizace starych
ekologickych zatési), tedy nemize ohrozit realizaci
ITl jako celku, ale pouze realizaci relevantnich
integrovanych projektd.

W uplynulém obdobi doglo k
vyraznému postupu pfi realizaci a
dokonéovani organizacné naroénych
projektd. Mnohé projekty jiz byly
uspéiné zrealizovany, nicmené nejen
v souvislosti s mimofadnou situaci
COVID-19 byly evidovany i projekty
evidujici problémy pfi své realizaci.
Ackoli riziko nelze nadale zcela
wylougit, jeho pravdépodobnost s
chledem na konéici programaoveé
cbdobi 2014-2020 klesa.

Mositelé
projektl

Opatieni ve vztahu k nevyjasnénym majetkopravnim
vztahdm jiZ nejsou relevantni s chledem na pokraéujici
realizaci a dokonéovani investiénich projekta.
Organizaéni hledisko nadale relevantni zlstava v
souvislosti s COVID-19. Jedna se o vnéjii riziko, na které
je nutné rychle a adekvétné reagovat v souladu s
nastavenymi metodickymi postupy jednotlivich RO.

Potencialni stfet zajmi

YWzhledem ke komplikované implementatni
struktufe vzniké prostor pro potencidlni stfet zajmi
v riznych Grovnich rozhodovacich procesd (odd.
Fizeni ITI x odd. Z5 ITI, odd. projektd a dotaci MmU x
odd. fizeni ITI, RV IT1 x Zadatel).
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Dosavadni zkuZenosti i potencialni
rizika se ji dfive promitla do
aktualizace Operacniho manualu ITI.
Nyni v této oblasti nejsou evidovany
Zadné problémy.

Nositel
Im

Ma strané nositele ITI musi byt jednoznacné stanovené
postupy, aby bylo deklarovéno, fe veikeré provédéng
ukony jsou transparentni a nediskriminacni. Stejné tak je
stanoven postup pro pfipadné ohlaZeni podezfeni na
stiet zajml v Operaénim manualu nositele ITI.

Magistrat mésta Usti nad Labem, Velka Hradebni 2336/8, 401 00 Usti nad Labem
tel.: +420 475 271 674, www.usti-nad-labem.cz



http://www.iti-ucha.cz/

STATUTARNI MESTO USTi NAD LABEM ITI
Magistrat - Odbor méstskych organizaci, strategického rozvoje a investic

Oddéleni Fizeni ITI USTECKO-CHOMUTOVSKA
+420 475 271 674 ~O

www.iti-ucha.cz AGLOMERACE
Riziko Hodnoceni rizika
- -
"’é 5 = 2 5 Nositel ..
£ =} = B ] c o Opatreni
] s E| B | = = = rizika
Nazev Popis rizika H =} = eSS £ =]
5 & | B = =] 3
é - - =] °
Bl E| 3 °
-
KOMUNIKACNI RIZIKA
Informace o nastaji ITI a jeho pozice
L ) . . ) byly i nadale posilovany v ramci
Jelikoz je ITI novym a relativné kemplikovanym o L. . . . -
3 . ) . .. . individuglnich konzultaci a Fady Riziko ma jinou pravdépadobnost i vyznamnost u
5labd podpora ITl ze nastrojem, lze zejména ze zatathku ofekavat . ) L L ; . . o _ . . . B
. . . o, Mizky koordinovanych jednani v ramci Nositel | ruznych cilowvych skupin, nicméné tim hlavnim nastrojem
strany obyvatel a neddvéru aZ nepochopeni ze strany politickych 1 2 2 0 - B . . o . . ; .
. s . e . B dopad pfipravy obdobi 2021-2027 zejména Im k jeho eliminaci je maximalné komunikace, otevfenost a
dalzich subjektd predstaviteld klitovych mést, spolupracujich L . i .
e . ) v ramci tematickych pracovnich osvéta.
subjektl, fadatell 1 vefejnosti. i L B
skupin a sdilenim informaci na
webowych strankach nositele ITI.
Atkoliv se dafi realizovat néktere
Nedostateins Kromé obecného povédomi o nastroji ITI je nutné aktivity, dosavadni publicitu stale Opatfenim je informadni kampan jak u jednotlivych
edostateina o . . B
blicit conslni wvnimat i jeho pozici v rémci Uzemni dimenze 5 5 . Nizky o nelze vnimat jako dostateénou. Tuto | Nositel | integrovanych projektl, tak u IT1 jako celku — na drovni
ublicita na regionalni . P . . .. L . T, . . .
P i nérodni G £ . uplatfiované napfic CR a jeho obhajeni vaci Siroké dopad situaci mél zménit narodni projekt Im MMRA CR, a to zejména s durazem na priklady dobré
i narodni drowvni
vefejnosti | napf. Evropské komisi. OP TP, ktery nakonec nebyl praxe.
realizovan.
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