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Byvaly pivovar v Biliné je z pohledu rozvoje mésta typicky velky brownfield s pamatkovou hodnotou. Podle
verejné dostupnych informaci jde o kulturni pamatku, aredl je znovu v majetku mésta a uz probihaji alespor
zakladni kroky k jeho zajisténi, napriklad opravy strech a drive i zédsahy proti dalSimu chatrani.

ZreSerse podobnych projektl vyplyva, Ze u velkych historickych aredld byva nejméné vhodné hledat jen jednu
jedinou funkci. Mnohem Iépe funguje takzvané . To znamen3, Ze se aredl rozdéli na vice ¢asti
a kazda plnf jiny tcel. Jedna ¢ast mize slouzit verejnosti, jind podnikani, jind kulture nebo sluzbam. Tento
pristup se objevuje jak v ceskych materialech k revitalizaci brownfieldd, tak i v zahrani¢nich doporucenich k
adaptivnimu vyuzitf historickych budov, protoZze pomaha rozlozit riziko, privést do tizemi riizné skupiny lidi a
vytvofit pravidelny provoz b&éhem celého tydne, nejen pfi vyjimecnych akcich."

U historického pivovaru se nékdy nabizi také turisticko-zazitkova funkce. Ta miZe navazovat na genius loci
mista, tedy na historii vareni piva, industridini architekturu a vazbu k zamku ¢i centru mésta. V praxi by to
mohlo znamenat expozici, prohlidkovou trasu, sezonni akce, gastro program nebo mensi femesliny pivovar.
Samotny , zejména ve méstech, kterd nejsou masovou
turistickou destinaci. Smysl ma spi$ jako doplnék k jinym funkcim, ktery zvySuje atraktivitu celého aredlu a
pomahd budovat identitu mista. Zahranicni i odborné zdroje k adaptivnimu vyuzivani industridlniho dédictvi
opakované ukazuji, Ze pravé identita a pfibéh mista maji velkou roli pfi jeho op&tovném zapojeni do Zivota
mésta.> 3

Naopak méné vhodné by bylo snazit se z celého aredlu udélat pouze administrativni objekt nebo pouze
klasické muzeum bez SirSiho provozu. Takové reseni sice mlzZe pUlsobit Cisté na papire, ale u velkych
pamatkové chranénych komplex( casto nevytvari dostate¢nou navstévnost ani ekonomickou stabilitu.
Reserse k brownfieldlim i zkusenosti z realizovanych projektd spis potvrzuji, Ze Gspé3né byvaji ty arealy, které
maji , kombinuji a postupné se oteviraji vefejnosti . Etapizace je
pfitom zasadni, protoZze mésto nemusi rekonstruovat vse najednou, ale miZze aredl rozvijet po ¢astech podle
financi, projektové pripravenosti a poptdvky.% >

Pro bilinsky pivovar tedy z reserse nejlépe vychazi model postupné polyfunkéni revitalizace. V prvni etapé by
davalo smysl zabezpecit a stavebné stabilizovat nejcennéjsi ¢asti aredlu, vycistit Gzemi a zpfistupnit ho
alespori ¢astecné verejnosti. Ve druhé etapé by mésto mohlo rozvinout reprezentativni a komunitni funkce.
Teprve ve treti fazi by bylo vhodné doplnit aredl o pronajimatelné podnikatelské prostory, které pomohou
financovat dlouhodoby provoz. Pro verejnou spravu je to vétsinou rozumné;jsi nez hledat jednoho velkého
uzivatele, protoZe takovy uzivatel se u podobnych objektd ¢asto hledd velmi tézko. Navic verejné dotacni
programy v Cesku dnes umoZriuji podporovat jak nepodnikatelské, tak podnikatelské vyuziti brownfieldd ve

vlastnictvi obci a kraj, takZe je mozné pripravit kombinovany model.

1 https://mpo.gov.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/podpora-brownfieldu/2025/11/CZGBC_Prirucka-pro-investory-pri-
revitalizaci-brownfieldu 2025 res.pdf

2 https://nationaltrustcanada.ca/online-stories/brewed-in-heritage

3 https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/17567505.2022.2153201

4 https://mpo.gov.cz/assets/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/podpora-brownfieldu/2025/11/CZGBC_Prirucka-pro-investory-pri-
revitalizaci-brownfieldu 2025 res.pdf

5 https://mmr.gov.cz/cs/narodni-dotace/podpora-a-rozvoj-regionu/podpora-revitalizace-uzemi/regenerace-brownfieldu-pro-
nepodnikatelske-vyuziti
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V kontextu vyse uvedeného je vhodné hledat inspiraci v podobé , tedy magnetu, ktery prebije
nevyhodu regionu a udéld z objektu pivovaru trvale udrzitelny, ekonomicky stabilni a spolecensky atraktivni
bod na mapé kraje a posiliimage Biliny. Re$eni ma reflektovat lokalizaci mésta - tedy u¢init z objektu byvalého
pivovaru misto, kde lidé projizdéjici po prdtahu /13 zastavi, stravi tam ¢as a utrati penize. Je potreba
identifikovat tedy trendy minimdlné pro pristi dvé az tfi dekady, jimiz mohou byt napr. edutainment
(vzdélavani hrou), wellness nové generace, komunitni bydleni apod.

Cosetyce , namisto klasické kultury jsou mezi nize uvedenymi priklady akcentovany trendy
s vysokym potencidlem pro mésto a region: edutainment pro rodiny (U6), digitalni inovace a vzdélavani (C-
Mine) ¢i moderni pojeti tradice lazeristvi a potravinarstvi (World Food Centre). Tyto aspekty mohou
predstavovat ,,magnet“, ktery zviditelni Bilinu na mapé CR.

Ohledné jsou prezentovdna reseni, kterd ukazuji rGzné zplsoby spravy - od
profesiondlniho managementu eventll (Kotelna), pres synergii verejnych instituci pod jednou strfechou
(Automatické mlyny), aZ po oteviené komunitni prostory typu ,,méstsky obyvak‘ (LocHal). Ddlezité je najit
model, ktery v Biliné zajisti Zivot v aredlu 7 dni v tydnu.

Predkladané priklady mapuji Siroké spektrum : od disté soukromého mecendsstvi
(8smicka), pres etapové financovani s rychlou navratnosti (Nudelfabrik), az po stabilni byznys modely
zaloZené na vyrobé energii (E-WERK). Cilem je najit pro Bilinu cestu, kterd minimalizuje dlouhodobé zatizenf
méstského rozpoctu.
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Kulturni zastavka na dalnici: Humpolec - 8smicka

Polytechnické hristé: Pardubice — Automatické mlyny

Maly svét techniky: Dolni Vitkovice — U6

Design and Event Hub: Libcice nad Vitavou — Kotelna a Uhelny mlyn
Kreativni méstska ¢tvrt: Usti nad Orlici - Perla 01
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Expedi¢ni dédictvi: Genk, Belgie — C-Mine

Mé&stsky obyvak: Tilburg, Nizozemsko - LocHal

Kreativni exil: Zeitz, Némecko - Nudelfabrik

Energizujici uméni: Luckenwalde, Némecko — E-WERK

10. Inovace v tradici: Ede/Wageningen, Nizozemsko — World Food Centre
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1. Kulturni zastavka na ddlnici: Humpolec - 8smicka

Humpoleckd 8smicka predstavuje unikatni projekt transformace byvalé tovarny na sukno v moderni a
otevienou ,,z6nu pro uméni“, ktera svou kvalitou a ambicemi Uspésné bofi myty o kulturni vyprahlosti
periferie. Diky strategické poloze na pali cesty mezi Prahou a Brnem se z chatrajiciho industridlniho objektu
stal vyhleddvany ,,lovemark* a povinnd zastdvka pro fidice na dalnici D1, kteff zde namisto unifikovanych
Cerpacich stanic nachazeji Spickové kurdtorské vystavy, oceriovanou architekturu, designové knihkupectvi a
prvotridni kavarnu. Projekt, financovany soukromym nadacnim fondem rodiny Ryznerovych, sdzi na
maximalni pristupnost a smazavani bariér mezi elitnim svétem uméni a Sirokou verejnosti, <imz vytvari zivy
komunitni prostor, kde se industridlni dédictvi pfirozené potkava se soucasnym Zivotnim stylem a vizudIn{
kulturou 21. stoleti.

Projekt 8smicka

Odkaz https://8smicka.com/

Pdvodni stav chatrajici tovarna na sukno

Vé&cné feseni ZONA PRO UMENI: KULTURNI OAZA NA DALNICI

Skladba prostor: 3 hlavni vystavni sdly (stfidani 3 velkych vystav rocné),
designovy obchod a odborné knihkupectvi, Spickova kavdrna s vlastni
produkci, kreativni ateliéry pro Skoly a verejnost, multifunkéni auditorium.
Klicové aktivity: Profesiondlné kuratorované vystavy moderniho uméni,
rodinné sobotni dilny, komentované prohlidky, autorskd cteni a tematické
,vedirky k vernisazim.
Strategie ,,Magnet*: Cileny marketing na fidice na dalnici D1 (prezentace jako
kvalitnf alternativy k dalni¢nimu odpocivadlu).

Provozni feseni NiZKOPRAHOVY LIFESTYLE HUB

Nizkoprahovost: Symbolické vstupné (8 K¢&) odstrariuje psychologickou
bariéru; kavarna a obchod jsou pristupné volné jako béZzny méstsky prostor.
Personalni zajisténi: Staly tym (management, produkce, edukatofi, obsluha
café/shopu) doplnény o externi kuratory a lektory.
Ekonomika: Mix soukromého mecenasstvi (hlavni pilif), trzeb z dopliikovych
sluzeb (vysoka obratka v kavarné a prodej publikaci/designu) a prondjma
prostor pro firemni akce.

Financovani LOKALNI MECENASSTVi A GASTRO-DOTACE

Vstupni investice: Kompletni rekonstrukce brownfieldu (cca 100+ mil. K¢)
byla pIné hrazena z vlastniho kapitdlu soukromého investora (mistni
podnikatel Miroslav Ryzner, zakladatel firmy MHA). Projekt nevyuZzival
evropské dotace na vystavbu, coz umoznilo maximalni rychlost a svobodu v
architekture.

Pribézny provoz: Hlavnim pilifem je Nadacni fond 8smicka, ktery funguje
jako mecendssky nastroj. Investor do fondu pravidelné alokuje prostredky ze
zisku svych firem, ¢imz sanuje rozdil mezi naklady na kulturu a redlnymi
prijmy.

Vlastni prijmy: Aredl generuje vyznamné trzby z doplrikovych sluzeb. Café 8
a Shop 8 (prodej knih, autorského designu a edic) nejsou jen sluzbou, ale
klicovym zdrojem cash-flow, ktery téZi z vysoké obratky lidf projizdé&jicich po
dalnici.


https://8smicka.com/

Cenova politika ,,8 K&“: Symbolické vstupné je strategickym rozhodnutim.
Cilem neni primy zisk ze vstupného, ale odstranéni bariéry vstupu, coz vede k
vyssi Gtraté navstévnikd v kavarné a obchodé (upselling).
Grantova doplrikovost: Projekt Zdda o verejné granty (Ministerstvo kultury,
kraj) pouze na konkrétni umélecké projekty nebo vydavani odbornych
publikaci, nikoliv na provozni naklady budovy &i energie.
B2B prijmy: Pronajem prostor pro firemni teambuildingy, konference a foceni
reklam v atraktivnim industridInim prostredi tvori dalsi stabilni prijmovou
slozku.

Tip pro Bilinu Pivovar jako lovemark na 1/13.” Stejné jako 8smicka v Humpolci, i Bilina musi
vytvorit Spickovy vizudlni a gastro standard, ktery Fidice presvéddi, ze stoji za
to sjet z hlavni silnice. Klicem je ,,kavarna v parteru jako prvni kontakt.

=Q

Humpolecka 8smicka se snazi stirat rozdily mezi centrem a periferii. Industrialni areal na
puli cesty mezi Prahou a Brnem prosel proménou na kulturni prostor, ve kterém je
poéinaje od dubna 2018 navstévnikim zprostiedkovan kontakt s modernim a soué¢asnym
uménim. Zéna pro uméni 8smiéka je impulzem pro vznik lokalni humpolecké komunity,
ktera je pfistupna navitévnikim ze Sirokého okoli. V Humpolci, rodném mésté
vytvarnik Zorky a Jana Saglovych, spisovatele Jana Zabrany &i basnika lvana Magora
Jirouse, se otevira platforma pro diskuzi o vytvarném uméni, architekture, designu a také
o komunité a vefejném prostoru. Pravidelné vystavni cykly jsou prokladany prednaskami,
tématickymi veéery, komentovanymi prohlidkami, programy pro $koly, rodinnymi dilnami
aj. Jednou tydné se mlzete ve skupiné o poétu 8 objednat na prohlidku sbirkové
expozice 7+1. Nadaéni fond 8smicka dale poskytuje zapljéky ze sbirky, spolupracuje na
vystavnich projektech a akcich v ramci celé CR i v zahraniéi a pfilezitostné se vénuje také
nakladatelské €innosti.

Zdroj: 8smicka.com

Zdroj: landeco.cz Zdroj: 8smicka.com



2. Polytechnické hristé: Pardubice — Automatické mlyny

Automatické mlyny predstavuji monumentdini projekt transformace Gocarovy industridIni architektury na
polyfunkéni méstskou ctvrt, kterd se stala novym kulturnim a vzdéldvacim srdcem Pardubic. Projekt je
unikatni svou ,,skladackou” funkci, kde se v jednom aredlu potkdva krajska galerie, moderni vzdélavaci
centrum Sféra se Spickovymi dilnami a soukroma ¢ast uréend pro eventy a bydleni. Aredl dokazuje, Ze i masivni
technické objekty mohou po odstranéni bariér a vloZzeni nové naplné Zit po cely den a pfitahovat navstévniky

z celé zemé diky unikatnimu spojeni architektury a interaktivniho vzdélavani.

Projekt Automatické mlyny

Odkaz https://automatickemlyny.eu/

Pavodni stav Monumentalni aredl moucnych mlynd Josefa Gocara z roku 1911.
Vécné Fedeni POLYTECHNICKE HRISTE A KREATIVNi KAMPUS

Skladba prostor: Krajska galerie (Goc¢arova galerie), méstské vzdélavaci

centrum (Sféra), multifunk¢ni sél v byvalém silu, stfesni terasa s barem, byty

a komer¢ni jednotky (kavérna, pekarna).

Kli¢ové aktivity: Spickové laboratore a dilny (grafika, dfevo, kovo, robotika),

interaktivni expozice, vystavy vytvarného umeéni, odborné konference a

sousedské trhy.

Strategie ,,Magnet‘: Vytvoreni unikdtni vzdélavaci infrastruktury (Sféra),

ktera v Cesku nemd obdoby a stahuje $koly i rodiny z okruhu 100 km
Provozni feseni INSTITUCIONALNI SKLADACKA (SYNERGIE)

Nizkoprahovost: Aredl je otevreny jako prichozi méstské ndmésti bez plot(;

kavdrny a parter funguji volné.

Personalni zajisténi: Kombinovany management — kazda ¢ast (kraj, mésto,

soukromnik) ma sv(j tym, ale marketing a sprava aredlu jsou koordinovény

skrze Nadaci Automatické mlyny.

Ekonomika: Mix prijmd z verejnych rozpoctd (provoz galerie a Sféry), trzeb

z najm@ komercnich prostor a zisku z kulturnich event( v soukromé ¢asti.
Financovani MULTI-ZDROJOVE PPP PARTNERSTVI

Vstupni investice: Celkova rekonstrukce presdhla 9oo mil. KE. Financovani
rozdélili partneri: Pardubicky kraj (investice do galerie), Statutarni mésto
Pardubice (investice do vzdélavaciho centra) a soukromi investofi (rodina
Smetanovych — koupé aredlu a obnova sila).

Dotacni podpora: Vyrazné Cerpani z evropskych fond (ITI Pardubicko-
hradecké aglomerace) uréenych na regeneraci brownfield a vzdélavani.
Pribézny provoz: Verejné ¢asti dotovany z rozpodtd zfizovateld, soukromad
Cast je samofinancovatelnd skrze ndjmy a komercni akce.

Tip pro Bilinu Pokud mésto nema takto silného mecenase, mlize tento model adaptovat
jako PPP projekt. Mésto zainvestuje ,,schranku“ (z dotaci) a soukromy
provozovatel (napf. konsorcium firem) si vezme na starosti napli a
udrzitelnost skrze gastro a eventy.


https://automatickemlyny.eu/

Y] MAPA AREALU

@ INFOCENTRUM PARDUBICE @ SILO/NADACE AM

Pardubické méstské informacni centrum. Multifunkéni konferenéni a umélecky prostor,

Startovni bod arealu. zazemi pro synergie v arealu Automatickych
mlyna.

@ SFERA @ GAMPA

Remeslné a technologické vzdélavaci Galerie mésta Pardubic se zaméfuje na

centrum oteviené pro Skoly i vefejnost. prezentaci sou¢asného vytvarného a
performativniho uméni v kontextu svétovych
souvislosti.

@ GOCAROVA GALERIE

Krajska sbirkotvorna galerie s bohatym
vzdélavacim programem.

Zdroj: https://automatickemlyny.eu
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Zdroj: https://archizoom.cz Zdroj: https://sferapardubice.eu



3. Maly svét techniky: Dolni Vitkovice — U6

Maly svét techniky U6 v Ostravé je piikladem mistrné adaptace staré prdmyslové haly (plvodné energetické
Ustredny) na interaktivni expozici, kterd fascinuje déti i dospélé. Cely prostor je navrZen v estetice Julese
Vernea, kde historické stroje nejsou jen statickymi exponaty, ale stavaji se soudasti ,,hristé", na kterém
navstévnici objevuji technicky pokrok. Projekt ukazuje, Ze technické pamatky mohou byt zabavné a komercné
Uspésné, pokud vsadi na prozitek a hravost namisto klasického muzejniho pfistupu.

Projekt Maly svét techniky U6
Odkaz https://www.dolnivitkovice.cz/maly-svet-techniky-u6/
Pdvodni stav Historicka hala energetické ustredny s dochovanymi obfimi plynovymi

dmychadly; technickd pamdatka bez vyuziti.
Vécné reseni TECHNOLOGICKE HRISTE V ESTETICE JULESE VERNEA

Skladba prostor: Dvé patra interaktivni expozice rozdélené do 8 sekci (para,
elektrina, Zelezo atd.), kavarna v industrialnim stylu, u¢ebny pro skolnf
programy.
Klicové aktivity: Simulatory (fizeni vlaku, letadla, ponorky), slapaci stroje
generujici elektrinu, praktické pokusy s fyzikou v kontextu primyslu.
Strategie ,,Magnet: Silna vizualni identita (Jules Verne) a ,,hands-on*
pristup — na vSe se smi sahat a vSe se dd vyzkouset.

Provozni feSeni EDUTAINMENT PRO RODINY

Nizkoprahovost: Propojeni s aredalem Dolnich Vitkovic; vstupni hala s
prodejem suvenyrd a obcerstvenim pristupnd volné.
Personalni zajiSténi: Tym lektord a animatord, kteri nehlidaji exponaty, ale
vysvétluji navstévnikdm principy fungovani stroja.
Ekonomika: Model postaveny na vysoké navstévnosti (vstupenky) a
doplrikovych sluzbach (shopy, catering pro skoly).

Financovani KOMBINACE HOLDINGU A DOTACI

Vstupni investice: Financovano sdruzenim Dolnf Vitkovice (zakladatel Jan
Svétlik/Vitkovice Machinery Group) s vyuZitim evropskych fondd na
zachranu pramyslového dédictvi.
Priibézny provoz: Financovan ze vstupného, skolnich exkurzi a partnerstvi s
technologickymi firmami, které v expozici prezentuji své obory.

Tip pro Bilinu Vyuzit pamdtkové chranéné technologie pivovaru jako zaklad pro
nedutainment” centrum zamérené na energii, vodu a potravindrstvi. To
donuti lidi z 1/13 zastavit na 2-3 hodiny.


https://www.dolnivitkovice.cz/maly-svet-techniky-u6/
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Zdroj: https://dolnivitkovice.cz



4. Design and Event Hub: Libcice nad VItavou - Kotelna a Uhelny mlyn

Aredl Uhelného mlyna a Kotelny v Libcicich nad Vitavou predstavuje citlivou a esteticky vysoce hodnotnou
transformaci prdmyslovych trosek na exkluzivni centrum designu a spolecenskych udalosti. Majitel a
architekt zde dokdzal zachovat surovost industridlu a skloubit ji s modernim minimalismem, ¢imz vytvoril
misto, které si oblibily prestizni firmy pro své prezentace, fotografové pro kampané a pary pro stylové svatby.

Projekt Kotelna a Uhelny mlyn
Odkaz https://uhelnymlyn.cz/
Pavodni stav Silné zdevastované objekty uhelného mlyna a kotelny v prdmyslovém arealu

Sroubdren u zeleznice.
Vécné feseni PRESTIZNi DESIGN HUB A EVENTOVA ARENA

Skladba prostor: Reprezentativni multifunkéni sély (Kotelna), showroomy
autorského designu, ateliéry pro umélce, kanceldre pro kreativni profese.
Klicové aktivity: Firemni konference, foceni reklam, filmové produkce,
svatby, dny designu a umélecké vernisdze.
Strategie ,,Magnet‘: Architektura jako produkt. Samotna kvalita
rekonstrukce pritahuje pozornost médii a bonitni klientely.

Provozni FeSeni EXLUZIVNIi B2B SERVIS

Personalni zajisténi: Maly, vysoce profesiondlni produkeni tym zajist'ujici
eventy na klic.
Ekonomika: Provoz je postaven na vysokomarzovych kratkodobych
prondjmech a dlouhodobém najmu exkluzivnich kancelari.

Financovani RYZE SOUKROME

Vstupni investice: Kompletné hrazeno z vlastniho kapitdlu investora
(architekt Patrik Hoffman). Investice do nemovitosti jako do ,,uméleckého
dila“ s dlouhodobym zhodnocenim.
Priibézny provoz: Samofinancovatelny z komeréni ¢innosti aredlu bez
potreby verejnych dotaci.

Tip pro Bilinu Cast pivovaru uréend pro kanceldfe mdze byt koncipovéna jako ,,Design Hub
Severu““. Nabidne prostory pro firmy z okoli (Most, Teplice), které hledaji
reprezentativni industrialni prostrfedi pro jednani a prezentace.


https://uhelnymlyn.cz/

L ;
m Uvod Prondjem v Coworking Galerie  Vstupenky & Akce  E-shop  Architektura  Kontakt n CSEN

rm Uhelny mlyn & ln Kotelna

Uhelny mlyn v Libcicich nad Vitavou nabizi prondjem industridlnich
prostor. Historicka architektura v kombinaci s galerii sou¢asného uméni

a okolnim krajinnym razem dodava kazdé akci jedinec¢nou atmosféru.

Eventove prostory Designovy a umelecky loft

. Malé firmeni akce, coworking
Pro vase komornifiremnfakce i individudinf

pronajmy s osobnim kouzlem. Inspirativni Rekonstuujeme pfizemi Uhelného mlyna
pro sbératele uméni. pro mensi skupiny a sdilené kancelare.

Renovované, vytdpéne, piné funkéni.
Vhodné pro vSechny typy jednorazovych

os://uhelnvmivn.cz/architektura/

Zdroj: https://uhelnymlyn.cz

l‘lll'l Uvod  Prondjem v Coworking  Galerie  Vstupenky & Akce  E-shop  Architektura  Kontakt n CSEN

T T

Kotelna - industridlni o 5
prostor pro Vase
vyjimecné akce.

PIné funkéni eventové prostory s nezaménitelnou atmosférou.
Zrekonstruovany industridl v srdci aredlu Uhelného mlyna nabizi
otevreny a flexibilni prostor pro firemni akce, konference, svatby,
nataceni i zazitkové vecere. Profesionalni zazemi, kapacita od 60
az po 1000 osob a pohodina doprava — specidlnim viakem z
Prahy za 20 minut piimo ke vchodu.

Zdroj: https://uhelnymlyn.cz

Firemni akce Konference Pop-up obchody Nataceni Svatby Prezentace Plesy

Degustacni vecere Party

Nataceni | 1 :

Hledéte prostory.p@nataceni?

Zdroj: https://uhelnymlyn.cz



5. Kreativni méstska ¢tvrt: Usti nad Orlici - Perla o1

Perla 01 predstavuje ambiciézni proménu rozsahlého aredlu byvalé textilni tovarny v novou, otevienou
méstskou tvrt), ktera citlivé kombinuje moderni architekturu s industrialni paméti mista. Mé&sto Usti nad Orlici
se rozhodlo neresit brownfield jako jeden izolovany ddm, ale jako komplexni urbanisticky celek — &ast
nevyuZitelnych hal byla demolovana ve prospéch nového verejného parku (UPark), zatimco kli¢ové historické
budovy byly transformovany na moderni vzdélavaci a kulturni centrum. Projekt ukazuje, Ze i v mensim sidle
Ize diky odvaze k radikdlnimu rfezu a Spickové architekture vytvorit misto, které nenfjen ,,vypIlnénou ruinou,
ale novym sebevédomym centrem, které pritahuje pozornost odborné verejnosti i navstévnikd z celého
regionu.

Projekt Perla o1
Odkaz https://www.wemakespaces.archi/cs/prace/revitalizace-uzemi-arealu-perla-
01-v-usti-nad-orlici

Pdvodni stav Trihektarovy uzavieny aredl textilky Perla v pfimém sousedstvi historického
centra; po roce 2009 prazdné haly bez vyuZiti.
Vécné Fedeni MULTIFUNKCNi MODERNI MESTSKA CTVRT

Skladba prostor: Nova méstska knihovna (vitéz ceny Stavba roku), ddm déti
a mladeze, komunitni saly, kreativni ateliéry, kavarna s terasou a rozlehly
verejny park s vodnimi prvky a amfitedatrem.
Klicové aktivity: Moderni vzdélavani, volnocasové krouzky, remesiné dilny,
letni kina pod Sirym nebem a komunitnf slavnosti.
Strategie ,,Magnet*: Vytvoreni,,nejhezciho parku v regionu® spojeného s
nejmodernéjsi knihovnou, coz z mista déla prirozeny cil pro celodenni
rodinny vylet.

Provozni feseni VEREJNA SLUZBA JAKO MOTOR

Nizkoprahovost: Aredl je pIné priichozi, park funguje 24/7. Knihovna slouzi
jako ,,treti misto (nejen pro puajcovani knih, ale pro setkavan).
Persondlni zajiSténi: Provoz zajistuji méstské prispévkové organizace
(Knihovna, DDM) ve spolupraci s externimi najemci gastro provozd.
Ekonomika: Provozni naklady jsou kryty z rozpoctu mésta jako investice do
kvality Zivota. Komeréni najmy (kavarna, ateliéry) snizuji celkovou
ztratovost.

Financovani STRATEGICKE ETAPOVE MESTSKE INVESTOVANI

Vstupni investice: Mésto aredl koupilo (cca 30 mil. K¢) a postupné
investovalo stovky milion( do etapové obnovy.
Dotacni mix: Masivni vyuziti ndrodnich dotaci na regeneraci brownfield(i a
evropskych fondd (IROP) uréenych na knihovny a komunitni centra.
Udrzitelnost: Projekt je navrzen s ohledem na nizké provozni naklady
(moderni technologie vytapéni, isporné osvétlent).

Tip pro Bilinu Pokud je aredl pivovaru pfrilis hmotny, je lepsi ¢ast uvolnit pro ,,zelené plice*
mésta a soustredit investici do jedné Spickové budovy, kterd bude mit ,,wow
efekt”.


https://www.wemakespaces.archi/cs/prace/revitalizace-uzemi-arealu-perla-01-v-usti-nad-orlici
https://www.wemakespaces.archi/cs/prace/revitalizace-uzemi-arealu-perla-01-v-usti-nad-orlici

Revitalizace uzemi arealu Perla O1v
Usti nad Orlici

Mésto Usti nad Orlici je osudem podobné mnoha méstim takové velikosti. Primyslova revoluce

rozvinula p ial mésta. Podnil y talent rodiny Harnychii zde dokazal vytvofit stabilni
podnik, ktery dal praci vétsiné obyvatel a byl hnaci silou rozkvétu mésta. Po ukoné&eni jeho
provozu zacal aredl chatrat a stal se problematickou ¢asti mésta. Dnes jiz opustény areal Perla

01 pro mésto nemusi nutné predstavovat pouze problém, ale predevsim prilezitost a novou

vyzvu.

Zdroj: https://www.wemakespaces.archi/cs/prace/revitalizace-uzemi-arealu-perla-o1-v-usti-nad-orlici



6. Expedic¢ni dédictvi: Genk, Belgie — C-Mine

C-Mine v belgickém Genku je prikladem transformace uhelného dolu na kulturni a technologické centrum
regionu, ktery se musel vyrovnat s Gtlumem tézby. Aredl dnes hosti vysokou skolu designu, kreativni firmy i

unikatni turistickou trasu ,,C-Mine Expedition®, kterd vede skrze podzemni tunely. Projekt sdzi na vysokou

estetickou Uroven a digitdlni inovace, ¢imZ z byvalého symbolu tézké prace udélal symbol moderni kreativity.

Projekt
Odkaz
PGvodni stav

Vécné reseni

Provozni reseni

Financovani

Tip pro Bilinu

C-Mine

https://c-mine.be/en

Komplex budov uhelného dolu Winterslag uzavieného v roce 1988;
opustény areal s téznimi vézemi.

DIGITALNI KREATIVNI KAMPUS

Skladba prostor: Univerzita designu a medidlnich studii, hernf studia
(startupy), kino, divadlo a turisticka expedice v podzemi.

Klicové aktivity: Vzdélavani pristich generaci designérd, digitdlni uménia
interaktivni prohlidky s vyuzitim virtudlni reality.

Strategie ,,Magnet‘: Spojeni studentského Zivota (denni provoz) s
turistickym lakadlem (expedice).

EKOSYSTEM TALENTU A TURISMU

Provoz zajistuje méstem vlastnéna organizace, kterd pronajima prostory
univerzité (stabilni prijem) a startupdm. Turistickd ¢ast ,,Expedition*
generuje primy zisk, ktery dotuje udrzbu historickych vézi.

Ekonomika: Verejny a soukromy mix — Skolstvi dotuje stat, kreativni firmy
plati trzni ndjem, kultura a expedice generuiji trzby ze vstupného.
REGIONALNI RESTRUKTURALIZACNI FONDY

Projekt byl vlajkovou lodi prechodu od uhli k digitalni ekonomice (analogie
Spravedlivé transformace). Investice sly primarné do ,,Spi¢kovych mozkd*
(univerzita), které nasledné v misté tvori ekonomickou hodnotu.

Vstupni investice: Masivni podpora vlady VIdmska a mésta Genk v rdmci
restrukturalizace uhelného reviru (analogie k Opera¢nimu programu
Spravedlivé transformace v CR).

Pivovar jako centrum digitalnich femesel. Spojitost s I/13: Nabidnout v arealu
showroom technologii, které v regionu vznikaji, a vyuZit videomapping jako
lakadlo viditelné uz z dalky.


https://c-mine.be/en

Lamp Room Office Building Labyrinth LUCA School of Arts
Euroscoop — Vaimo — C-mine Crib Fablab

EAS| — Erfgoedcel Mijn-

Erfgoed — Speelmijntje

AVl

&
Warehouse Horse Stables C-mine business zone Food & beverage
Studio Pieter Stockmans Altrio Group — Painting White Light — Deusjevoo

with Light — NASCOM — UpSpace — MIM
Software — AED Partner

Zdroj: https://c-mine.be/en/c-mine-o

WoB

Paardenstalion

Zdroj: https://c-mine.be/en/c-mine-o0



7. Méstsky obyvak: Tilburg, Nizozemsko - LocHal

N4

vefejny prostor v zemi - tzv. méstsky obyvak. Srdcem objektu je moderni knihovna pFiSti generace, kterd
misto ticha nabizi prostor pro setkdvani, prdci v ,laboratofich znalosti“ a neformdlni uceni. Budova si
zachovala sv{j syrovy industrialni raz, ale diky obfim textilnim sténam se dokaze flexibilné ménit.

Projekt
Odkaz
Plvodni stav
Vécné reseni

Provozni reseni

Financovani

Tip pro Bilinu

LocHal

LocHal, the cultural hotspot in Tilburg,

combines industrial heritage with | e T i S —
. | 1 s

modern functions in an award-winning
building. This library, which connects
young and old, enables you to enjoy
inspiring activities, delicious coffee and
beautiful architecture.

More info =

Q@ Add to favourites

LocHal

https://c-mine.be/en

Obri ocelovd hala na udrzbu vlakl z roku 1932 v blizkosti nadrazi.
URBANNIi OBYVAK A LABORATOR ZNALOSTI

Skladba prostor: Knihovna, coworkingové zény, détské ,,labory* (Food Lab,
Game Lab), kavarna a flexibilni prostory pro workshopy oddélené
posuvnymi zavesy.

Klicové aktivity: Sdileni dovednosti, kédovani pro déti, komunitni debaty,
pracovni zazemi pro freelancery.

Strategie ,,Magnet*: ,,Demokraticky prostor* — kazdy je vitan, aniz by musel
cokoli platit (WiFi, teplo, kdva k dispozici).

KOMUNITNI TRETI MISTO

Ekonomika: Provoz financovdan méstem jako zakladnf infrastruktura pro
vzdélavani a socidlni soudrznost. Doplrikové prFijmy z prondjmu kancelari a
cateringu.

VEREJNA INVESTICE

Vstupni investice: Projekt mésta Tilburg v ramci regenerace Ctvrti u nadrazi.
Financovano z méstského rozpoctu a regionalnich fondd na rozvoj kultury.
Vytvorit v jedné dasti ,,méstsky obyvak*“ (wellness nové generace pro
komunitu), kde se mistni budou setkavat v atraktivnim prostredi, coz omezi
pocit socidlnfizolace.

-



https://c-mine.be/en

Zdroj: https://www.visitbrabant.com/en/locations/743997525/lochal
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Zdroj: https://www.civicarchitects.eu/projects/lochal-tilburg



8. Kreativni exil: Zeitz, Némecko - Nudelfabrik

Nudelfabrik v Zeitzu je symbolem radikalni promény identity mésta. Pivodni tovarna na téstoviny z 19. stoleti,
ktera desitky let chatrala, se stala domovem pro projekt ,,Open Space Zeitz“. Namisto snahy pfrildkat turisty
na historii se majitelé rozhodli prildkat novou vrstvu obyvatel: digitalni nomady, umé&lce a IT experty z Berlina
a Lipska. Nabidli jim to, co velkomé&sto nema — obrovské prostory, naprostou svobodu tvoreni a extrémné
nizké ndklady. Z ,,Nudlovky‘ se stal mozek nové komunity, kterd do Zeitzu pfinesla penize, mezindrodni
kontakty a moderni Zivotni styl, ¢imz zacala organicky ménit celé okolni mésto.

Projekt Nudelfabrik
Odkaz https://nudelfabrik.eu/
Pdvodni stav Monumentalni pétipatrova cihlovd budova byvalé tovarny na téstoviny; po

revoluci prdzdnd, vytlu¢end okna, vnimana jako symbol tpadku ¢tvrti.
Vécné Fedeni DIGITALNi REZIDENCE A KREATIVNI EXIL

Skladba prostor: Lofty pro bydleni (coliving), sdilené ateliéry, obi{ eventova
hala v podkrovi, spolecna kuchyné pro rezidenty, zvukové studio a dilny.
Klicové aktivity: Workation (prace kombinovana s dovolenou), rezidenéni
programy pro umélce, mezindrodni hackathony, komunitni vecere a letni
festivaly digitalni kultury.
Strategie ,,Magnet*: ,,Ut&k z korporatu do industridlu“. Projekt nabizi lidem
z velkomést luxus prostoru a ticha, ktery je v Berliné nedostupny, a pritom
zajist'uje Spickovou infrastrukturu (internet, technologie).

Provozni feseni KOMUNITNi MANAGEMENT A SDILENA ODPOVEDNOST

Nizkoprahovost: Nudelfabrik neni uzavi‘end komunita; prizemi hosti vystavy
a akce pro mistni, ¢imz se obrusuji hrany mezi ,,pristéhovalci a
starousedliky.
Personalni zajisténi: Jadro tvori maly tym vizionard, kteri v objektu sami Ziji a
spravuji jej. Provoz je zaloZen na sdilené odpovédnosti rezident(.
Ekonomika: Prijmy plynou z kratkodobych i dlouhodobych pronajmd lGzek a
pracovnich mist (colivingové bali¢ky), prondjmu prostor pro firemni off-site
meetingy a z evropskych grantd na kulturu.

Financovani ETAPOVY LEAN STARTUP MODEL

Vstupni investice: Objekt zakoupil soukromy investor s vizi. Rekonstrukce
probiha etapovité (vlastni silou + specializované firmy), aby budova zacala
vydéldvat co nejdfive.

Dotacni podpora: Vyrazné Cerpdni z programd na podporu kreativnich
pramysli a fondd pro rozvoj venkova (LEADER), které vidi v digitalnich
nomadech spasu pro vyloucené regiony.

Udrzitelnost: Projekt téZi z nizké porizovaci ceny objektu, coZ umozZriuje
nabizet konkurenceschopné ceny najmd.

Tip pro Bilinu Bilina jako ,,Creative Exit“. Cast bilinského pivovaru mdze byt adaptovéna
na coliving pro digitalni nomady z Prahy (60 min cesty). Pokud Bilina
nabidne ,,bydleni v pivovaru“ s rychlou WiFi a komunitou, ziskd novou
skupinu obyvatel, kterd mésto ozivi kulturné i ekonomicky.


https://nudelfabrik.eu/

Zdroj: https://nudelfabrik.eu



9. Energizujici uméni: Luckenwalde, Némecko - E-WERK

E-WERK Luckenwalde je celosvétové unikdtnim prikladem ,,funkéni archeologie®. Nejde o muzeum

elektrarny, ale o reaktivaci primyslového objektu k jeho pdvodnimu tcelu - vyrobé energie — ovsem za
pouziti technologii 21. stoleti (biomasa, fotovoltaika). Tato vyroba energie tvoii ekonomicky i vécny zaklad
celého aredlu. Budova nenf zavisla na kulturnich dotacich, protoZe si na svdj provoz vydélava prodejem

elektriny. Kultura, rezidencni bydleni a designové dilny jsou pak pfidanou hodnotou, ktera do drive

neatraktivniho mésta I3ka experty a investory.

Projekt
Odkaz
PGvodni stav

Vécné reseni

Provozni reseni

Financovani

E-WERK

https://www.kunststrom.com/info-en.html

Mé&stskd uhelnd elektrarna z roku 1913, uzavifend po sjednoceni Némecka.
Objekt byl v dezolatnim stavu, bez vnitiniho vybaveni, v lokalité s vysokou
mirou nezaméstnanosti a socialni stagnaci.

ENERGETICKY HUB: UMENI A PROUD

Skladba prostor: Funkéni linka na zplyriovani biomasy (drevni Stépka),
kogeneracni jednotka, fotovoltaicka stresni elektrarna, obri montazni hala
pro rozmérné prototypy, zvukova studia a ubytovaci kapacity pro
specialisty.

Klicové aktivity: Vyroba a prodej certifikované ,,zelené“ elektriny a tepla,
technologicky vyzkum v oblasti obnovitelnych zdrojd, poradani
mezindrodnich sympozii a rezidencni pobyty pro inovatory.

Strategie ,,Magnet‘: Energeticka nezavislost. Objekt je dikazem, Ze
brownfield miZe byt sobéstacny. To pritahuje technologické firmy, které
zde chtéji testovat své inovace v autentickém prostredi.

ENERGETICKY PODNIK S KULTURNI NADSTAVBOU

Nizkoprahovost: Aredl hosti méstské trhy a vzdélavaci exkurze o moderni
energetice pro Skoly, ¢imZ se stava prirozenym centrem regiondlni osvéty.
Personalni zajisténi: Tym se skladd z energetickych technikd, spravci sité a
kuratord. Provoz technologické ¢asti je prioritou, ktera financuje tu kulturni.
Ekonomika: Model ,,Kunststrom‘ (Umélecky proud) — elektfina vyrobena v
objektu je proddvdna do celostatni sité za prémiovou cenu jako produkt
podporujici kulturu.

SAMOFINANCOVATELNY ENERGETICKY BYZNYS

Kli¢em je licence na vyrobu a prodej elektriny (Kunststrom). Zisk z kazdé
prodané kWh putuje prfimo na financovani uméleckych rezidenci a provozu
budovy, coz ji ¢inf imunni vdi politickym zménam v grantech.

Vstupni investice: Financovano kombinaci soukromého kapitalu (investor
Performance Electrics), nizkourocenych tvért na ekologické projekty a
statnich pobidek pro energetickou transformaci.

Prdbézny provoz: Zisk z prodeje elektfiny a tepla + komercni ndjmy ateliérd
a dilen.

Udrzitelnost: Projekt neni zavisly na cyklickych kulturnich grantech; jeho
patefi je stabilni energeticky byznys.


https://www.kunststrom.com/info-en.html

Tip pro Bilinu Pivovar jako "Energetické srdce 2.0". Bilina mdzZe v pivovaru vybudovat
lokalni energetické centrum (napf. s vyuzitim tepelnych cerpadel nebo
komunitni fotovoltaiky). Prodej energie do okolnich budov by mohl trvale
financovat udrzbu objektu, ¢imz mésto zbavite brfemena provoznich
nakladd.

Zdroj: https://www.kunststrom.com



10. Inovace v tradici: Ede/Wageningen, Nizozemsko - World Food Centre

WEFC je transformace historickych kasdren na mezinarodni hub zaméreny na inovace v potravindrstvi a

zdravém zivotnim stylu, coz by analogicky mohlo navazovat na lazeristvi v Biliné. Projekt neni galerii, ale

interaktivnim centrem, kde sidli technologické startupy, vyzkumnd pracovisté a "Experience Center" pro

verejnost. Pro lidi, co jedou kolem (v Nizozemsku po délnici A12, u nas po 1/13), je to povinna zastavka, protoze
nabizi $pickovy vhled do toho, co budeme jist a jak budeme zit za 20 let.

Projekt
Odkaz
PGvodni stav

Vécné reseni

Provozni reseni

Financovani

Tip pro Bilinu

World Food Centre
https://worldfoodcenter.nl/en/

Opustény vojensky areal z cihelného zdiva; rozsahlé nevyuzité haly v
regionu, ktery hledal novou ekonomickou naplri po dtlumu tradi¢nich obord.
POTRAVINARSKY HUB

Skladba prostor: Laboratore pro vyvoj potravin, vertikdlni farmy primo v
interiéru, showroomy pro smart-health technologie, interaktivni trasa o
lidském téle a vyzivé, konferencni saly.

Klicové aktivity: Aplikovany vyzkum, testovani novych potravinarskych
produktd, firemni akcelerdtor a masivni edutainment pro skoly i rodiny.
Strategie ,,Magnet*: ,,Zazitkova véda.“ Lidé zde zastavi, protoZe si mohou
"osahat" technologie budoucnosti, o kterych jen cetli.

KOMBINACE BYZNYSOVEHO KLASTRU A ZAZITKU

Nizkoprahovost: "Food Hall" v prizemi nabizi produkty vyvinuté pfimo v
aredlu - lidé ochutnavaji inovace (napf. rostlinné alternativy, funkéni
potraviny).

Personalni zajisténi: Management tvoreny odborniky na transfer technologif
a event management.

Ekonomika: Ndjemné od technologickych firem + vysoké prijmy z firemnich
workshopt a B2B turistiky.

PARTNERSTVIi VEDY, STATU A BYZNYSU

Vstupni investice: Financovano konsorciem univerzit, soukromych
potravinarskych gigantt a statnich fondd na podporu inovaci.
Udrzitelnost: Areadl generuje vysokou pfidanou hodnotu skrze patenty a
inovace, které zde vznikaji a jsou prodavény do svéta.

Pivovar jako "Balneo-Lab". Bilina ma unikatni surovinu - Bilinskou kyselku.
Pivovar se mlze stat centrem pro vyzkum a vyvoj produktl na bazi
mineralnich vod a prirodnich [é¢ivych zdrojd. Pro tranzit na 1/13 to bude
misto, kde si koupite "chytrou vodu" nebo kosmetiku vyvinutou pfimo v
bilinskych laboratofich.


https://worldfoodcenter.nl/en/

THE SILLICON VALLEY OF FOOD

The World Food Center
is located in Ede, at the
heart of the Food Valley
region, also known as
the Sillicon Valley of
food. It is just a stone's
throw from Wageningen
University & Research
and surrounded by
dozens of innovative

The local Ede-
Wageningen intercity
railway station is next
door. The journey to
Utrecht as a changeover
for Schiphol Airport
takes just 26 minutes.

® Niimegen The A12 and A30 are
i also nearby. Dusseldorf
is no more than 90

food businesses. o Diisseldorf )
minutes away.

Zdroj: https://worldfoodcenter.nl
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Z provedené reSerse vyplyva, Ze rozsahlé historické pivovarské aredly jiz dnes nejsou vnimany pouze jako
technicky narocné a financné zatézujici brownfieldy, ale stéle castéji jako rozvojova prilezitost pro celé mésto.
Priklady z ceského i zahrani¢niho prostredi ukazuji, Ze Gspésna revitalizace podobnych objektl nestoji na
jediné funkci, ale na Nejcastéji se objevuje propojeni kultury,
komunitnich aktivit, sluzeb, podnikéni, gastronomie, cestovniho ruchu a kvalitniho verejného prostoru.

Velmi ddleZitym poznatkem je skutecnost, Ze dobra praxe je zaloZena na . U velkych
komplext se jako nejvhodnéjsi ukazuje etapizace, kdy se aredl nejprve stavebné zajisti, ndsledné castecné
otevre verejnosti a teprve poté se doplniuji dalsi provozy podle financnich moznosti a redlné poptavky. Tento
pristup snizuje riziko, Ze vznikne formalné opraveny, ale redlné nevyuZzivany objekt.

Pro aredl byvalého pivovaru v Biliné tedy jako nejvhodnéjsi smér vychazi model postupné polyfunkcni
revitalizace. ReSerSe naznaluje, Ze nejvétsi potencidl md kombinace kulturné komunitni funkce s
doplrikovymi podnikatelskymi a sluzbovymi aktivitami, které by aredlu zajistily

. Pravé tento pristup odpovida souc¢asnym trenddm v revitalizaci brownfieldd
a zdroven nabizi realistickou cestu, jak z historického a dnes nevyuZivaného komplexu vytvofrit Zivou a
hodnotnou soucdst mésta.

Predstavené tuzemské i zahrani¢ni priklady mohou byt inspiraci. Ta vSak musi byt pfijata adekvatné k lokdInim
podminkdam a mistnimu kontextu. Proto bude vhodné usporddat napr. ideathon &i fokusni skupinu, ktera
nastartuje ideovou debatu, jez mlze byt vychodiskem pro dalsi rozpracovani a hledani optimalniho vyuZziti,
provozniho a finan¢niho modelu reSenf objektu byvalého pivovaru v Biliné.



